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|. Resumen Ejecutivo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN - DF)

Dependencia Ejecutora: Secretaria de Tesoreria y Finanzas

Descripciéon del Fondo:

El destino del FORTAMUN —DF se establece en el Articulo 37, Fraccién | de la Ley
de Coordinacion Fiscal, el cual sehala que se destinara “la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Resultados de los Indicadores.

Valoraciéon de los Indicadores de Evaluacion del FORTAMUN - DF.

A continuacion se presentan los resultados de los indicadores de evaluacion del

Fondo, para el ejercicio 2015.
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Valoracién de Eficacia:

Se evalua el logro de objetivos y metas programados para el fondo y el subsidio, de

acuerdo con sus caracteristicas particulares.

En los Indicadores reportados en su MIR respectiva, el FORTAMUN — DF en
Corregidora alcanz6 una Eficacia promedio de 99.61%.

- Indicador de Eficacia:

Sumatoria del monto pagado de los recursos del FORTAMUN-DF para el
Municipio de Corregidora, el cual tuvo 99.61% de eficacia, al tener un
subejercicio de $294,437, segun el Reporte del nivel financiero del Sistema de

Formato Unico del Cuarto trimestre del 2015.

El Indicador de avance promedio en la ejecucion de los programas, obras o
acciones que se realizan con recursos del FORTAMUN-DF se encuentra
cubierto al 100%.

- Valoraciéon de Eficiencia:

En este indicador, se mide el grado en que los recursos son erogados, valorando el
logro y el grado de utilizacién de recursos: autorizado contra recurso ejercido, es

decir, hacer mas con menos.

En ese sentido, se divide el presupuesto autorizado, contra el presupuesto ejercido,
para determinar si se registré algln subejercicio o bien, sobreejercicio, o desvio

hacia alguna otra, en su caso.
Formula del Indicador:

Se divide el Presupuesto Ejercido entre el Presupuesto Autorizado.
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Presupuesto Autorizado: 75,816,465 mdp.

Presupuesto Ejercido: 75,522,028 mdp.

Despejando la férmula, se determina una eficiencia del 99.61%, en virtud de no
haberse ejercido el total del monto autorizado, y considerando asimismo que en los

fondos federales, por lo que se considera deficiente el indicador.

Lo anterior, se estima un subejercicio, ya que significa que una parte de los recursos
asignados quedaron sin ejercer, afectando a la eficiencia en la entrega de las metas

programadas.

Valoracion de Cobertura.
El FORTAMUN — DF obtuvo una cobertura en 2015 del 100%.

Considerando que la poblacion beneficiada no solo fue el personal de la Secretaria
de Seguridad Publica sino la poblacion en general al contar con una mejor cobertura

de los servicios de seguridad publica, como es la policia municipal.

Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto.

El presupuesto del FORTAMUN-DF para el Municipio de Corregidora asignado para
el afio 2015, fue de $75, 816,465 mdp, lo que representa un monto por encima del
promedio entregado a los 18 municipios del Estado de Querétaro.

De acuerdo con el Informe definitivo 2015, del Informe sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, el Presupuesto del
FORTAMUN-DF para Corregidora fue el siguiente:
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Presupuesto FORTAMUN-DF 2015 Cantidad

Presupuesto Modificado $75,816,465
Presupuesto Ejercido $ 75,522,028

Lo anterior representa un 99.61% de ejercicio del gasto, por lo que su eficiencia es

igual a 99.61%, existiendo un subejercicio.

Contribucién del Fondo al Fortalecimiento Municipal

El FORTAMUN-DF en el ejercicio presupuestal 2015, presentd una contribucion
relevante al objeto propio planteado en su base normativa, consistente segun se
expreso antes, en destinarse sus recursos al fortalecimiento y requerimientos de los

municipios, asi como una parte a seguridad publica.

Los recursos del Fondo fueron destinados en su totalidad a Seguridad Publica entre
pagos de servicios personales, asi como de gasto corriente; cuando la normativa

plantea que podra destinarse un 20% del Fondo a seguridad publica.

HALLAZGOS:

1.- Existe discrepancia en las cifras de los recursos ejercidos con recursos del
FORTAMUN-DF que se reportan en el portal de transparencia municipal, con las

reportadas al Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

RETOS Y RECOMENDACIONES

1.- Mejorar el manejo de los recursos asignados al FORTAMUN-DF, ampliando el

destino en los rubros en donde se planea ejecutar el recurso.
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2.- Contar con una mayor aportacion del recurso, por parte del gobierno federal, a

fin de potenciar sus resultados en los rubros de destino del mismo.

3.- Diversificar el ejercicio y destino de los recursos provenientes del FORTAMUN—
DF, en otras areas del mismo, como son pago de derechos y aprovechamientos por
agua, descargas de aguas residuales, mantenimiento de infraestructura,

modernizacion de los sistemas de recaudacion, obligaciones financieras.

4.- Cumplir estrictamente la normatividad relacionada con la distribucion, ejercicio y
reporte de actividades realizadas con recursos del FORTAMUN-DF, con la finalidad
de evitar posibles observaciones y/o promocion de acciones por parte de los

diversos 6rganos de fiscalizacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora.

Derivado del analisis efectuado, tanto de campo como de gabinete, se establecen
los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) del FORTAMUN-DF en el
Municipio de Corregidora, Querétaro:

1) Diversificar el destino del Fondo en los diversos ejercicios de gasto, ya que
se asignaron exclusivamente a la seguridad publica en el periodo evaluado,
2015.

2) Mejorar la operatividad y gestion del Fondo, con relacién a las dependencias

involucradas en su ejercicio presupuestal, a fin de maximizar sus resultados.

3) Asegurar homologacién de la informacion que se reporta en el Portal de
Transparencia municipal relativa al FORTAMUN-DF, con respecto a lo
reportado a CONAC, para que guarden congruencia ambos reportes

efectuados.
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4) Capacitar y actualizar de forma permanente al personal de las distintas areas
involucradas en la gestion y reporte de las actividades realizadas con
recursos del FORTAMUN-DF.

5) No se encontré un area especifica que coordine y realice seguimiento a la
gestiébn racional y oportuna del Fondo, que asegure congruencia y

cumplimiento con la normatividad existente.

Diagndéstico Estratégico (FODA)

El objetivo del mismo, es traducir las debilidades en fortalezas y las amenazas en
oportunidades de desarrollo y mejora en la operacion de los recursos del Fondo, a
fin de maximizar sus resultados de mayor costo — efectividad hacia la sociedad, al

fortalecer al municipio en su totalidad.

FORTALEZAS:
1.- Se cuenta con informacién que cuantifica el destino de los recursos del Fondo.

2.- Se cuenta con Indicadores Estratégicos y de Gestion y sus metas de avance
trimestral, semestral y anual, que permiten acreditar el avance en los objetivos del

Fondo.

3.- Es congruente la programaciéon con la disponibilidad de los recursos

presupuestarios para financiar las acciones de las aportaciones del Fondo.

DEBILIDADES:

1.- Escasez relativa de recursos para afrontar la totalidad de los problemas y

necesidades municipales.

2.- Destino del Fondo a un solo rubro: Nomina de seguridad.
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3.- Falta de manuales de organizacion y de procedimientos particulares para la

gestion del Municipio.

4.- Incorrecta coordinacion entre las areas operativas y administrativas que

participan en la gestion del fondo.

5.- Discrepancia en reportes de transparencia, entre el Portal Municipal y
lineamientos de CONAC.

OPORTUNIDADES:

1.- Diversificar el destino de los recursos, aplicAndolos asimismo a otros rubros
etiquetados en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) para el FORTAMUN-DF.

2.- Potenciar la Transparencia y Rendicion de Cuentas de la gestién del Fondo.

3.- Corregir las deficiencias detectadas en la evaluacion, para evitar su reiteracion
en futuras revisiones por parte de los diversos organos de fiscalizacion de los

recursos de este Fondo.

4.- Mejorar la comunicacion y coordinacion entre las areas operativas y

administrativas que participan en la gestion del FORTAMUN-DF.

AMENAZAS:

1.- Las inconsistencias detectadas, pueden dar origen a posibles observaciones y/o

promocién de acciones por parte de los érganos de fiscalizacion.
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CONCLUSIONES

1.- Si bien los Recursos del Fondo, se apegaron a lo establecido al Articulo 37 de la
Ley de Coordinacién Fiscal, en cuanto a tratarse de un rubro permitido, se
destinaron en el afio 2015, casi en su totalidad, al pago de némina de Seguridad

Publica.

2.- No existié concordancia entre los montos presupuestales asignados al Fondo
FORTAMUN-DF, reportados en el portal de transparencia del Municipio, con los

formatos emitidos por CONAC.

3.- El sistema de reportes ante el PASH de la SHCP fue razonable en el afio 2015;
si bien el Indicador de Dependencia Financiera obtuvo una eficacia de 81.25%,

susceptible de mejora.

4.- Se establecen en el presente Informe, propuestas de mejora de la MIR del

FORTAMUN-DF, tanto en su logica vertical como horizontal.

10
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Il. Presentacion

A continuacion se presenta el Informe Final de Evaluacion del FORTAMUN - DF, en
el periodo de 2015, para el Municipio de Corregidora, Querétaro; de acuerdo con la
normatividad existente, que obliga a los gobiernos locales a evaluar el uso, destino
e impactos del ejercicio de los Fondos del Ramo General 33 del Presupuesto de

Egresos de la Federacion.

En ese sentido, y de acuerdo con Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
Social (Coneval), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), instancias normativas en materia de evaluacion
de Fondos y Programas Federales, se desarroll6 la evaluacion con apego a dichas
normas y lineamientos, a fin de detectar fallas y posibles debilidades, y traducirlas
en fortalezas y areas susceptibles de mejora en la operacién del Fondo, de gran
relevancia por su aporte para la mejoria en la calidad de vida de los habitantes de

las zonas més vulnerables del Municipio.

11
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l1l. Antecedentes

Ramo General 33

En 1998 se incorporaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) y
en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Fondos de Aportaciones
Federales o Ramo General 33, por medio del cual se comenzaron a transferir

recursos a las Entidades Federativas destinados a:

v Educacion basica.

v Servicios de salud a la poblacion abierta.

v Infraestructura social.

v Fortalecimiento de las haciendas municipales y del Distrito Federal.
v' Otorgamiento de desayunos escolares.

v" Apoyos alimenticios.

v" Apoyos de asistencia social a poblacién en pobreza y en desamparo.

v" Construccion de escuelas de educacion basica e infraestructura del nivel

superior en su modalidad universitaria.

Cabe sefialar que hasta 1997 los recursos para estas funciones se canalizaban por
medio de los ramos 11 “Educacion Publica”, 12 “Salud”, 25 “Previsiones y
Aportaciones para los Sistemas de Educacion Basica, Normal, Tecnoldgica y de
Adultos” y, el Fondo de Desarrollo Municipal que procedia del Ramo 23 “Provisiones

Salariales y Econémicas”.

12
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El Ramo General 33 en aquel entonces, se constituy6 por cinco fondos:

1) Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB);
2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA);

3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), que se divide

en dos:

a. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal (FAISE), v;

b. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISM).
4) Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM);

5) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Posteriormente, en 1999 se incorporaron dos fondos mas al Ramo:

6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA)
7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP).

En el 2008 se adicion6 un fondo mas:

8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).

Con estos antecedentes, el Ramo General 33 se ha distinguido como aquél que
contribuye de forma relevante a los fines del desarrollo social en sus diversas
vertientes en las entidades y municipios, entre los que destaca desde luego el
FORTAMUN-DF, enfocado al fortalecimiento municipal en sus distintos rubros.

13
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Desde su creacion, en efecto, el fondo en comento ha incidido de manera relevante
en el desarrollo municipal, pues el municipio constituye el nivel de gobierno, donde
se reflejan las carencias mas sensibles de la sociedad, es por esto que los recursos

deben ejercerse con mayor eficacia para resolver los problemas estructurales.

El FORTAMUN-DF es una de las principales fuentes de financiamiento entre los
municipios, y en muchos casos, la Unica alternativa con que se cuenta para financiar
la dotacién de infraestructura y de servicios basicos a la poblacion con mayores

carencias.

En esto radica su importancia estratégica para encabezar los esfuerzos del gobierno
federal para mejorar las condiciones de bienestar de la poblacion en pobreza
extrema e incrementar la cobertura de atencion en los renglones de infraestructura
social basica particularmente en aquellas &reas en donde se detectan los mayores

déficits de atencién en la materia.

14
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V. Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 134.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Arts. 85, 86
y 110.

Ley de Coordinacion Fiscal, en su siguiente articulado:
Articulo 37, establece el Destino del Fondo FORTAMUN - DF,

Articulo 48, establece la obligacion de reportar a la Federacion sobre el
ejercicio y destino de los recursos y publicarlos en los medios oficiales locales

de difusion e internet;

Articulo 49, se establecen las autoridades con atribuciones para el control, la

evaluacion y fiscalizacion del manejo de los recursos.

Ley de General de Contabilidad Gubernamental.- Disposiciones que

regulan el ejercicio de los fondos federales:
Articulo 67, establece lineamientos sobre la forma de realizar los pagos,
Articulo 69, sobre las cuentas bancarias para el manejo de los recursos,

Articulos 71 y 72, establecen la obligacion de informar de forma

pormenorizada sobre el avance fisico de las obras y acciones realizadas,

Articulo 76, establece la obligacion de publicar el destino del FORTAMUN-
DF.

15
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V. Objetivos

Objetivo General:

Desarrollar la evaluacion de los resultados de la aplicacion de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) en el
Municipio de Corregidora, correspondiente al ejercicio 2015, a partir de la
formulacion del diagnéstico estratégico del mismo, en términos de su
eficacia, eficiencia, cobertura, consistencia, complementariedad vy
transparencia y rendicion de cuentas, mediante la valoracion de sus
indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion, que permitan
determinar sus avances, areas de oportunidad y acciones de mejora

orientadas a potenciar el impacto de los mismos en el citado municipio.

Objetivos Particulares:

Formular el diagnostico estratégico-situacional del FORTAMUN-DF en el

Municipio de Corregidora correspondiente al ejercicio 2015.

Establecer una valoracion de los Indicadores del Desempefio del Fondo,
estratégicos y de gestion, en términos de su eficacia, eficiencia, cobertura,

consistencia, complementariedad, transparencia y rendicién de cuentas.

Emitir aspectos de mejora del Fondo FORTAMUN-DF que potencien su

impacto en la poblacion del Municipio de Corregidora.

16
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VI. Metodologia utilizada para la Evaluacion

La metodologia aplicada en la presente evaluacion es emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
establecida en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal del afio 2007, asi como en el Modelo
de Términos de Referencia (TdR) para la evaluacion especifica del desempefio
2014-2015, complementado con los TdR para la evaluacion de los fondos del Ramo
General 33 del afio 2015, ya que éste considera aspectos de evaluacion no

considerados en el anterior.

Dichos documentos normativos permiten realizar una Evaluacién de Consistencia y
Resultados, que analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con

base en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Con base en lo anterior, se consideraron los siguientes factores a evaluar:
a) PARAMETROS A EVALUAR

- Los Parametros o factores basicos para evaluar el Fondo, derivan de los
sefialados en los Términos de Referencia para la evaluacion Especifica del
Desempefio, elaborados por CONEVAL, siendo los que se enuncian a

continuacion:

1) Disefio, Planeacion y Orientacion a Resultados; establecen si es adecuado
el disefio y el marco de planeacion de los recursos asignados y los resultados
obtenidos por el Fondo, si estdn enfocados a resultados de eficacia, eficiencia,

calidad e impacto social.

17
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2) Operacion del Fondo; determina el grado de eficiencia en la operatividad del
Fondo, si es correcta la gestion de los recursos asignados, unidades y personal

involucrado.

3) Sistematizacion de la Informacién y Rendicion de Cuentas; indaga sobre
el grado de sistematizacion y transparencia de la informacién sobre el desempefio

del Fondo, y su respectiva rendiciéon de cuentas social.

4) Medicion de Resultados.- Se determina en qué medida se oriento el gasto, a

la obtencion de resultados, valorando mediante Indicadores dicho avance.

Lo anterior, permite determinar los siguientes aspectos:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al programa federal medir los

resultados alcanzados en el &mbito de sus propdésitos y fines;

b) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en
el ambito de Fin como de Propdsito, considerando la metodologia aplicada,
el impacto logrado en el bienestar de la poblacién, los resultados

identificados, asi como el uso y aplicacion de los mismos;

c) Siel disefoy operacion del programa federal permite realizar una evaluacion

de impacto rigurosa;
d) La difusion de los resultados y evaluaciones del programa federal;

e) La utilizacion de la informacién generada para mejorar su desempefio.

b) DESCRIPCION DE LAS TECNICAS Y MODELOS UTILIZADOS

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por las areas responsables del programa, asi como informacion

adicional que se consideré necesaria para justificar su analisis.

18
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En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades
gue involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y

documentacion publica.

Asimismo, en la vertiente de Investigacion de Campo, se aplicaron entrevistas y
cuestionarios para establecer el Diagnostico Estratégico y operacional del
FORTAMUN - DF, lo que aunado a la investigacion de gabinete, permitié determinar

los resultados de la Evaluacion.

c) DISENO DEL MUESTREO
Determinacién de la Muestra.

El disefio de la muestra aplicada para el llenado de los Cuestionarios —
Diagnosticos, consistio en seleccionar a aquellos servidores publicos relacionados
directamente con la gestion y ejecucion del FORTAMUN — DF, adscritos a la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria, Contabilidad de Obras y la Secretaria de
Seguridad Publica del Municipio.

De este modo, el muestreo de referencia, es de tipo deterministico modalidad
intencional, debido a que sélo participaron en el llenado del cuestionario y en las

entrevistas, los servidores publicos relacionados con la operatividad del Fondo.

De acuerdo con la Metodologia prevista, se formulé el Diagnostico Estratégico del
FORTAMUN-DF, derivado tanto de la aplicacion de cuestionarios, como de la
investigacion de gabinete, a fin de determinar mediante el Analisis FODA, sus

principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

19
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VII. Valoracion del Disefio, Planeacion, Orientacion a
Resultados, Operacion, Sistematizacion, Rendicion de

Cuentas y Medicidon de Resultados.

En este apartado, se exponen los resultados derivados tanto de la aplicacion de
Cuestionarios disefiados, como del andlisis propio de gabinete y entrevistas con

algunos de los servidores publicos encargados de la gestion del FORTAMUN — DF.

A continuacion, se enuncian las respuestas, agrupadas segun los factores a evaluar,

en apego a lo establecido por el CONEVAL.:

l. Disefio, Planeacién y Orientacion a Resultados

En este rubro, las preguntas se enfocaron a los aspectos de disefio, planeacion y

orientacion a resultados del Fondo, observandose lo siguiente:

Pregunta 1.- ¢ Cudles son las necesidades, carencias o problemas detectados

en el Municipio, relacionadas con los recursos financiados por el Fondo?

En las respuestas a las necesidades y problemas detectados, se sefial6 que el
recurso financiero se aplic6 mayormente a ndémina, sobre todo, a seguridad publica,
lo cual, si bien se apega a la Ley de Coordinacion Fiscal, Art. 37, deja de lado las

demas necesidades existentes.

Es conveniente diversificar dicho recurso en los demas destinos previstos en la Ley

de Coordinacioén Fiscal.

20
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Por lo anterior, falté aplicar recursos para afrontar otras necesidades municipales

existentes, tales como urbanismo e infraestructura en comunidades.

El analisis conlleva a determinar que histéricamente se han aplicado recursos
significativos en este Fondo, siendo asignados para el ejercicio 2015 un volumen de
$75, 816,465 mdp, mismos que segun reportes de la Secretaria de Tesoreria y

Finanzas, fueron aplicados principalmente a servicios personales.

Pregunta 2.- ¢Se cuenta con criterios especificos para definir como se

distribuyen las aportaciones del Fondo al interior del Municipio?

R: Sobre si se cuenta con criterios especificos para definir como se distribuyen los
recursos del Fondo, las respuestas fueron afirmativas, sefialando que se erogan de
acuerdo con las reglas de operacién del Fondo; asimismo, basados en las
necesidades para cubrir el Plan Municipal de Desarrollo, y dependiendo del

desarrollo de la comunidad o localidad de que se trate.

De acuerdo con la informacion consultada, los recursos se distribuyeron en gastos
de urbanizacion municipal, lo cual se corrobor6é en los informes emitidos en el
Sistema de Formato Unico del PASH de la SHCP.

Pregunta 3.- ¢(Se cuenta con informacion que cuantifique el destino de las

aportaciones del Fondo en el Municipio?

R: Las respuestas coinciden afirmativamente, en que se cuenta con informacion
que cuantifique el Destino de las Aportaciones; ya sea con base en contratos,
indicadores y estudios efectuados; asi como los Estados de Cuenta bancarios y los

reportes presupuestales efectuados.
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Por otra parte, se afirmé también que se encuentra en la pagina web, donde se
desglosa el Fondo, y otras respuestas sefialaron que el area de finanzas es la

Dependencia que cuenta con dicha informacion.

En este sentido, se constato la informacion en su portal de transparencia, como en
el “Informe sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica”

el cual expone la situacion presupuestal del FORTAMUN - DF.

Pregunta 4.- ;Cuales son otras fuentes de financiamiento con las cuales (en
la dependencia) se atienden las necesidades en la prestacion de los servicios

alos cuales los recursos del Fondo contribuyen?

R: En cuanto a otras fuentes de financiamiento, las respuestas sefialan a los
recursos propios generados, provenientes de derechos, impuestos,
aprovechamientos y productos; asi como otros fondos estatales y federales, tales
como FORTASEG, complementarios al Fondo.

Pregunta 5- ¢Cuenta el Fondo con Indicadores Estratégicos para medir los

resultados?

R: En referencia a si cuenta el Fondo con Indicadores para resultados, las
respuestas fueron afirmativas, lo cual se ha corroborado en los reportes remitidos
al PASH de la SHCP.

En cuanto a los atributos de los mismos indicadores, las respuestas afirman que

éstos son adecuados, siendo relevantes y monitoreables.

Si bien CONEVAL establece cinco atributos de los indicadores, es importante que

se estimen adecuados los existentes en el Fondo.
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Por otra parte, los servidores publicos consultados coinciden en que las Metas
permiten acreditar el avance en los objetivos, sefialando por un lado que se observa
el avance mensual respecto de la meta anual, asimismo, porque el Fondo se mide
de manera proporcional segin lo que se gaste durante el afio, tomando

proyecciones de lo pendiente por ministrar.

En efecto, el FORTAMUN —-DF cuenta con Indicadores Estratégicos, mismos que
integran la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Fondo. A continuacion se

exponen:

1) Indicador de Aplicacién Prioritaria de Recursos.- Mide el destino y la
aplicacion de los recursos de forma prioritaria, de acuerdo con su férmula,

gque es la siguiente:

(Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto ejercido en Pago por Derechos
de Agua + Gasto ejercido en Seguridad Publica + Gasto ejercido en Inversién) /
(Gasto total ejercido del FORTAMUN DF)) * 100. El Gasto Ejercido en
Obligaciones Financieras incluye servicio de la deuda (amortizacion mas intereses)
y gasto devengado no pagado, corriente o de capital, y servicios personales de
areas prioritarias en los sectores de educacion, salud y seguridad publica: maestros,
médicos, paramédicos, enfermeras y policias -se refiere a los sueldos pagados-).
Los montos correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo que se

reporta, es decir, semestral.

(Fuente: “Informes sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica”,

2015, Informe Definitivo, reporte ante el Portal Aplicativo de la SHYCP.)

2) Indicador de Dependencia Financiera.- Mide el grado en que dependen
las finanzas publicas municipales respecto de los recursos ministrados
del FORTAMUN - DF, mismo que se crea justamente para fortalecer las

propias finanzas locales.
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Su férmula es la siguiente:

(Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio o demarcacion territorial /
Ingresos propios registrados por el municipio o demarcacion territorial del Distrito
Federal). Los ingresos propios, incluyen impuestos por predial, nGminas y otros
impuestos; y Otros como derechos, productos y aprovechamientos. Los montos
correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo que se reporta. Su

frecuencia es trimestral.

(Fuente: “Informes sobre la Situacion Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica”,
2015, Informe Definitivo, reporte ante el Portal Aplicativo de la SHYCP.)

Pregunta 6.- ;Cuenta el Fondo con indicadores de gestiéon para medir los

procesos?

R: En relacion a si cuenta el Fondo con Indicadores para medir los procesos, las

respuestas se dividen, al sefalar ambas posibilidades.

En referencia a las caracteristicas de los Indicadores, en cuanto a si éstos aportan
al proposito del Fondo, las respuestas coinciden en que si aportan al mismo; en
tanto que también se respondié que éstos son suficientes y monitoreables, por lo

gue es conveniente efectuar una valoracion de dichos indicadores.

Las metas permiten acreditar el avance en los objetivos, ya que por un lado, fijjan
estandares de resultados, por otro, determinan en términos de tiempos y avances

por fechas para saber si se va en el camino correcto para alcanzar los objetivos.

En los indicadores reportados en el SFU, se plantean metas al inicio de cada

ejercicio y se monitorea su avance y cumplimiento de manera trimestral.
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lI- Operacidon del Fondo

Pregunta 7.- Describa el o los procesos generales en la asighaciéon de las
aportaciones del Fondo, asi como las areas responsables involucradas en

cada etapa del proceso.

R: En relacién con los procesos generales en la asignacion de las aportaciones del
Fondo, las respuestas coincidieron en que las areas responsables son la Secretaria
de Tesoreriay Finanzas, y el area de Recursos Humanos; primeramente, Finanzas
asigna el monto presupuestal, y posteriormente, el area de ndminas efectia las

aplicaciones de acuerdo con el monto y la disponibilidad del recurso asignado.

En este proceso que recorre el FORTAMUN, puede apreciarse que primeramente,
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion se determina la asignacién del
Fondo, a nivel nacional, le corresponde el 2.35% de la recaudacién federal
participable. Por su parte, la Federacion realiza la distribucion en proporcién directa

al nimero de habitantes con que cuenta cada municipio, (Art. 28, LCF).

Una vez determinado el monto general, el estado realiza la distribucion del mismo
de forma directa, en proporcion al nimero de habitantes que habitan cada municipio,

de conformidad con el Articulo 28 de la Ley de Coordinacion Fiscal. (LCF).

Por su parte, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico efectla la entrega del
recurso en 12 ministraciones al Estado, quien de igual forma, realiza el mismo
namero de ministraciones al Municipio. EI Municipio es el Ejecutor de las obras y

acciones, previstas en el Art. 37 de la LCF.

Cabe afadir que, al interior de la gestion publica municipal, corresponde a la
Secretaria de Tesoreria y Finanzas, fungir como la instancia que maneja los

recursos econémicos provenientes del Fondo; asimismo, la Secretaria de Seguridad
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Publica, fue la instancia ejecutora de dicho recurso, en virtud de haberse orientado

al rubro de Seguridad el mismo durante el periodo evaluado, 2015.

Por su parte, la Secretaria de Administracion, participa en la gestiéon del Fondo a

través de provisiones, las cuales son estipuladas en el presupuesto inicial.

Asi la Contraloria General es la instancia verificadora del correcto uso y destino y
manejo de los recursos, conjuntamente con la Contraloria General del Estado, asi
como también la ASF y la ESFE fungen como érganos fiscalizadores externos, en

tanto que participan ademas otras instancias evaluadoras externas.

A continuacioén, se describen los procesos antes aludidos en un flujo diagrama
general de la gestion del FORTAMUN en el Municipio de Corregidora, Ejercicio
2015:
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Flujograma General del FORTAMUN — CORREGIDORA, 2015.
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Pregunta 8.- ¢Existe coordinacion entre las areas responsables, federales y
municipales del Fondo relacionados con los procesos generales de aplicacion

de las aportaciones del Fondo?

R: En referencia a la existencia de coordinacion entre las areas responsables,
federales y municipales del Fondo relacionados con los procesos generales de
aplicacion de las aportaciones del Fondo, las respuestas fueron en su mayoria que

si existe dicha coordinacion basica.

De este modo, los responsables federales aclaran dudas en cuanto al destino para
aplicar los recursos, a fin de evitar ser observados posteriormente; ello, a pesar de

gue, se sefiala también, no se cuenta con toda la informacion necesaria.

Asimismo, la coordinacion se logra por la herramienta del Sistema de Formato Unico

(SFU), en el cual se reporta lo ejercido de manera trimestral por el Fondo.

Por ultimo, se obtiene dicha coordinacion con base en las auditorias practicadas, en

las que se efectuan las observaciones sobre el manejo del Fondo.

No obstante lo anterior, un servidor de contabilidad de obras publicas, respondio
gue no existe tal coordinacién entre instancias federales y municipales, ya que
Unicamente se informa en qué se aplica el recurso, pero no se cuenta con un plan

por parte de los tres niveles de gobierno para lograr tal coordinacién esencial.

Pregunta 9.- ¢Cuenta el Municipio con mecanismos de planeacion para la
atencion de necesidades identificadas en la entidad, relacionadas con los

objetivos del Fondo?
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R: En relacién con la existencia de mecanismos de planeacion para la atencion de
necesidades identificadas en la entidad, las respuestas fueron positivas; asimismo,
existe coincidencia en que dichos mecanismos estan estandarizados, se
encuentran apegados al documento normativo del Fondo y se articulan con los
procesos de planeacién y programacion federal de asignacién de los recursos a los

municipios.

De acuerdo con Informes de Auditoria practicados, se determind que si existen
mecanismos de planeacion para la atencion de necesidades sociales identificadas,
como lo son el IMPLAN y el COPLADEM, los cuales fungen como auténticos
mecanismos para asegurar dicha planeacién y prevision, con independencia de que

realicen su labor de forma optima.

Pregunta 10.- ¢Es congruente la programacion con la disponibilidad de
recursos presupuestales para financiar las acciones de las aportaciones del

Fondo?

R: En relacién a la congruencia entre la programacién con la disponibilidad de
recursos presupuestales para financiar las acciones de las aportaciones del Fondo,
las respuestas fueron en el sentido de que debido a que se dan a conocer con
oportunidad los plazos para las ministraciones, es posible realizar la planeacién para
tener suficiencia presupuestal, aunado al hecho de que el Fondo y la aplicacién del

mismo se ejerce de forma mensual.

Es decir, se cuenta con un Calendario de Ministraciones de tipo mensual, por lo que
se sabe con antelacion la disponibilidad del recurso a lo largo del ejercicio

presupuestal.

A continuacion se expone el Calendario de Ministraciones del FORTAMUN-DF para
el Ejercicio 2015:
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Cuadro 1. Ramo General 33: Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. Fondo IV: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2015.

Anual para el Estado $968,652,927

de Querétaro

Enero $80,721,078
Febrero $80,721,078
Marzo $80,721,078
Abril $80,721,078
Mayo $80,721,078
Junio $80,721,078
Julio $80,721,078
Agosto $80,721,078
Septiembre $80,721,078
Octubre $80,721,078
Noviembre $80,721,078
Diciembre $80,721,069

Fuente: Diario Oficial de la Federacion 23/12/2014.

Pregunta 11.- ;Cuales son los retos a los que se enfrentan las instancias
municipales y federales en la transferencia de los recursos del Fondo y qué
estrategias han implementado los responsables del Fondo en los diferentes

niveles?

R: En cuanto a los Retos a los que se enfrentan las instancias municipales y

federales en la transferencia de los recursos del Fondo, se afirmé por parte de los
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servidores publicos, que a veces internamente las autorizaciones y liberaciéon

econdmica son muy tardias.

Por otra parte, las estrategias que han implementado o por implementar los
responsables del Fondo son una mayor flexibilidad en cuanto a los rubros de

aplicacion y mantener un dialogo constante entre las autoridades involucradas.

Pregunta 12.- ¢ Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento ala ejecucion

de las aportaciones?

Las respuestas en este rubro fueron afirmativas, ya que se cuenta con reportes

trimestrales donde se observa el porcentaje de avance de las mismas.

Asimismo, se cuenta con los informes de auditoria practicados y los reportes del
Fondo, asi como el Programa de Obras autorizadas y el control de los contratos de

las mismas, lo que permite su monitoreo, seguimiento y evaluacién.

lll. Sistematizacion de la Informacién y Rendicién de Cuentas

Pregunta 13.- ;Cémo se valida la informacién que se reporta a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a las entidades coordinadoras?

R: La validacion de la informacion que se reporta a la SHCP y a las entidades
coordinadoras se efectia elaborando una conciliacién de los recursos aplicados
mensualmente, a fin de detectar posibles inconsistencias. También se respondio

gue esta informacién es competencia del area de Finanzas.

Pregunta 14.- ¢Cudales son los mecanismos institucionales con los que
cuentan las areas responsables del Fondo en el municipio para sistematizar

la informacion del Fondo?
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R: En cuanto a los mecanismos institucionales con los que cuentan las areas
responsables del Fondo en el municipio para sistematizar la informacion del mismo,
se sefala que ésta se efectla a través del Sistema de Informacion Municipal, donde
se van registrando las aplicaciones para posteriormente generar reportes periddicos

de avances.

Pregunta 15.- ¢;Las areas responsables del Fondo cuentan con mecanismos

de transparencia y rendicion de cuentas?

R: A pregunta expresa, relativa a si las areas cuentan con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, las respuestas fueron afirmativas, sefialando
gue ello es a través de la pagina web del Municipio, que el area de Finanzas es el

responsable.

Lo anterior, se validé en su portal de internet, el cual contiene y difunde la
informacion correspondiente, si bien presenta informacion no coincidente con otros
reportes, como es el caso de la informacion del CONAC, en cuanto a los montos
presupuestales asignados, difiere en su reporte con el Portal de transparencia

municipal.

Por lo anterior, es necesario potenciar los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas, tanto en el propio Portal de Transparencia, como en diversos medios

electrénicos e impresos, a nivel local, estatal y nacional.
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IV. Medicion de Resultados

Pregunta 16.- ¢Cuenta el Fondo con mecanismos para documentar sus

resultados?

R: Ante la pregunta relacionada con mecanismos para documentar sus resultados,
se sefialé que cuentan tanto con indicadores de la MIR, asi como con Informes y

evaluaciones del desempefio.

Al verificar lo anterior, se determind que, si bien cuentan con mecanismos para
documentar sus resultados, éstos son minimos, existiendo un area de oportunidad
para que se documenten en diversos medios, tanto internos como externos, siendo
gue la gestion para resultados es el enfoque prevaleciente en las administraciones

publicas locales.

Pregunta 17.- ¢ Cuales han sido los resultados obtenidos por el Fondo, en el

afio 2015 con base en los indicadores estratégicos y de gestion existentes?

R: En relacion con los resultados obtenidos por el Fondo en el afio 2015, con base
en los indicadores estratégicos y de gestion existentes, se indicé que es de gran
ayuda apegarse a un programa, en tanto que otros mencionaron gue no se cuenta

con dicha informacion.

Pregunta 18.- ;Cuéles han sido los resultados obtenidos en el ejercicio de los

recursos presupuestales del Fondo?

R: En referencia a cuales han sido los resultados obtenidos en el ejercicio de los
recursos presupuestales del Fondo, las respuestas se orientaron en el periodo
evaluado, a garantizar la nébmina de pago, destinado en el afio en su totalidad a este

rubro.
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Pregunta 19.- ¢ Cudl ha sido la contribucion de los recursos del Fondo en la

atencién de las necesidades del Municipio?

R: Referente a cudl es la contribucién de los recursos del Fondo en la atencién de
las necesidades del Municipio, las respuestas se enfocaron a que el municipio
cuente con personal, légica y moral, a efecto de garantizar la seguridad publica, la
paz social, entre otros. Otros servidores publicos afirmaron que es de gran ayuda
para la obtencion de mejores resultados, ya que sin estos, el recurso seria

insuficiente para atender las necesidades municipales, propias o extrafas.

Con esta pregunta, finaliza la aplicacién de los Cuestionarios, segun parametros a
evaluar, el cual arroja resultados de interés, como establece dicha técnica
metodoldgica, investigacibon de campo, mismo que se complementa con la

investigacion de gabinete, por parte del Despacho.
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VIIl. FORMULACION DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
FODA

En este apartado, se expone el Diagnéstico Estratégico del Fondo del Ramo
General 33 FORTAMUN-DF, a fin de determinar mediante el Andlisis FODA, sus
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que afectan su

adecuado desempeiio presente y futuro, tanto en lo interno como en su entorno.

Cabe sefialar que para este diagnostico se disefiaron y aplicaron Cuestionarios a
los servidores publicos involucrados en la gestion y operacion del Fondo, la
Secretaria de Tesoreria y Finanzas; Secretaria De Desarrollo Urbano Y Obras
Publicas, y la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal; cuyo
procesamiento y analisis, asi como las entrevistas a servidores publicos y la
investigacion de gabinete subsecuente, que complementan lo anterior, es el que a

continuaciéon se enuncia;

En tal virtud, el Diagndstico Estratégico que se presenta de forma resumida, deriva
tanto de la aplicacion de las técnicas metodoldgicas de cuestionario (investigacion
de campo) como de la investigacion de gabinete, lo que permitio establecer las
principales lineas de diagnéstico del FORTAMUN-DF en el Municipio de

Corregidora, Querétaro, en el periodo evaluado, correspondiente al ejercicio 2015.

El objetivo del mismo, es traducir las debilidades en fortalezas y las amenazas en
oportunidades de desarrollo y mejora en la operacion de los recursos del Fondo, a
fin de maximizar sus resultados de mayor costo — efectividad hacia la sociedad, al

fortalecer al municipio en su totalidad.
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FORTALEZAS:
1.- Se cuenta con informacién que cuantifica el destino de los recursos del Fondo.

2.- Se cuenta con Indicadores y sus metas que permiten acreditar el avance en los
objetivos del Fondo. Los indicadores, tanto Estratégicos como de Gestion, cumplen
con los criterios suficientes para medir el avance del Fondo, siendo monitoreables,

claros y replicables, atributos sefialados por el CONEVAL

3.- Es congruente la programacién con la disponibilidad de los recursos

presupuestarios para financiar las acciones de las aportaciones del Fondo.

DEBILIDADES:

1.- Escasez relativa de recursos para afrontar la totalidad de los problemas y

necesidades municipales.
2.- Destino del Fondo a un solo rubro: Nomina de seguridad.

3.- Falta de manuales de organizacion y de procedimientos particulares para la
gestion del Municipio.

4.- Incorrecta coordinacién entre las areas operativas y administrativas que

participan en la gestion del fondo.

5.- Discrepancia en reportes de transparencia, entre el Portal Municipal y
lineamientos de CONAC.

OPORTUNIDADES:

1.- Diversificar el destino de los recursos, aplicandolos asimismo a otros rubros
etiquetados en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) para el FORTAMUN-DF.

2.- Potenciar la Transparencia y Rendicion de Cuentas de la gestién del Fondo.

36

T Cantro da Profemionalizacion y Dasarrollo Administrative, =



3.- Corregir las deficiencias detectadas en la evaluacién, para evitar su reiteracion
en futuras revisiones por parte de los diversos organos de fiscalizacion de los

recursos de este Fondo.

4.- Mejorar la comunicaciéon y coordinacion entre las &reas operativas y

administrativas que participan en la gestién del FORTAMUN-DF.

AMENAZAS:

1.- Las inconsistencias detectadas, pueden dar origen a posibles observaciones y/o
promocion de acciones por parte de los 6rganos de fiscalizacion.

2.- Que ante los cambios de criterios de asignacion del Fondo, los demas
Programas y Fondos no sean suficientes para el fortalecimiento municipal en sus
diversos rubros, tales como la seguridad o la deuda municipal, asi como el esquema

de recaudacion fiscal.
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IX. VALORACION PRESUPUESTAL: MINISTRACION,
DESTINO Y EJECUCION DEL GASTO

A continuacion se presenta un Cuadro que nos muestra el crecimiento poblacional
del Municipio de Corregidora desde el afio 2000, 2005, 2010 y 2015, en el cual se
puede mostrar el aumento en la poblacion del Municipio, criterio establecido en el

Fondo para la asignacion presupuestaria, y el lugar que ocupa a nivel nacional.

Cuadro 2. Poblacion Total del Municipio de Corregidora

Poblacién total indice de rezago social Grado de rezago social I o::::)::l Al

2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015
T 54,591 56,457 62,197 61,259 0.76052 0.59727 0.52864 0.17065 Alto Medio  Medio  Medio 588 638 694 880
TIPS 27,290 25,325 27,093 25,623 1.19605 0.92601 0.68236 0.56478 Alto Alto Alto Alto 308 449 582 613
12,667 12,493 12,910 13,307 0.24848-0.26788-0.35659-0.42733 Medio  Bajo Bajo Bajo 1022 1360 1420 1455
::t’::“de 51,790 57,204 64,183 69,549 0.316860.209950.08009 0.01428 Medio  Medio  Medio Medio 953 961 1037 1031
[T 46,878 51,625 58,171 62,667 0.083310.03272-0.22066-0.40441 Medio  Medio  Bajo Bajo 1162 1130 1306 1431
74,558 104,218 143,073 181,684 -1.50910 -1.43744 -1.51331 -1.44705 a“a']‘: :‘a;‘: Muy bajo Muy bajo 2277 2339 2400 2424
27,598 34,729 38,123 40,572 -0.38808-0.31792-0.48033-0.54214 Bajo Bajo Bajo Bajo 1545 1402 1541 1577
QUTTEE Y 29,140 32,728 35,554 38,295 0.45496 0.16489-0.23528-0.45216 Alto Medio  Bajo Bajo 816 1008 1321 1478
22,839 22,025 25550 26,902 0.21036-0.14317-0.45104-0.27601 Medio  Bajo Bajo Medio 1052 1265 1514 1293
19,493 18,905 19,929 17,947 0.59628 0.12420-0.00523 0.07201 Alto Medio  Bajo Medio 707 1043 1111 965
Matamoros
AT 71,397 79,743 116,458 156,275 -0.44686-0.39733-0.72830-0.92173 Bajo Bajo Muy bajo Bajo 1587 1481 1775 1999
T 49,554 56,553 63,966 68,313 -0.63194-0.57973-0.72304-0.84221 Bajo Bajo Muy bajo Bajo 1713 1647 1767 1907
16,557 17,007 18,441 20,144 0.60094 0.39263 0.32191 0.11599 Alto Medio  Medio  Medio 705 810 848 926
Querétaro 641,386 734,139 801,940 878,931 -1.77594-1.42802-1.47522-1.31662 Muy bajo Muy bajo Muy bajo Muy bajo 2384 2335 2386 2367
STNEETTT 7665 7,634 8,865 9,480 0.44987 0.59479 0.34660-0.34438 Alto Medio Medio  Bajo 822 643 834 1363
TN 179,668 208,462 241,699 268,408 -1.24061-1.09150-1.16806-1.08859 Muy bajo Muy bajo Muy bajo Muy bajo 2144 2117 2196 2195
T 49,969 54,929 63,413 70,742 -0.79737-0.57849-0.78036-0.77491 Muy bajo Bajo Muy bajo Bajo 1848 1646 1830 1831

21,266 23,963 26,372 28,274 0.400780.33509 0.30120 0.10115 Medio Medio Medio Medio 875 850 865 935

Nota 1: para los indicadores de rezago social se consideran unicamente las viviendas particulares habitadas.
Nota 2: el calculo de los indicadores de rezago social se realiza con la base de datos "Principales resultados por localidad (ITER)".

Nota 3: de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, al levantarla el 2015 hubo once municipios en donde no se logrd la cobertura total de las areas en muestra, debido principalmente a
negativa de la poblacidn o a circunstancias de riesgo para los entrevistadores. Para estos once municipios no se cuenta con informacion de indicadores de Rezago Social para el afio 2015. Para mayor
informacidn sobre estos municipios véase:

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/doc/eic 2015 presentacion.pdf

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el XIl Censo de Poblacidn y Vivienda 2000, Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.
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http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/doc/eic_2015_presentacion.pdf

Cuadro 3. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimlento de los Municiplosy - - -
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF

. Fondo de Aportaciones para .
el Fortalecimiento de los

Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito

“|' * Federai (FORTAMUN-DF) *
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A continuacién se efectda un analisis y valoracién del presupuesto asignado al
FORTAMUN - DF en el Municipio de Corregidora, tanto en su ministracion, destino
como ejecucion del mismo, asi como en la congruencia entre la planeacion —

programacion y la presupuestacion oportuna de manera mensual.

Municipio de Corregidora
FORTAMUN-DF 2015

Monto asignado: $75°710,628.94

Destino de las

Aportaciones Importe Beneficiarios
Primer Trimestre
Servicios personales 23,111,877.37 394
Mantenimiento vehicular 0.00 N/A
Combustible 0.00 N/A

Segundo Trimestre

23,111,877.37

Servicios personales 16,833,885.06 390
Mantenimiento vehicular 431,186.10 N/A
Combustible 0.00 N/A

Tercer Trimestre

17,265,071.16

Servicios personales 8,318,615.62 387
Mantenimiento vehicular 0.00 N/A
Combustible 0.00 N/A

Cuarto Trimestre

8,318,615.62

Servicios personales 25,006,981.36 380
Mantenimiento vehicular 0.00 N/A
Combustible 0.00 N/A

T Cantro da Profemionalizacion y Dasarrollc Administrative, =

25,006,981.36
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Cuarto Trimestre

Servicios personales 23,111,877.37 394
Mantenimiento vehicular 0.00 N/A
Combustible 2,008,081.43 N/A

25,119,958.80

TOTAL

Servicios personales 73,271,359.41 1551
Mantenimiento vehicular 431,186.10 N/A
Combustible 2,008,081.43 N/A

75,710,626.94

(Ver: “Reportes FORTAMUN -DF”, Portal de Transparencia, Municipio de Corregidora,
Ejercicio 2015)

Como puede apreciarse en el Cuadro anterior, el destino de las aportaciones se
dirigié a Seguridad Publica en los rubros de Servicios Personales, seguido de pagos

a combustibles, y, por ultimo, pago a mantenimiento vehicular.

Derivado del andlisis de la distribucion, destino y ejercicio del FORTAMUN-DF, se

encontro lo siguiente:

Del total de montos asignados al Fondo, $ 75, 816,465 pesos, se reporta un ejercicio
de 99.61%%, principalmente aplicado a servicios personales, en el rubro de

seguridad.

No obstante, el presupuesto antes sefialado, que se encuentra en el reporte en el
Portal de Transparencia del FORTAMUN — DF, registra una discrepancia contra lo
reportado en el Informe Definitivo del documento: “Informe sobre la Situacidn

Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, 2015” en el cual se establece
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un Presupuesto Modificado de $75, 816,465 pesos, por lo que es necesario conciliar
las cifras respectivas. Asimismo, en el Portal de Transparencia del Municipio de
Corregidora reporta un monto ejercido de $75,710,626 mdp y en el Informe sefialado
anteriormente se menciona gue el monto ejercido es de $75, 522,028 mdp, haciendo
una diferencia de reporte de $188,598 pesos, que representan el .25%, mismos que

corresponden al concepto de pago de provisiones de impuestos.

Cabe sefialar que la formula del Indicador de indice de Aplicacién Prioritaria de

Recursos, (IAPR) prevé lo siguiente:

...” El Gasto Ejercido en Obligaciones Financieras incluye servicio de la deuda
(amortizacion mas intereses) y gasto devengado no pagado, corriente o de capital,
y servicios personales de areas prioritarias en los sectores de educacion,
salud y seguridad publica: maestros, médicos, paramédicos, enfermeras y
policias -se refiere a los sueldos pagados-)...” (MIR del FORTAMUN-DF,

Férmula de aplicacion del Indicador).
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Cuadro 4. Destino del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

anda de Aportadonas para el Furlaledmlanto de Ios Munlclplus ¥
] Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN—DF

- Ley de Coordinacion Fiscal. Art. 37..

- Las aportacmn-es federales que con cargo al Fondc de Aportacmnesf :
para el Fortalecimiento de los Municipios y -de las Demarcaciones:

Territoriales: del Distrito Federal,reciban los municipios a través de las
entidades y las Demarcaciones Terrltorlales por conducto del DlstrltOj

iFederaI se destlnaran a

al pago de derechos y

) Iasat|STaCC|0n de - aprovegham|entgs pgr
sus 3 3 concepto de agua,
requerimientos, : descargas de aguas |
. dando prioridadal” =~~~ residuales,ala’ "
: cump"miQntO de : modemizacion de los |
. SUS- gb"gamgnes _ sistemas de recaudacion
fmanmeras _ " locales, mantenimiento de

infraestructura,y -

“ala atencién de |
- las necesidades

directamente

- vinculadas con - |

la seguridad

- publica de sus - -

habitantes.
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X. ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES DE
RESULTADOS (MIR), COBERTURA Y CONTRIBUCION
DEL FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL Y
DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL
DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)

Se expone el andlisis de la Ldogica Vertical de la Matriz, con las observaciones

colocadas del lado derecho de la misma:

El resumen narrativo del Propdsito es congruente con el relativo
al Fin, ya que el contar con recursos federales transferidos para
el fortalecimiento de las finanzas publicas de los municipios,
permite contribuir al fortalecimiento de las propias finanzas
publicas

Se identifica con el uso y destino de los recursos de Fondo
FORTAMUN-DF,

(Ley de Coordinacion Fiscal, Art.37)

El componente se refiere a aplicar los recursos federales
transferidos en la satisfaccién de sus

Requerimientos; en tanto que el Propdsito se enfoca
nuevamente a contar con dichos recursos transferidos, no
trasciende al componente; asimismo, se enfoca a fortalecer sus
finanzas publicas, dejando de lado otros posibles destinos del
Fondo, como son Seguridad Publica, etc.

Hace falta incluir la poblacién objetivo
conforme a la Metodologia del Marco

Logico

Hace falta redactar conforme a la Metodologia
del Marco Légico a todos los componentes, por ejemplo:

“Recursos federales transferidos aplicados en la satisfaccion de
sus requerimientos”.
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El Municipio ha cumplido con esta actividad y ha contribuido al
cumplimiento del Indicador de esta actividad al realizar los
reportes trimestrales al PASH.
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A continuacioén, se expone la Matriz de

siguiente analisis de su ldgica horizontal:

Detalle de laMatriz

Indicadores del

FORTAMUN-DF, con el

Ramo:

33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable:

416 - Direccidn General de Programacion y Presupuesto "A"

Clave y Modalidad delPp:

1 - Gasto Federalizado

Denominacion del Pp:

1-005 - FORTAMUN
Cla:

cién Funciona
2 - Desarrollo Social

ANAIE§Z§£ E LA
HO AL

Fiscal (LCF) y de
acuerdo con el
gasto que
representa
mayores
beneficios para la
poblacion,
basandose en la
expectativa de
registrar un
incremento en el
gasto para los
destinos
prioritarios
establecidos en la
LCFy
requerimientos
relevantes
identificados por
los municipios.

Propdsito

Objetivo

(Gasto total ejercido del
FORTAMUN DF)) * 100. El
Gasto Ejercido en
Obligaciones Financieras
incluye servicio de la
deuda (amortizacion mas
intereses) y gasto
devengado no pagado,
corriente o de capital, y
servicios personales de
éreas prioritarias en los
sectores de educacion,
salud y seguridad
publica: maestros, médicos,
paramédicos, enfermeras y
policias -se refiere a los
sueldos pagados-). Los
montos correspondientes
a las dos variables son
acumulados al periodo que
se reporta, es decir,
semestral.

Supuestos

Funcién: 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad
Subfuncién: 7 - Desarrollo Regional
Actividad Institucional: 6 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Objetivo Orden Supuestos
Contribuir al fortalecimiento de las finanzas publicas de los municipios 1 Las condiciones macroeconémicas permanecen Es deseable agregar en la
y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, mediante la estables. columna de Supuestos, que
optimizacién en la aplicacién de los recursos plblicos federales los recursos destinados al
transferidos. Fondo son ministrados
: oportunamente, derivado de
las condiciones
macroecondmicas estables.
Indicador Definicion Método de Tipode| Unidad Tipo de Di on | F Medios de
Calculo Valor de Indicador del de Verificacién
dela Medida Indicador | Medicién
Meta
indice de Mide la aplicacién | ((Gasto ejercido en Relativo | Porcentaje | Estratégico Eficacia Semestral |Gasto ejercido en Se aprecia en lo general, que
Aplicacion prioritaria de Obligaciones Financieras Obligaciones Financieras existe logica horizontal de la
Prioritaria de recursos del + Gasto ejercido en mas Gasto ejercido en Pago matriz del FORTAMUN; no
Recursos fondo, conforme |Pagopor Derechos de por Derechos de Agua mas |obstante, es susceptible de
alo dispuestoen |Agua + Gasto ejercido en Gasto ejercido en Seguridad |una mayor especificidad en la
la Ley de Seguridad Piblica + Gasto Pliblica mas Gasto ejercido en |columna cuatro, relativa a los
Coordinacion ejercido en Inversion) / Inversion: Reportes de deuda |medios de verificacion, ya que

publica de los municipios y
demarcaciones territoriales a la
Secretaria de Finanzas o
equivalente del gobierno
estatal e Instituciones.
Reportes de deuda publica de
los municipios y
demarcaciones territoriales
a la Secretaria de Finanzas o
equivalente del gobiemo
estatal e Instituciones. Asf
como, archivos, registros y
reportes.; Gasto total ejercido
del FORTAMUN DF: Reportes
de deuda publica de los
municipios y demarcaciones
territoriales a la Secretaria
de Finanzas o equivalente del
gobierno estatal e
Instituciones. Asi como,
archivos, registros y reportes.

éstos se consisten en reportes
de deuda publica, asi como
archivos y registros diversos,
los cuales cabria desagregar
en: presupuesto asignado y
ejercido, a fin de determinar
eficacia presupuestal, asi
como su oportunidad en su
ministracién. En este tenor, es
basico suponer, de forma
positiva, que la ministracion
de fondos se realice tanto en
monto como con oportunidad,
ya que de lo contrario, afecta
a su ejercicio equilibrado en
su calendarizacion.

Lo anterior, cobra mas
importancia por el tipo de
indicador, estratégico, y por
ser el indice de aplicacion
prioritaria de recursos del
Fondo.

Contar con recursos federales transferidos para el 2
fortalecimiento de las finanzas publicas de los municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

El marco legal permanece vigente para la transferencia
de recursos a través del FORTAMUN- DF.

Se propone ampliar
Objetivo a: “Contar con
recursos federales
transferidos
oportunamente para el
fortalecimiento de las
finanzas publicas de los
municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito
Federal”.

Lo anterior, para optimizar
los resultados del Fin.

Indicador Definicion

Método de Calculo I‘e‘” Unidad de | Tipo de :el
Medida Indicador R
Valor Indicador
dela
Meta

Medios de Verificacion
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indice de
Dependencia
Financiera

Mide la evolucién de
la dependencia
financiera municipal
odela
demarcacion
territorial,
expresada como
la importancia
relativa del
FORTAMUN DF en
los ingresos propios.
El indicador se lee
de la siguiente
forma: con cuantos
pesos

De FORTAMUN
DF cuenta el
municipio o
demarcacion
territorial, por
cada peso por
concepto de
ingresos por
recaudacion.
Permite establecer
si a pesar de
contar con
fuentes seguras
de origen federal,
el municipio
implanta una
politica
recaudatoria
activa para
complementar
sus ingresos
disponibles y
expandir el gasto
publico para
beneficio de sus
habitantes.

(Recursos ministrados
del FORTAMUN DF al
municipio o demarcacién
territorial / Ingresos
propios registrados por el
municipio o demarcacién
territorial del Distrito
Federal). Los ingresos
propios, incluyen
impuestos por predial,
ndéminas y otros
impuestos; y Otros como
derechos, productos y
aprovechamientos. Los
montos correspondientes a
las dos variables son
acumulados al periodo
que sereporta.

Relativo

Razén

Estratégico

Eficacia

Trimestral

Recursos ministrados del
FORTAMUN DF al municipio o
demarcacion territorial:
Estados Financieros a nivel
municipal.; Ingresos
propios registrados por el
municipio 0 demarcacién
territorial del Distrito
Federal: Estados
Financieros a nivel
municipal.

Resulta adecuada la légica
horizontal del Indicador de
Dependencia Financiera
municipal; asimismo, en los
medios de verificacion, se
sefialan cuales son éstos de
forma especifica, siendo
posible su ampliacidn a otros
medios de registro internos
del municipio. Asimismo,
verificar su congruencia con
lo reportado en las
obligaciones de
transparencia.
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Componente

periodo que se
reporta, respecto
al monto anual
aprobado de
FORTAMUN DF al
municipio o
demarcacion
territorial del
Distrito Federal.

municipio o demarcacion
territorial / Monto anual
aprobado del FORTAMUN
DF al municipio o
demarcacion
territorial)*100. El monto
ejercido del FORTAMUN DF
por el municipio o
demarcacion territorial es
acumulado al periodo que
se reporta.

0 demarcacion

territorial :Estados
Financieros a nivel
municipal.; Gasto ejercido
del FORTAMUN DF por el
municipio 0 demarcacion
territorial :Estados
Financieros a nivel
municipal.

Objetivo Orden Supuestos
fepc:IL(J::rrirfiser:?g;],rjjzsnz?iiiagfiij ;Lagsfgglﬂzztm)l: ;f;ﬁi?;;'gﬁ FaeLzl::s: Los ej_ecutores _del gasto aplican los recursos del fondo con |El Resumen Narrativ9 del
eficaciay eficiencia. Componente, no esta
correctamente expresado, ya
que debe ser un bien o
servicio otorgado, y su
enunciado es en participio
pasado; se propone: “Recurso
federales transferidos
aplicados en la satisfaccion de
sus requerimientos...”
De otra parte, la Idgica del
supuesto es impecable, ya
que tratandose de un
indicador estratégico y
multivariable, donde se evallia
su eficacia y eficiencia, resulta
adecuado observarlo de forma
integral.
Indicador Definicion Método de Calculo :'epo Unid_ad de Tip? de (I’):Inensmn (F’;ecuenua Medios de Verificacion
Valor |Medida Indicador |y G odior | Medicion
dela
Meta
indice de Permite identificar el |{Sumatoria de i=1...n Relativo |Porcentaje |Estratégico |Eficacia Trimestral Recursos ejercidos por Los medios de verificacion
avance promedio (Recursos  ejercidos por cada programa, obrao son pertinentes para
Logro X ponderado de la  |cada programa, obra o accion accion: Estados Financieros | determinar la eficacia y
Operativo aplicacion de los / Total de recursos ejercidos a nivel municipal.; Metas |eficiencia, del logro operativo
recursos del Fondo, [del fondo ) * (Avance de programadas del Fondo
considerando el las metas porcentuales de i porcentuales de i:Estados
avance porcentual [/ Metas programadas Financieros a nivel
en la ejecucion de | porcentuales de i)} * 100. municipal.; Total de
los programas, i= programa, obra o accién recursos ejercidos del
obras o acciones n=enésimo programa, obra o fondo: Estados
que se realizan. accion. Los montos y Financieros a nivel
porcentajes municipal.; Avance de las
correspondientes a las metas porcentuales de i
variables son acumulados al :Estados Financieros a
periodo que se reporta. nivel municipal.
Actividad
Objetivo Orden Supuestos
Dar seguimiento a los recursos federales recibidos a través del FORTAMUN |4 Existe voluntad de los ejecutores de gasto para En columna
DF. aplicar recursos en la satisfaccion de su Supuestos, se propone
requerimientos, dando prioridad a los destinos ampliar a lo siguiente:
previstos en la LCF. “Existe voluntad de
los ejecutores de
gasto, asi como
oportunidad en su
ministracion, para
aplicar recursos en la
satisfaccion de su
requerimientos, dando
prioridad a los destinos
previstos en la LCF”.
N = Tipo de . . Dimensién |Frecuencia " VR
Indicador Método de Calculo valor Unidad |Tipo de del de Medios de Verificacion
dela |de IR Indicador |Medicién
Medida
Meta
Porcentaje de Mide el avance {Sumatoria de i=1...n (Avance Relativo |Porcentaje |Gestion Eficacia Trimestral Avance de las metas
Avance en las promedio en la de las metas porcentuales porcentuales de
Metas ejecucion de los de i/ Metas programadas i:Estados Financieros a
programas, obras 0 | porcentuales de i)} * 100. nivel municipal.; Metas
acciones que se  |i= programa, obra o accion programadas
realizan con n=enésimo programa, obra porcentuales de
recursos del 0 accién. Los porcentajes i:Estados Financieros a
FORTAMUN DF. correspondientes a las dos nivel municipal.
variables son acumulados al
periodo que sereporta.
li;di({e_en el Mide el porcentaje | (Gasto ejercido del Relativo [Porcentaje|Gestion | Eficacia Trimestral P A B
jercicio de del gasto ejercido FORTAMUN DF porel e
Recursos caimEds &l FORTAMUN DF al municipio
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XI. Valoraciéon del Sistema de Reportes ante el PASH de la
SHCP.

FORTAMUN-DF (4 trimestres de 2015)

De acuerdo con la pagina de transparencia del Municipio de Corregidora, se obtuvo
evidencia de que se encuentra su reporte correspondiente a los cuatro trimestres
del afio 2015.

En el mismo, se obtuvo lo siguiente:

Indicador de Aplicacion Prioritaria de Recursos: Del reporte enviado al PASH,
se desprende que el Fondo reporta un cumplimiento de las mismas de un 100%, de

acuerdo con los montos asignados, lo cual se estima adecuado.

En el Indicador de Dependencia Financiera, cuya dimensién es de eficacia,
reporta un total de metas programadas de 16, en tanto que las realizadas fueron 13,
por lo que su eficacia asciende a 81.25%, lo que se estima adecuado, no obstante

guedod pendiente casi un 20% de cumplimiento.
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XIl. Principales Hallazgos y Retos

HALLAZGOS:

1.- Existe discrepancia en las cifras de los recursos ejercidos con recursos del
FORTAMUN-DF que se reportan en el portal de transparencia municipal, con las

reportadas al Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

RETOS:

1.- Mejorar el manejo de los recursos asignados al FORTAMUN-DF, ampliando el

destino en los rubros en donde se planea ejecutar el recurso.

2.- Contar con una mayor aportacién del recurso, por parte del gobierno federal, a

fin de potenciar sus resultados en los rubros de destino del mismo.

3.- Diversificar el ejercicio y destino de los recursos provenientes del FORTAMUN-
DF, en otras areas del mismo, como son pago de derechos y aprovechamientos por
agua, descargas de aguas residuales, mantenimiento de infraestructura,

modernizacion de los sistemas de recaudacion, obligaciones financieras.

4.- Cumplir estrictamente la normatividad relacionada con la distribucién, ejercicio y
reporte de actividades realizadas con recursos del FORTAMUN-DF, con la finalidad
de evitar posibles observaciones y/o promocion de acciones por parte de los

diversos 6rganos de fiscalizacion.
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XIll. Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivado del analisis efectuado, tanto de campo como de gabinete, se establecen

los siguientes Aspectos Susceptibles de mejora del FORTAMUN-DF en el Municipio

de Corregidora, Querétaro:

1)

2)

3)

4)

Diversificar el destino del Fondo en los diversos ejercicios de gasto, ya que
se asignaron exclusivamente a la seguridad publica en el periodo evaluado,
2015.

Mejorar la operatividad y gestion del Fondo, con relacion a las dependencias

involucradas en su ejercicio presupuestal, a fin de maximizar sus resultados.

Asegurar homologacion de la informacion que se reporta en el Portal de
Transparencia municipal relativa al FORTAMUN-DF, para que guarde

congruencia con la presentada al CONAC.

Capacitar al personal de las distintas areas involucradas en el manejo y
reporte de las actividades con recursos del FORTAMUN-DF.
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XIV. CONCLUSIONES

1.- Si bien los Recursos del Fondo, se apegaron a lo establecido al Articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal, en cuanto a tratarse de un rubro permitido, se
destinaron en el afio 2015, casi en su totalidad, al pago de némina de Seguridad

Publica.

2.- No existié concordancia entre los montos presupuestales asignados al Fondo
FORTAMUN-DF, reportados en el portal de transparencia del Municipio, con los

formatos emitidos por CONAC.

3.- El sistema de reportes ante el PASH de la SHCP fue razonable en el afio 2015;
si bien el Indicador de Dependencia Financiera obtuvo una eficacia de 81.25%,

susceptible de mejora.

4.- Se establecen en el presente Informe, propuestas de mejora de la MIR del

FORTAMUN-DF, tanto en su logica vertical como horizontal.
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XV. FUENTES DE INFORMACION

MARCO DE PLANEACION Y EVALUACION

v

v

Plan Nacional de Desarrollo PND 2013-2018
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro, 2015-2021
Plan Municipal de Desarrollo, Corregidora, 2015 - 2018

Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de los Fondos de

Aportaciones del Ramo General 33

Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica del

Desempefio de los Programas Federales 2014-2015

Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2015 de los

Programas Federales de la Administracion Publica Federal

Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales de la
Administracién Publica Federal (2009)

MARCO NORMATIVO:

v
v

D N N N Y

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Ley de Coordinacién Fiscal

Presupuesto de Egresos de la Federacion,

Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, 2014, 2015
Presupuesto de Egresos del Municipio de Corregidora, Querétaro.
Calendarios de Ejercicio Presupuestal, FORTAMUN-DF, 2015 y 2016

Manual para la Administracion del Gasto Publico
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ANEXOS

1. Matriz de Indicadores de Resultados 2015 FORTAMUN-DF

Detalle dé la Matriz
Ramo: 33 - Feckeales pars Ertdates Feeratives y Murhipes
Responsable: -

416 - Dinscritn General de Programaciin y Fre

I - Gasin Federglizada
T - TORTAMON

Objetivo

ra & Fortakeciniein de s Munic

Orden

3 I Dernancaciones; Temtoriales del Distritn Federal

Contritui- & fortaiecivients de s finanzs piblcas de ks municpics
Distritn Ferkeral, ediarie la

¥ demaraciones tertoriaies del

£n I aplicaditn de b reduries poblicos fedensies trandferidos.

Lixs conlicioness macroecnndemicas permanecen estabie
Dimensigndel | Frecuenciade |

[Dbrjetive

regisirar un increshenitn en & gasts
s e esstines: pricrtarios

st abhecidos e la LCF y
requerimientns relevantss
[identificadas por los municipios.

cormiente o de capitel, y servicios
personales de Sreas priontarias en ke
sertnres, e exducactn, salud y Egurdsd
puiblic; maestre, o,
pararnédicos, enfermenas y policias -
refiere & los sueldos pagadas-). Les
monles cormspondiente: & ks dos
wariainks: Son Sturiedes Al perodo que
& rEpona, & deolr, semestral

Tipo de Valor de s
Método de Calculo Heta Unidad de Medida Tipo de Indicador Medicidn Medios de Verificaciin
(Bt eercdo e Dbligaciones
{(Gastn aperdice &n Obligadiones Financierss mis Gasts ejercido en Paga
Financieras + Gt ejenddo en Fago por o Desrecfices de Ague més Gasto
Derechos de Agua + Gersto ejercida en edercido en Seguridad Piblica més Gasin
[Mide: la aplicaciin priortaria de Seguridad Publica + Gasto ejercido en Eercico en [rversidn-Reportes de deuda
recurses del fonda, conforme & ke | Inversidn) | (Gasts total ejencdo del i de ks municigios y
cispriesto e la Ley de Coordinagdn | FORTAMUN DFY) * 100. B Gasto Ejercida dernarcaciones teritorisies & la Secretards
Flasl (LOF) y thes sscyusend on & en Dbsigacines Firancerss incye e Firars & eivalete del gotierns
(st s resresesits mayoss serdtio de L deuda (emortizecin mas tstal e Irstituciones. Reportes de
Indice de Agiicaciin [rerweficice:. pusra L poblacidn, Interesec) y gacio deveny i pagado, cemca priblica des s municipios
Pricritaris de Reasss  |besandose en ls expectative de 4 paors Remizo Porcentzje Estratigicy Encacta Semestral

dernarcaciones territorises & b Secretaria
e Firiénzas o exuivalerte el gatierno
etantal @ Irstituciones. Aud coma,
archives, reglatno y reoortes.; Gastn ol
ejercicio del FORTAMUN DF:Reportes: de
s priblica de s municdipios ¢
dernarcacione temitorisies & la Secretaria
i Firénzas o equivalerie del gatierna
etatal & Iratituciones. Asl coma,
archivos, registros y resortes.

Coritr con récursos federaies trandferidos pars o fortalecimientn de las finanzs pdblices de ke
R y demanacone termtonalkess del Distrito Federal.

Bl ritren bl perrritnece vigertes pira 1 Iransfirencia de reeurscs & travss del FORTAMUN
DF.

ingresses par ] Permie

y o e Olros csmes

emtabbscsr s a pesar de contar con
Fusntes; segures de origen federal, of
[Frunicipio implanta una politica
recsudatons adtiva péra
compermentr sus ngrme
cisponibies: y expandir o gastn
[exitabens para benefico de sus
Fuststaritess.

et products ¢ aproeberietee.
Ler monins comespondents 5 s dos
weriabiles 50 acumulados al periodo que
S peporta.

Método de Calalo podeValordels | unidad deMedids  [Tipo de Indicador | ¢! Fracuencis de Medios de Verificacién

[Fide La evciiacitin de 1 dependenda

financiera municipal o de ke

dernarcaditn baritorl, expresads

o b Impertands rdetiva del

[FORTAMUN DF en los ingresoss {Rexuris ministradcs del FORTAMUN OF

oropios. B indicador o= e dele |8l munisipio o demareacion terriorial |

siguients forma: o cudtns peas | Ingresos proples reglstrados por el Fecursces minkstrados del FORTAMLUN DF

e FORTAMUN OF cuenta el munidpla o demarcacin territodal del &l mnicio o demanactn
F—— Franiciia o demercacidn tertorial, | Distrio Federal). Los ingresos propios, Lentorial: Estados Financiens & nivel
;’m:n:ra o cada pesio por concepto de inchuyen impuestes; por presdial, ndmings | Reetho Raztn Estratégicn Eficacia Trimestral runiciesl.; Ingreson. propics: registrados

[ e ki o demarcacdn terrtorial
e Distritn Federal: Estass Fnanciens &
réved municipal.
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Aphar los. reouras Tererales ransfendos en (3 wetfaodn de sus repuermienrns dando priondad & ks

Loe eerutores del gasto apiican ke recursos ded fondo con eficads v efidenda.

destings previsios en la LOF,
Tipo de Valor de la - N Di del Fr ia de N
o
Método de Calaslo Unidad de Medida Tipo de Indicsdor Indicador Medicién Medios de Verificacién
{Sumatoria de |= (Resurie
L . Reescuricn efenciios por Cada programa,
efenddos por cada programa, dea o -5
Permite idertificar & avance Bcridn | Total de rcurios ejercdc del z::nu 'IH_-h ,I'r::;db & el
promeio pondend dé I8 apicacén [fonds ) * (Mence de s metss i, e Fancers &
Indice de Logr e lows rescursns desl Fanda, porcenhusies de |/ Metas programadas . & N - o N .
po—— s l e e 1] % 100 1o proeyarm, | P Poroentaje Extratégicn Eficiacis rirmesstral v rnunicipal; Total de recurios

e L eficacidis e b pregramass,
Gtwas 0 SOE0nE Qué 8 realizan,

Sbra 4 s naserdng prograna, chra
o gccadn. Los montos y poncentaes
cormespondientes & 1as vaables son
sourrulaics &l periodo que e reporta.

eercidios ded fordocEstadas Finandens &
nived municipal.; Avance de las metas
pomertusles de | :Estades Anancerts 8
el Funicipal.

Exiate woluritad de koS deaitons de gastn para splicar recursas &n | satifaaciin de s

Doar Seguirrients & ks necursos federales recbidos & tenwks del FORTAMUN DF. 4 requerimientes, dando IS destinos previstos:en I LCF.
Tipo de Yalor de |2 = - [ del Fr ia de -
(& Métoda de Caloulo Unidad de Medida Tipo de Indicsdor = Medici Medios de Verificacitn
{Surnatoria de (=10 {Avance de |
Bliche el avance promedio en la :.:::I:w—mpuu:—lirl:ul;rb}'lm Avance de las metas porcentuske de
Porceriaje de Avance en |eecucitn de ks programas, abns o b presgram, cem o Akt fmendine | Relsthe Poreenezje 5 Ef Trir | | Edtadce Financiencs & nivsl municipal.;
las Mistad [(Aocianes que o reslizan con prixeare, chea o Bocktn. Lo a Mt programadas porentisles de
recurics gl FORTAMUN DF. ' meu:.sldbuthdmLi\:rm |: Etiadcs, Financiencs. & nivedl municipal.
Bcurladcs &l periodo que S eporta.
{(Gastoy eercido ded FORTAMUN DF por &
[Mide: s porcantaje el pastn sjertido [ municipls o demartaddn berrtorial | m‘“‘“:"'m” FORTARAM DF
curminde Al peried quue 3 Merio sl sprobad del FORTAMUN R O O e sat
Inatice en o Bercicio g |reporta, respedn &l monto anual OF &l munidpio o demanadidn Pk — ER L FORT)
Reourae aprobado de FORTAMUN OF & [ territorialy® 100, B monts jcido del L m ;j 'g‘ :Iol ael
unicinia o demarcacidn teritorial | FORTAMUN DF por &l sunicipio o P " i e
cled Dicriter Federal. territorial es al - &
periodn que % reporta. icipel.

Fuente: Transparencia Presupuestaria
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2. Formato de Informacién de Aplicacién de Recursos del

FORTAMUN-DF, Municipio de Corregidora

MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QUERETARO
SECRETARIA DE TESORERIA Y FINANZAS

FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN

Del 01 de Julio al 30 de Septiembre de 2015

Destino de las Aportaciones (rubro especifico en que se aplica) Monto
Pagado
Total 17,843.111.13
Senvicios Personales 17.503.861.03
Mantenimiento de Vehiculos Oficiales 339,250.10

Fuente: Pagina de Transparencia del Municipio de Corregidora, Reportes del FORTAMUN-

DF
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