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1. Resumen Ejecutivo.

La presente evaluacion de uso y destino de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) - FORTAMUN-DF - en el
Municipio de Corregidora, Querétaro, fue realizada con el objetivo de
mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a la poblacion
beneficiada, asi como, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la
sociedad.

La evaluacion se realizé conforme a lo establecido en el numeral décimo
octavo, apartado uno, de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal.

La evaluacion realizada es de tipo gabinete y la informacion fue proveida
por las &reas municipales involucradas en la administracion del
FORTAMUN-DF, a través del llenado de cuestionarios y de la evidencia
solicitada en cada reactivo de dicho cuestionario. Las areas involucradas
para la presente evaluacion fueron:

» Secretaria de Servicios Publicos Municipales
» Secretaria de Tesoreria y Finanzas

» Secretaria de Obras Publicas

» Secretaria de Desarrollo Social

» Secretaria de Seguridad Publica

» Secretaria de Administracion

Para el afo fiscal 2020, el Municipio de Corregidora recibi6 $128,561,337.00
(Ciento veintiocho millones quinientos sesenta y un mil trescientos treinta
y siete pesos 00/100 MN) de parte del FORTAMUN-DF a ser ejercidos en
ese mismo afo fiscal segun lo convenido en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”. Cabe
mencionar que dicho presupuesto se ejercié apegado a los lineamientos
descritos en la Ley de Coordinacion Fiscal que, en su articulo 37, menciona
lo siguiente: “/as aportaciones federales que, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a
través de la entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del
Distrito Federal, se_destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
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de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo del Fondo
que se refiere este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el
articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos a) y ¢), de esta Ley”.

Dicho presupuesto se ejercid de la siguiente manera, en su relacion con el
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021:

Tabla 1. Inversién y Distribucién de los recursos del FORTAMUN-DF
2020

Programas
Presupuestarios en los
que se invirti6 el
FORTAMUN 2020

Inversi6n FORTAMUN 2020
Prioridades
PMD

2018-2021 Monto

Ate_nC|on 1.2 Desarrollq Humano y 1498,092.72 117%
Eficaz Social
2.1 Prevencion y
. Participacion Social 28,226,947.56 21.95%
Espacios y
. Transversal
s Colonias : -
Municipio de Sequras 2.2 Colonias y Espacios
Corregidora g Pdblicos Dignos y 72,532,538.10 56.41%
Funcionales
Desa,rro.llo 3.3 Bases pa_n_al Impulsar 837.314.54 0.65%
Econdmico la Movilidad
(%oblerno 4.1 Gobierno Integro y 2 665796.82 2 07%
Integro, Transparente
Transparent 4.2 Gobierno
0,
e y Eficiente Fortalecido y Eficiente 2280849814 LL.74%
TOTAL EJERCIDO INCLUYENDO 00
PRODUCTOS FINANCIEROS 128,570,087.88 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 y del
FORTAMUN-DF 2020.
La tabla anterior demuestra la alineacion del Gobierno Municipal de
Corregidora con respecto a lo dictado por la normatividad al haber
realizado una asignacion presupuestal prioritaria en el instrumento de
gobernanza municipal, destinando el mayor porcentaje al Eje Estratégico
“Espacios y Colonias Seguras”.
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Aungue no se cuenta con la MIR PbR-Municipal del Fondo en cuestion, es
decir el formato oficial donde se desglosa al mismo y lo cual se aborda en
la pregunta dos del cuestionario, se cumple con los 4 indicadores que define
el Gobierno Municipal con respecto al desempefio del FORTAMUN-DF:

- Porcentaje de avance en las metas (medicion trimestral): cumple en
un 100%.

- Indice en el ejercicio de los recursos (medicion trimestral): cumple en
un 95.71% del recurso pagado, pero obtiene el 100% del recurso
devengado.

- Indice de dependencia financiera (medicion semestral): cumple al
descender el indicador de .13565 a .11709.

- Indice de aplicacién prioritaria de los recursos (medicion anual):
cumple en el 100%.

Asimismo, es de resaltar la conveniente y ordenada planeacion financiera
planteada para el ejercicio fiscal 2020, que sin duda tuvo gran impacto en
la consecucion y cumplimiento de las metas definidas en el uso y destino
del recurso presupuestado para el Municipio de Corregidora desde el
FORTAMUN-DF:

Tabla 2. Ejercicio de los Recursos FORTAMUN-DF
Recurso Intereses
Trimestre .. Pagado EF
Ministrado Generados g

1 $32,141,194.26 $859.26 $32,140,335.00
2 $64,282,682.90 $2,012.90 $64,280,670.00
3 $96,426,397.61 $5,392.61 $96,421,005.00
4 $128,570,936.41 $9,599.41 $128,561,337.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Situacién Econdmica, las Finanzas Publicas y
la Deuda Publica IV Trimestre 2020.
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CONCEPTO

DESCRIPCION

FORTAMUN-DF

Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones del Distrito Federal

Ramo 33

Mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los
Estados y Municipios recursos que les permitan fortalecer su
capacidad de respuesta y atender demandas ciudadanas en
los rubros de:

» Educacion.

= Salud.

» Infraestructura basica.

» Fortalecimiento financiero y seguridad publica.
» Programas alimenticios y de asistencia social.

» Infraestructura educativa.

Recaudacion
Federal
Participable

Recaudacion que obtenga la Federacion por todos sus
impuestos, asi como, por los derechos sobre la extraccion de
petréleo y de mineria, disminuidos con el total de las
devoluciones por los mismos conceptos.

Rezago social

El rezago social hace referencia a un indicador que busca
establecer las diferencias que existen entre distintas zonas
geograficas de una misma region en funcién del acceso a los
beneficios del desarrollo social.

Sistema de Sistema establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Recursos Publico en términos del articulo 85 de la LFPRH, mediante el
Federales cual se reporta el ejercicio, destino y los resultados obtenidos

Transferidos de los recursos federales transferidos a las Entidades

(SRFT) Federativas, Municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal.
FAF Fondos de Aportaciones Federales
FAIS Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
FISE Fondo de Infraestructura Social para las Entidades
LCF Ley de Coordinacion Fiscal
MIDS Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
PbR Presupuesto basado en Resultados
PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion
PN\ CORREGIDORA
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CONCEPTO

DESCRIPCION

SHCP

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT

Sistema de Recursos Federales Transferidos

TdR

Términos de Referencia

ZAP’s

Zonas de Atencion Prioritaria

Fuente: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administraciéon Publica Municipal.
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3. Introduccion.

3.1 Antecedentes.

En México, la descentralizacion de la funcidn publica se ha fortalecido
gradualmente mediante las competencias y capacidades en el ejercicio de
gasto publico que los Estados y Municipios han adquirido en las areas de
educacion, salud y desarrollo social, el acontecimiento mas significativo fue
la reforma y adicion del Capitulo V ala LCF en 1998 cuando se creo el Ramo
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), realizada con el
propésito de regular y transparentar diferentes recursos de la federacion
destinados a los Estados y Municipios.

Originalmente el Ramo 33 se integré por cinco Fondos y en 1999 se
incorporaron dos mas, para quedar como sigue: Fondo de Aportaciones
para la Educacion Basica y Normal (FAEB), Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA), Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS), Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM),
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA) y el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP).

En la descentralizacidn de estos programas, la normativa de los conceptos
de gasto y los criterios de distribucidén geogréafica de los Fondos estuvo a
cargo de la federacion, con el fin de atender necesidades sociales en
materia de educacidn, salud, infraestructura social, y seguridad publica;
también se dotdé de mayor certeza juridica y certidumbre a las Entidades
Federativas y Municipios en la disponibilidad de recursos, asi como, de mas
responsabilidades sobre el uso y vigilancia de los mismos.

La Comision Dictaminadora amplio la propuesta original del Ejecutivo, y
modific6 la denominacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, al que se le llamé Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social, al mismo tiempo que se le integraron dos
Fondos, uno destinado a los Municipios y otro para los Estados. Dicha
modificacion se propuso ante el pleno y fue aprobada la creacion de dos
Fondos adicionales destinados a la satisfaccion, en general, de las
necesidades municipales y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad
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de México, con lo que se dio origen al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) de aplicacion estatal.

En ese sentido, el FORTAMUN-DF nace de la iniciativa del Poder Legislativo
para fortalecer las haciendas publicas municipales, a efecto de que los
gobiernos locales dispusieran de mejores capacidades para atender sus
funciones y atribuciones derivadas del articulo 115 constitucional, sin tener
un programa u organismo que pueda considerarse como un antecedente
especifico.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de
los ocho Fondos que conforma el Ramo 33, surgido de los cambios ala LFC
en 1997, los cuales se muestran a continuacion.

Tabla 3. Ramo 33 y sus Fondos

Fondo de Aportaciones para la FAEBN Secretaria de Educacion Publica
Educacion Basica y Normal (SEP)
Fondo de Aportaciones para

Servicios de Salud

FASSA Secretaria de Salud (SSA)

. FAIS - Entidades . .
Fondo de Aportaciones para la . Secretaria de Bienestar (Antes
Federativas

Infraestructura Social . Sedesol
FISMDF - Municipios )

Fondo de Aportaciones para el
F_orta_llemmlento de Igs FORTAMUN Secretarla,de_Hamenda y Crédito
Municipios y Demarcaciones Publico (SHCP)

Territoriales del Distrito Federal

Secretaria de Salud (SSA) -
Componente de Asistencia Social
FAM Secretaria de Educacion Publica
(SEP) - Componente de
Infraestructura Educativa

Fondo de Aportaciones
Mdaltiples

Fondo de Aportaciones para la L L
P P Secretaria de Educacion Publica

Educacién Tecnoldégica y de FAETA
gieay (SEP)
Adultos
Fondo de Aportaciones para la . L
. . Secretaria de Gobernacion
Seguridad Publica de los FASP

EGOB
Estados y del Distrito Federal (SEGOB)

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las FAFEF
Entidades Federativas

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)

Fuente: Secretaria del Bienestar.

PN CORREGIDORA
P AVANZA CONTIGO




‘ Evaluacion Especifica de Uso y Destino

de los Recursos FORTAMUN 2020

3.2 Respecto del Fondo, aportacidén o subsidio evaluado.

A diferencia del Fondo de Infraestructura Social Municipal, el FORTAMUN-
DF no fue creado para financiar alguna funcién especifica, sino para apoyar
las finanzas de las Haciendas Municipales. Este Fondo constituye una
transferencia federal distribuida en un 100% a los Municipios y las
Delegaciones del Distrito Federal, en la que los gobiernos de las Entidades
Federativas solo funcionan como “cajeros”, para asignar integramente entre
los Municipios los recursos que reciben.

La conformacion del monto y de los esquemas de distribucion de los
recursos de este Fondo entre las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del DF, se encuentra establecidos en los
articulos 36, 37 y 38 de la LCF Federal. El objetivo del FORTAMUN-DF es
fortalecer las administraciones publicas municipales, elevar el bienestar de
su poblacién y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual
y colectiva de las familias, por lo que se propuso dar prioridad con esos
recursos al cumplimiento de los compromisos de caracter financiero
contraidos por las haciendas municipales y a la atencion de los
requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica en sus
circunscripciones.

Para la distribucion del FORTAMUN-DF entre las entidades federativas, la
LCF establece un criterio puramente distributivo, ya que sélo considera la
proporciéon de habitantes en cada estado respecto al total nacional. En su
segunda etapa de distribucion, es decir, de las entidades federativas a los
Municipios y delegaciones, se presenta una ligera variacion en la férmula de
distribucion. Los 2,446 Municipios del pais reciben los recursos del Fondo
con base en la proporciéon de poblacién que representa su Municipio,
respecto al numero total de habitantes en su estado; mientras que las
delegaciones del DF reciben el 75% de los recursos a partir de la proporcion
de poblacién, y el 25% restante respecto a la poblacion flotante de cada
Delegacion.
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3.3 Macro legal y conceptual.
El marco legal aplicable para el FAIS es el siguiente:

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

» Ley General de Contabilidad Gubernamental

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

*» Ley General de Desarrollo Social

» Ley de Coordinacion Fiscal

» Acuerdos por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social para cada afio fiscal.

En cuanto al marco conceptual del FAIS tenemos que este es un
Subcomponente del Ramo 33 que a su vez es un componente de la
estructura del federalismo fiscal prevaleciente en el pais, el cual es regulado
principalmente por la Ley de Coordinacion Fiscal, cuyo objetivo es
coordinar el sistema fiscal de la Federacion con las Entidades Federativas,
asi como con los Municipios y demarcaciones territoriales. También
establece la participacion que corresponde a sus haciendas publicas en los
ingresos federales, distribuye entre ellos dichas participaciones; fija las
reglas de colaboracion administrativa entre las diversas autoridades
fiscales; constituye los organismos en materia de coordinacion fiscal y
brinda las bases de su organizacion y funcionamiento.

3.4 Perfil de evaluador.

El perfil del equipo evaluador para desarrollar el programa de Evaluacion
de Uso y Destino de los Recursos del Fondo para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) es el
que se describe a continuacion:

Tabla 4. Equipo evaluador y su perfil
Escolaridad y/o Areas de

Cargo i Experiencia
g Conocimiento P
= Evaluaciéon de Fondos y programas
. = Maestria en Administracion federales.
Coordinador S . ., ..
de la Publica. = Planeacién y evaluacion municipal.
L, = Ingeniero Industrial y de |= Desarrollo econémico.
evaluacion. . . .
Sistemas. = Metodologia de Marco La&gico
(MML).
PN CORREGIDORA
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Tabla 4. Equipo evaluador y su perfil

Proyectos y Programas de Inversiéon
Municipal. (Programas Operativos
Anuales / Programas
Presupuestarios).

Maestria en Recursos Humanos.
Licenciatura en Administracion

Evaluacién de Fondos y programas
federales.

Planeacioén y evaluaciéon municipal.
Transparencia y rendicion de
cuentas gubernamental.
Presupuesto Basado en Resultados.

Equipo = Metodologia de Marco Logico
quip de Empresas. g g
evaluador . . . (MML).
Licenciatura en Negocios . .
Internacionales = Matriz de Indicadores para
' Resultados (MIR).
= Proyectosy Programas de Inversion
Municipal. (Programas Operativos
Anuales / Programas
Presupuestarios).
Fuente: Elaboracion propia.
CORREGIDORA
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4. Objetivos de la evaluacion.

PN CORREGIDORA
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4.1 Objetivo General.

Evaluar la orientacion de los recursos del FORTAMUN-DF 2020
ejercidos por el Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro, hacia
los destinos y usos previstos en las disposiciones normativas
aplicables.

4.2 Objetivo Especificos.

Analizar y valorar el uso y destino de los recursos en cuestion.
Analizar las caracteristicas, operacidn, cobertura, resultados y
ejercicio del Fondo en el Municipio.

Realizar una valoracion del Fondo por medio del andélisis del
desempefo de sus indicadores estratégicos y de gestion.

Identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que permitan crear estrategias para el mejoramiento de los
resultados del Fondo.

Identificar los aspectos susceptibles de mejora y proponer las
recomendaciones necesarias para mejorar la gestion del desempefio
del Fondo.
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5. Metodologia aplicada.

La evaluacion se realizd conforme a lo establecido en el numeral décimo
octavo, apartado uno, de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y del Programa Anual de Evaluacion 2021 del
Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro.

Dicha evaluacion se realiz6 mediante andlisis de gabinete, asi como, la
recopilacion de informacion de diversas areas del Gobierno Municipal de
Corregidora, Querétaro, a través de la aplicaciéon de un cuestionario de
evaluacion para el FORTAMUN-DF 2020. El primero consistid en un analisis
de la normativa y documentos conceptuales del FORTAMUN-DF. También
de lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), programas presupuestarios, entre otra
informacion.

El segundo se enfocd en la recopilacion de informacién a través de un
cuestionario especifico de evaluacion para el FORTAMUN-DF 2020, mismo
que fue distribuido a las areas involucradas en la asignacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos u obras de inversidn con recursos del Fondo.

Dicho cuestionario se distribuye de la siguiente manera.

Tabla 5. Estructura de cuestionado aplicado para evaluar

FORTAMUN-DF

1. Caracteristicas del lalas 6
Fondo
2. Operacion 7alal7 1
3. Cobertura 18 ala24 7
4. Resultados y ejercicio 25 212 28 4
de los recursos

Total 28

PN CORREGIDORA
P AVANZA CONTIGO

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Evaluacion.

TEMA 1: CARACTERISTICAS DEL FONDO
1.1 Descripcion del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) se
determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion con
recursos federales, por un monto equivalente, sb6lo para efectos de
referencia, como sigue:

a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el
articulo 2° de la Ley de Coordinacién Fiscal, segun estimaciéon que de la
misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo que al efecto
establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Este
Fondo se enterard mensualmente por partes iguales a los Municipios,
por conductos de los Estados, de manera &gil y directa sin mas
limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas de caréacter
administrativo, que las correspondientes a los fines que se establezcan
en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

b) Al Distrito Federal y a sus Demarcaciones Territoriales, los Fondos
correspondientes les seran entregados en la misma forma que al resto
de los Estados y Municipios, pero calculados como el 0.2123% de la
recaudacion federal participable, segun estimacion que de la misma se
realice en el propio presupuesto, con base en lo que el efecto establezca
la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.

Al efecto, los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal deberan publicar en
su respectivo Periddico Oficial las variables y férmulas utilizadas para
determinar los montos que correspondan a cada Municipio o Demarcacion
Territorial por concepto de este Fondo, asi como, el calendario de
ministraciones, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

El articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece lo siguiente: “/as
aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a través de la entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran
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a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Respecto de las aportaciones que reciban con cargo del Fondo que se
refiere este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el articulo
33, apartado B, fraccion I, incisos a) y c), de esta Ley”.

Y el articulo 38, se menciona lo siguiente: “E/ Ejecutivo Federal, a través de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuird el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a que se refiere el inciso a)
del articulo 36 de esta Ley, en proporciéon directa al nUmero de habitantes
con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética (INEGI).

Para el caso de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, su
distribucidn se realizara conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefialado;
el 75% correspondiente a cada Demarcacion Territorial serd asignado
conforme al criterio del factor de la poblacion residente y el 25% restante al
factor de la poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Las entidades a su vez distribuirdn los recursos que correspondan a sus
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en
proporcién directa al nUmero de habitantes con que cuente cada uno de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos”.

De tal forma que segun el Tomo CLIII del Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro denominado “La Sombra de Arteaga” con fecha del
31 de enero de 2020, se establece el “Acuerdo por el que se da a conocer
la distribucidn entre los Municipios del Estado de Querétaro de los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para
el Ejercicio Fiscal 2020, quedando como sigue:

PN CORREGIDORA
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Tabla 6. Calculo para la distribucion a los Municipios del
Estado de Querétaro del FORTAMUN-DF 2020

Municipios Poblacién Asignacidn
Amealco de Bonfil 61,259 $43,347,455
Arroyo Seco 13,307 $9,416,161
Cadereyta de Montes 69,549 $49,213,538
Colon 62,667 $44,343,769
Corregidora 181,684 $128,561,337
El Marqués 156,275 $110,581,685
Ezequiel Montes 40,572 $28,709,135
Huimilpan 38,295 $27,097,908
Jalpan de Serra 26,902 $19,036,113
Landa de Matamoros 17,947 $12,699,469
Pedro Escobedo 68,313 $48,338,933
Pefamiller 20,144 $14,254,087
Pinal de Amoles 25,623 $18,131,080
Querétaro 878,931 $621,939,986
San Joaquin 9,480 $6,708,139
San Juan del Rio 268,408 $189,928,069
Tequisquiapan 70,742 $50,057,716
Toliméan 28,274 $20,006,953

Total 2,038,372 $1,442,371,533

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.
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Gréfico 1. Distribucion FORTAMUN-DF 2020 por Municipio.
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Fuente: Elaboracion propia.

Del grafico anterior se puede observar que son 4 los Municipios que
concentran el 73% del recurso del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal
2020 (Querétaro 43.1%, San Juan del Rio 13.2%, Corregidora 8.9% y El
Marqués 7.7%).

La distribuciéon mensual de los Municipios del Estado de Querétaro se
presenta a continuacion:

ORREGIDORA
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Imagen 1. Distribucidn mensual del FORTAMUN-DF 2020 a Municipios de Querétaro.

Distribucién mensual del Fonde de Aportaciones para el Fortaledmiento de los Municipios v las Demarcaciones del Distrita Federal a favor de los municipios del Estado de Querétaro para el ejerdicio fiseal 2020
Tabla 7.

Municipios Asignacién Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die

San Joaquin ] 6,708,139 |5 559,012 |§ 559,012 (S ©559,012|S5 559,012|S5 559,012|S5 5590125 559,012|S 559,012(S 559,012 (S 559,012 [§ 559,012 [§ 559,012
Arroyo Seco ] 94151615 746805 TB4680|S T7B4680|S 784,680 |5 TB4630|S 7B45R0|S 7B46R0|S TM46R0|S T846R0 |5 TH46R0 |5 T8GR0 | S 784,680
landade Matamoros s 12,699,469 | S 1,058,289 | § 1,058,289 | S 1,058,289 [ S 1,058,289 [ 5 1,058,289 [ 5 1,058,289 [ $ 1,058,289 [ 5 1,058,289 | 5 1,058,289 | S 1,058,289 | S 1,058,289 | § 1,058,289
Pefiamilk ] 14,254,087 | 5 1,187,841 | S 1,187,841 | S 1,187,841 (5 1187,841 [ S 1,187,841 [ S 1,187,841 [ § 1,187,841 (5 1,187,841 | 5 1,187,841 | S 1,187,841 | S 1187341 | § 1,187,841
Pinal de Amoles S 15131080( 5 1,510,923 | § 1,510,923 | § 1510923 | § 1510,923 | § 1,510,923 | § 1,510,823 | § 1,510,923 |5 1,510,923 | § 1,510,923 | § 1,510,923 | § 1,510,923 | § 1,510,923
Jalpan de Sera ] 19,036,113 | 5 1,585,343 | § 1,585,343 | 5 1,585,343 [ 5 1585,343 [ 5 1,585,343 [ 5 1,585,343 | § 1,585,343 [ 5 1,586,343 | 5 1,586,343 | 5 1,586,343 | 5 1,586,343 | § 1,586,343
Tolimén ] 20,006,953 | 5 1,667,246 | S 1,667,246 | S 1,667,246 (S 1,667,246 (S 1,667,246 (S 1,667,246 | § 1,667,246 (5 1,667,246 | 5 1,667,246 | 5 1,667,246 | 5 1,667,245 | § 1,667,245
Huimil 5 27,007,908] 5 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,258,159 | § 2,758,150 | § 2,758,159 | § 2,258,159 | § 2,758,159
Ezequiel Montes ] 28,709,135 5 2,392,428 | § 2,392,428 | S 2,392,428 (S 2392428 [ S 2,392,428 [ S 2392428 [ $ 2392428 (5 2,392,428 | 5 2,392,428 | § 2,392,428 | 5 2,392,428 | § 2,392,428
A ealco de Bonfil S 43,34745%5|5 3,612,288 | § 3,612,288 | § 3,612,288 | § 3,612,288 | § 3,612,288 | § 3,612,288 | § 3,612,288 | S 3,612,288 | S 3,612,288 | S 3,512,288 | S 3,512,288 | § 3,512,288
Colon ] 44,343,769 | S 3,695,314 | § 3,695,314 | § 3,695,314 | § 3,695,314 | § 3,695,314 | 5 3,695,314 | § 3,695,314 |5 3,695,314 | S 3,595,314 | S 3,695,314 | S 3,695,314 | § 3,695,314
Pedro Escobedo ] 43,338,933 | S 4,028,244 | § 4,028,244 | § 4,028,244 | § 4,028,244 | § 4,028,244 | § 4,028,244 | § 4,028,244 | 5 4,028,244 | § 4,028,244 | S 4,028,244 | S 4,028,244 | § 4,028,244
Cadereyta de Montes S 49,713538( 5 4,101,128 | § 4,101,128 | § 4,101,128 | § 410,128 | § 4,101,128 | § 4,101,128 | § 4,101,128 | § 4,101,128 | S 4,101,128 | S 4,101,128 | S 4,101,128 | § 4,101,128
Tequisqui ] 50,057,716 | S 4,171,476 | 4,171,476 | S 4171476 | S 4171476 | S 4171476 | S 4171476 | § 4171476 | S 4171476 | S 4171476 [ S 4171476 [ S 4171476 | § 4171476
El Margués S 110,581,685| 5 9,215,140 § 9,215,140 | § 9,215,140 § 9,215,140 | § 9,215,140 | § 5,215,140 | § 9,215,140 | § 5,215,140 | § 9,215,140 [ § 9,215,140 | § 5,215,140 [ § 9,215,140
Corregidora S 128561,337| $10,713,445 | $10,713,445 | §10,713,445 | §10,713,445 | §10,713,445 | S10,713,445 | $10,713,445 | 510,713,445 | 510,713,445 | 510,713,445 | 510,713,445 | $10,713,445
San Juan del Rio S 189,928,069| 515,827,339 | §15,827,339 | §15,827,339 | §15,827,339 | 515,827,339 | 515,827,339 | $15,827,339 | 515,827,339 | 515,827,339 | 515,827,339 | 515,827,339 | §15,827,339
Querétara S 621,939,986 551,828,332 | $51,828,332 | §51,828,332 | 551,828,332 | 551,828,332 | 651,828,332 | §51,828,332 | 551,828,332 | 551,328,332 | 651,828,332 | $51,828,332 [ 551,828,332

Total S 1,442,371,533

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

De conformidad con la previsto en el articulo 36, parrafo segundo, de la Ley
de Coordinacion Fiscal, el calendario de fechas de pago de los recursos por
concepto del FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2020, a favor de los
Municipios que integran el Estado de Querétaro, es el siguiente:

Tabla 7. Calendario de fechas de pago
Mes Fecha

Enero 31
Febrero 28
Marzo 31
Abril 30
Mayo 29
Junio 30
Julio 31
Agosto 31
Septiembre 30
Octubre 30
Noviembre 30
Diciembre 14

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga’.
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Historicamente las aportaciones del FORTAMUN-DF al Municipio de
Corregidora se han comportado de la siguiente manera:

Gréfico 2. Aportaciones histéricas al Municipio de Corregidora (FORTAMUN-DF)
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Fuente: Elaboracion propia.

Y con respecto al afio 2019 el Municipio de Corregidora recibié un 3.39%
adicional, lo que equivale a $4,370,315.00 (Cuatro millones trescientos
setenta mil trescientos quince pesos 00/100 MN) mas,; sin embargo, al
considerar la inflacion promedio del afio 2020 (3.15%), se puede deducir
que el incremento fue practicamente nulo.

Para el ejercicio fiscal 2020, como ya se menciond anteriormente, al
Municipio de Corregidora le fueron aprobados $128,561,337.00 (Ciento
veintiocho millones quinientos sesenta y un mil trescientos treinta y siete
pesos 00/100 MN), mismos que se destinaron a las siguientes acciones (ver
proxima pagina), segun el informe sobre la situacibn econdémica, las
finanzas publicas y la deuda publica con respecto al 4rto trimestre del afio
2020:

ORREGIDORA
AVANZA CONTIGO
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Tabla 8. Distribucion del FORTAMUN 2020, Corregidora, Querétaro.

Re.ndlml_ento Reintegro UOCS Partida Aprobado Modificado Repgudado Comprometido = Devengado Ejercido Pagado
Financiero gasto (Ministrado)
Total del
9,599.41 849.00 programa 128,561,337.00 128,570,936.41 128,570,936.41 128,570,087.88 128,570,087.88 123,045,723.38  123,045,723.38

Presupuestario

353-Instalacion,

reparacion y

mantenimiento

de equipo de _ 7,540,069.60 7,540,069.60 7,540,069.60 7,540,069.60 7,540,069.60 7,540,069.60
cémputo y

tecnologia de la

informacion.

1.- Gasto
Corriente

299- Refacciones

1.- Gasto Yy accesorios

Corriente menores otros -
bienes muebles.

110,396.68 110,396.68 110,396.68 110,396.68 110,396.68 110,396.68

911- Amortizacion

de la deuda

interna con 7,818,180.00 7,818,180.00 7,818,180.00 7,818,180.00 7,818,180.00 7,818,180.00 7,818,180.00
instituciones de

crédito.

1.- Gasto
Corriente

131- Primas por
1.- Gasto afios de servicios
Corriente efectivos -
prestados.

18,721.14 18,721.14 18,721.14 18,721.14 18,721.14 18,721.14

1- Gasto 271- Vestuario y

. K 1,917,195.80 1,917,195.80 1,917,195.80 1,917,195.80 1,917,195.80 1,917,195.80
Corriente uniformes -

355- Reparacion

1- Gasto y mantenimiento

Corriente de equipo de -
transporte.

913,900.96 913,900.96 913,900.96 913,900.96 913,900.96 913,900.96

PN CORREGIDORA
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Rendimiento . Tipo de
. . Reintegro
Financiero gasto

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

2.- Gasto
de
Inversion

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

PN CORREGIDORA
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Tabla 8. Distribucion del FORTAMUN 2020, Corregidora, Querétaro.

. e Recaudado . L
Partida Aprobado Modificado (Ministrado) Comprometido = Devengado Ejercido

141- Aportaciones
de seguridad _ 4,109,450.63 4,109,450.63  4,109,450.63 4109,450.63  1932,342.65
social.

358- Servicios de
limpieza y manejo 30,896,224.40 28,954,354.84 28,954,354.84 28,954,354.84 28,954,354.84 26,312,723.18
de desechos.

261-

Combustibles,

lubricantes y -
aditivos.

5,773,451.67  5,773,451.67 5,773,451.67 5,773,451.67 5,773,451.67

921- Intereses de
la deuda interna
con instituciones
de crédito.

8,181,820.00 3,390,318.14 3,390,318.14 3,390,318.14 3,390,318.14 3,390,318.14

614- Division de

terrenos y

construccion de 37,685,448.84 19,889,270.58 19,889,270.58 19,889,270.58 19,889,270.58 19,889,270.58
obras de

urbanizacion.

339- Servicios

profesionales,

cientificos y 11,600,000.00 12,024,197.06 12,024,197.06 12,024,197.06 12,024,197.06 11,970,327.89
técnicos

integrales.

351-

Conservacion y

mantenimiento 4,753,264.20 2,516,961.46 2,516,961.46 2,516,961.46 2,516,961.46 2,516,961.46
menor de

inmuebles.

Pagado

1,932,342.65

26,312,723.18

5,773,451.67

3,390,318.14

19,889,270.58
11,970,327.89

2,516,961.46




Rendimiento

Financiero Reintegro
Rendimiento .
. . Reintegro
Financiero
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Tipo de
gasto

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

Tipo de
gasto

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

1.- Gasto
Corriente

Evaluacion Especifica de Uso y Destino
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Tabla 8. Distribucion del FORTAMUN 2020, Corregidora, Querétaro.

Partida

113- Sueldos base
al personal
permanente.

152-
Indemnizaciones

311- Energia
eléctrica

Partida

341- Servicios
financieros y
bancarios

325-
Arrendamiento
de equipo de
transporte.

399- Otros
servicios
generales

436- Subsidios a
la vivienda

TOTALES 128,561,337.00 128,570,936.41 128,570,936.41 128,570,087.88 128,570,087.88 123,045,723.38

g Recaudado .
Aprobado Modificado (Ministrado) Comprometido = Devengado
_ 5,939.83 5,939.83 5,091.30 5,091.30
_ 70,093.82 70,093.82 70,093.82 70,093.82
14,715,142.96 14,824,504.00 14,824,504.00 14,824504.00 14,824,504.00
g Recaudado .
Aprobado Modificado (Ministrado) Comprometido Devengado
90,188.28 529,397.32 529,397.32 529,397.32 529,397.32
7,369,023.64 7,369,023.64 7,369,023.64 7,369,023.64
7,821,068.32 7,795509.24 7,795509.24  7,795509.24  7,795509.24

Ejercido

5,091.30

70,093.82

14,824,504.00

Ejercido

529,397.32

7,369,023.64

7,143,753.55

5,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00

Fuente: Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica IV Trimestre 2020.

Pagado
5,091.30

70,093.82
14,824,504.00

Pagado

529,397.32
7,369,023.64

7,143,753.55

3,000,000.00

123,045,723.38
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La tabla anterior, pero ahora desglosada por capitulo contable a manera
de mostrar el peso presupuestal del destino del Fondo, se ve como sigue:

Tabla 9. Distribucion del FORTAMUN 2020 por Capitulo Contable

Comprometido Ejercido Diferencia

Capitulo 1000 4,203,356.89 4,203,356.89 -
Capitulo 2000 7,801,044.15 7,801,044.15 -
Capitulo 3000 82,467,918.12 82,467,918.12 -
Capitulo 4000 3,000,000.00 3,000,000.00 -
Capitulo 5000 19,889,270.58 19,889,270.58 -
Capitulo 9000 11,208,498.14 11,208,498.14 -

TOTAL 128,570,087.88 128,570,087.88 -

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 3. Desglose del destino presupuestal del FORTAMUN-DF 2020 por capitulo
contable
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Fuente: Elaboracion propia.
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El capitulo 3000 referente a “servicios generales” es el capitulo que mas
presupuesto ejerce ($82,467,918.12 -Ochenta y dos millones cuatrocientos
sesenta y siete mil novecientos dieciocho pesos 00/100); seguido del
capitulo 5000 (bienes muebles, inmuebles e intangibles) y 9000 (deuda
publica) respectivamente.

En donde, de los $128,570,087.88 (Ciento veintiocho millones quinientos
setenta mil ochenta y siete pesos 88/100 MN) comprometidos por el
Gobierno Municipal de Corregidora, solo se ejercieron $123,045,723.38
(Ciento veintitrés millones cuarenta y cinco mil setecientos veintitrés pesos
(387100 MN) en el afio 2020, resultando con esto un monto por ejercer en
el afio 2021 (ADEFAS) por $5,524,364.50 (Cinco millones quinientos
veinticuatro mil trecientos sesenta y cuatro pesos 50/100 MN), mismo que
representa el 4.29% del monto comprometido total.

Las partidas que sufrieron una modificacion habiendo sido comprometidas
por montos mayores a los ejercidos son las siguientes:

Tabla 10. Partidas con modificaciones

Monto Monto ejercido

comprometido 2020 Diferencia

Partida

Aportaciones a la

seguridad social $4,109,450.63 $1,932,342.65 $2,177,107.98

Servicios de
limpieza y manejo $28,954,354.84 $26,312,723.18 $2,641,631.66
de desechos

Servicios
profesionales, $12,024.197.06 $11,070,327.89 $53,869.17
cientificos y
técnicos integrales
Clies e $7,795,509.24 $7,143,753.55 $651,755.69
generales
ADEFAS 2021 $5,524,364.50
Fuente: Elaboracion propia.
PN CORREGIDORA
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De las tablas anteriormente mostradas se pude concluir que el Gobierno
Municipal de Corregidora cumple con lo estipulado con la Ley de
Coordinacion Fiscal, es decir, que el destino de los recursos se destinara a:
“la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento
de sus obligaciones financieras, al pago de derechos ¥y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la sequridad publica de sus habitantes”.

Por otra parte, el Gobierno Federal ha dispuesto de la siguiente Matriz de
Indicadores de Resultados para el ejercicio fiscal 2020:
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Tabla 11. Detalle de la Matriz

Ramo:; 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios
Unidad Responsable; 416 - Direccion General de Programacion y Presupuesto "A"
Clave y Modalidad del Pp: | - Gasto Federalizado
Denominacion del Pp: 1-005 - FORTAMUN
Clasificacion Funcional:
Finalidad: 2 - Desarrollo Social
Funcién: 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad
Subfuncioén: 7 - Desarrollo Regional

L s . 6 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Actividad Institucional: - L
Territoriales del Distrito Federal

1 Las condiciones macroeconémicas permanecen estables.
L Método de et Unidad de Tipo de el . e
Definicion Valor de . - del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . .
la Meta Indicador Medicion

Numero Total de municipios y alcaldias de
la Ciudad de México: UCEF. Sistema de
Alertas es una de las disposiciones que se
incluyen en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los
Municipios.
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.g
ob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/2020
SA; Nimero de municipios y

Relativo % Estratégico Eficiencia Anual demarcaciones territoriales de la Ciudad de

Representa el porcentaje de municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad de (NUmero de
México que tienen un nivel de endeudamiento municipios y
sostenible, para su célculo el Sistema de demarcaciones
Alertas considera tres indicadores de cortoy  territoriales de la
largo plazo:(1) Deuda Publica y Obligaciones Ciudad de México
sobre Ingresos de Libre Disposicion, (2) registradas con
Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Endeudamiento

Ingresos de Libre Disposicion y (3) Sostenible en el afio . . .
L ) México registradas con Endeudamiento
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y t/ Namero Total de . ~ .
. X L Sostenible en el afio t.UCEF. Sistema de
Contratistas, menos los montos de efectivo, municipios y . L
R . . Alertas es una de las disposiciones que se
bancos e inversiones temporales, sobre demarcaciones

incluyen en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los
Municipios.
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.g
ob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/2020
SA

Ingresos Totales. Cabe sefialar que los valores territoriales de la
que puede adoptar un municipios puede ser:  Ciudad de
Endeudamiento Sostenible; Endeudamiento México)*100

en Observacion, o Endeudamiento Elevado
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Definicién

Mide la evoluciéon de la dependencia financiera
municipal o de la demarcacién territorial,
expresada como la importancia relativa del
FORTAMUN DF en los ingresos propios. El
indicador se lee de la siguiente forma: con
cuantos pesos de FORTAMUN DF cuenta el
municipio o demarcacion territorial, por cada
peso por concepto de ingresos por
recaudacion. Permite establecer si a pesar de
contar con fuentes seguras de origen federal,
el municipio implanta una politica recaudatoria
activa para complementar sus ingresos
disponibles y expandir el gasto publico para
beneficio de sus habitantes. Para una mayor
comprensién de las variables se informa que
los ingresos propios incluyen: impuestos por
predial, n6minas y otros impuestos, asi como,
Otros ingresos como derechos, productos y
aprovechamientos. Se aclara que los montos
correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta.
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Método de
Calculo

(Recursos
ministrados del
FORTAMUN DF al
municipio o
demarcaciéon
territorial / Ingresos
propios registrados
por el municipio o
demarcacion
territorial del Distrito
Federal)

Evaluacion Especifica de Uso y Destino

Tipo de
Valor de
la Meta

Relativo

de los Recursos FORTAMUN 2020

Unidad de
Medida

Razoén

Tipo de
Indicador

Estratégico

El marco legal permanece vigente para la transferencia de
recursos federales mediante los Fondos de las Participaciones y
Aportaciones federales.

Dimension
del
Indicador

Eficacia

Frecuencia
de
Medicién

Semestral

Medios de Verificacion

Ingresos  propios registrados por el
municipio o demarcaciéon territorial del
Distrito Federal: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los
6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad.;
Recursos ministrados del FORTAMUN DF al
municipio o demarcacion territorial: Pagina
web del Gobierno municipal donde se
publican los formatos establecidos en los
Criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la informacién financiera y
de los formatos a que hace referencia la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. CONAC
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos
Detallado, LDF Formato 7 c) Resultados de
Ingresos - LDF.




PN CORREGIDORA
P AVANZA CONTIGO

Definicion

Mide la variacion del ingreso municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de México
disponible del afio actual respecto del ingreso
municipal o de la demarcacion territorial
disponible del afio anterior. Ingresos
disponibles se refiere al Ingreso de Libre
Disposicion segun lo sefialado en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, son los Ingresos
locales y las participaciones federales, asi como
los recursos que, en su caso, reciban del Fondo
de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas en los términos del

articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro
recurso que no esté destinado a un fin
especifico. Excluye Transferencias Federales
Ingresos

Etiquetadas e Derivados de

Financiamientos.

Método de
Calculo

[(Ingreso disponible
municipal o de la
demarcaciéon
territorial de la
Ciudad de México en
el afio t / Ingreso
disponible municipal
o de la demarcacion
territorial de la
Ciudad de México
del afio t-1)-1]*100

Evaluacion Especifica de Uso y Destino

Tipo de
Valor de
la Meta

Relativo

de los Recursos FORTAMUN 2020

Unidad de
Medida

Porcentaje

Tipo de
Indicador

Estratégico

Dimension
del
Indicador

Eficiencia

Frecuencia
de
Medicion

Anual

Medios de Verificacion

Ingreso  disponible  municipal o de
demarcacion territorial de la Ciudad de
México en el afio t:Pagina web del Gobierno
municipal donde se publican los formatos
establecidos en los Criterios para la
elaboracién y presentacion homogénea de
la informacioén financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. CONAC Formato 5 Estado
Analitico de Ingresos Detallado LDF
Formato 7 c) Resultados de Ingresos - LDF;
Ingreso disponible municipal o de la
demarcacion territorial de la Cuidad de
México del afio t-1:Pagina web del Gobierno
municipal donde se publican los formatos
establecidos en los Criterios para la
elaboracién y presentacion homogénea de
la informacion financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. CONAC Formato 5 Estado
Analitico de Ingresos Detallado, LDF
Formato 7 c) Resultados de Ingresos - LDF




w Evaluacion Especifica de Uso y Destino ”
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bla 13. Componente

El marco legal permanece vigente para la transferencia de
recursos a través del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Tipo de Dimensién Frecuencia

WD eE Valor de Unlda_d el TIPO e del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . L
la Meta Indicador Medicién

Definicién

Ingresos  propios registrados por el
municipio o demarcaciéon territorial del
Distrito Federal: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los
o6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito
Mide el porcentaje de recursos transferidos a . Federal, en cumplimiento de los articulos 46
. . (Sumatoria de -
las entidades federativas por la DGPYP A recursos ministrados y 48 de la Ley General de Contabilidad.;
acumulado al periodo que se reporta del . Recursos ministrados del FORTAMUN DF al
a las entidades e - S -
FORTAMUN, respecto al monto anual federativas por municipio o demarcacion territorial: Pagina
aprobado en el Presupuesto Aprobado para el J———— ge Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral web del Gobierno municipal donde se
FORTAMUN. ElI monto del numerador es p publican los formatos establecidos en los
] FORTAMUN/ Monto o X .
acumulado al periodo que se reporta y el Criterios para la elaboracion y presentacion
denominador es el monto anual aprobado del homogénea de la informacion financiera y
Fondo. de los formatos a que hace referencia la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. CONAC
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos
Detallado, LDF Formato 7 c) Resultados de
Ingresos - LDF

anual aprobado del
FORTAMUN )*100
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de los Recursos FORTAMUN 2020

abla 13. Componente

El marco legal permanece vigente para la transferencia de
recursos a través del Fondo de Aportaciones para el

s Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
L Método de et Unidad de Tipo de et . e
Definicion Valor de . ) del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . L
la Meta Indicador Medicion

Sumatoria de recursos transferidos del
FORTAMUN a los municipios o demarcaciéon
territorial de la Cuidad de México por la
entidad federativa: Estados analiticos de
ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los
6rganos politico-administrativos de las

(Sumatoria de
recursos transferidos
del FORTAMUN a los

Mide el porcentaje de recursos transferidos por municipios o . L L
. R L ; demarcaciones territoriales del Distrito
la entidad federativa a municipios o demarcacion - .
. S . L Federal, en cumplimiento de los articulos 46
demarcaciones territoriales de la Ciudad de territorial de la .
o - } - y 48 de la Ley General de Contabilidad. ;
LA el ET (R ) GRS [ em el eIl e Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral Monto ministrado por la DGPYP A del
del FORTAMUN, respecto al monto ministrado por la entidad ! P

FORTAMUN en la entidad federativa:
ACUERDO por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal
correspondiente, de los recursos

por la DGPYP al periodo que se reporta. EI federativa/ Monto

monto del numerador y denominador es  ministrado por la

acumulado al periodo que se reporta. DGPYP A del
FORTAMUN en la
entidad federativa

*
)1100 correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios.
(Recursos Monto anual aprobado del FORTAMUN en el
transferidos del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad
Mide el porcentaje de recursos recibidos por el FORTAMUN al de México: Periodico Oficial de las entidades
municipio o demarcacién territorial de la municipio o federativas donde se publiquen las variables y
Ciudad de México acumulado al periodo que se d - . . L, . . formulas utilizadas para determinar los montos
emarcacion Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral s
reporta, respecto al monto anual aprobado de el 6 [ que correspondan a cada municipio o
FORTAMUN al municipio o demarcacion Cuidad de México/ demarcacién territorial por concepto del
territorial de la Cuidad de México. FORTAMUN, asi como, el calendario de
Monto anual ministraciones, se publica a mas tardar el 31 de
aprobado del enero de cada afio.; Recursos transferidos del
FORTAMUN en el FORTAMUN al municipio o demarcacion
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Tabla 13. Componente

municipio o

demarcaciéon
territorial de la
Ciudad de México
)*100

ORREGIDORA
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El marco legal permanece vigente para la transferencia de
recursos a través del Fondo de Aportaciones para el

s Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
L Método de et Unidad de Tipo de et . e
Definicion Valor de . ) del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . L
la Meta Indicador Medicion

territorial de la Cuidad de México: Pagina web
del Gobierno municipal donde se publican los
formatos establecidos en los Criterios para la
elaboracion y presentacion homogénea de la
informacién financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.
CONAC. Formato 5 Estado Analitico de
Ingresos Detallado, LDF Formato 7 c)
Resultados de Ingresos - LDF




Evaluacion Especifica de Uso y Destino
de los Recursos FORTAMUN 2020

Tabla 14. Componente

Definicién

Mide la aplicacion prioritaria de recursos del
fondo, conforme a lo dispuesto en la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) y de acuerdo con el
gasto que representa mayores beneficios para
la poblacion, basandose en la expectativa de
registrar un incremento en el gasto para los
destinos prioritarios establecidos en la LCF y
requerimientos relevantes identificados por los
municipios. El Gasto Ejercido en Obligaciones
Financieras incluye servicio de la deuda
(amortizacibn mas intereses) y gasto
devengado no pagado, corriente o de capital, y
servicios personales de areas prioritarias en los
sectores de educacion, salud y seguridad
publica: maestros, médicos, paramédicos,
enfermeras y policias (se refiere a los sueldos
pagados). Los montos correspondientes a las
dos variables son acumulados al periodo que
se reporta

ORREGIDORA
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3
p Tipo de . .
Método de P Unidad de Tipo de
Valor de . -
Calculo Medida Indicador
la Meta
((Gasto ejercido en
Obligaciones
Financieras + Gasto
ejercido en Pago por
Derechos de Agua +
Gasto ejercido en Relativo Porcentaje Estratégico

Seguridad Publica +
Gasto ejercido en
Inversion) / (Gasto
total ejercido del
FORTAMUN DF)) *
100

Los Municipios o demarcacion territorial de la CDMX aplican los

recursos transferidos del FORTAMUN a los rubros de gasto mas
apremiantes, en el marco de los rubros de gasto establecidos en
el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal

Dimensiéon

del
Indicador

Eficacia

Frecuencia

de

Medicién

Anual

Medios de Verificacion

Gasto ejercido en Obligaciones Financieras
mas Gasto ejercido en Pago por Derechos
de Agua méas Gasto ejercido en Seguridad
Publica méas Gasto ejercido en Inversion:
Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los
municipios 'y los 6rganos politico-
administrativos de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, en
cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la
Ley General de Contabilidad; Gasto total
ejercido del FORTAMUN DF: Estados
analiticos de ingresos y egresos reportados
por los ayuntamientos de los municipios y
los 6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad.
NORMA para establecer la estructura de
informacion del formato de aplicacion de
recursos del FORTAMUN, CONAC
https://www.conac.gob.mx/work/models/
CONAC/normatividad/NOR_O!_14_015.pdf
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bla 15. Actividad

Existe voluntad de los Municipios y Demarcacion Territorial de la

4 Ciudad de México para aplicar los recursos con eficacia y
eficiencia.
o Método de Tipode \ iiadde Tipode  D'Mension  Frecuencia . o
Definicion Valor de . - del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . L
la Meta Indicador Medicion

Monto anual aprobado del FORTAMUN DF
al municipio o demarcacién territorial:
Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los
municipios 'y los 6rganos politico-
administrativos de las demarcaciones

(Gasto ejercido del
FORTAMUN DF por

Mide el porcentaje del gasto ejercido
el municipio o

acumulado al periodo que se reporta, respecto demarcacion territoriales del Distrito Federal, en
al monto anual aprobado de FORTAMUN DF al territorial / Monto cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la
municipio o demarcacion territorial del Distrito anual aprobado del Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral Ley General de Contabilidad; Gasto ejercido
Federal. EI monto ejercido del FORTAMUN DF p del FORTAMUN DF por el municipio o
L . o FORTAMUN DF al . - o
por el municipio o demarcacion territorial es demarcacion territorial: Estados analiticos

. municipio o .
acumulado al periodo que se reporta. demarcacion de ingresos y egresos reportados por los
L ayuntamientos de los municipios los
territorial)*100 Y p Y

6rganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46
y 48 de la Ley General de Contabilidad.
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Tabla 16. Actividad

Existe voluntad de las entidades federativas para dar
cumplimiento a los procesos y normatividad relativa al Fondo de

4 . L L
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
2 Tipo de . . Dimensiébn Frecuencia
L Método de P Unidad de Tipo de . e
Definicion Valor de . - del de Medios de Verificacion
Calculo Medida Indicador . ry
la Meta Indicador Medicién
Numero de Cuentas por Liquidar
Certificadas (CLC) realizadas por DGPYP A
(Namero de para el FORTAMUN: Sistema de
. . . . comprobantes Administracion Financiera Federal (SIAFF).;
Mide la relacién entre el nimero de recibos de o . -
. ) originales de los Numero de comprobantes originales de los
las transferencias para la comprobacion de los .
o L recursos recursos depositados del FORTAMUN
depésitos del FORTAMUN recibidos por la . -~ R X
. depositados del recibidos por la DGPYP A:Lineamientos para
DGPYP A por parte de las Secretarias de .
. . . FORTAMUN informar sobre los recursos federales
Finanzas de las entidades federativas o sus . . . . L . . . .
k . - recibidos por la Relativo Porcentaje Gestion Eficacia Trimestral  transferidos a las entidades federativas,
equivalentes y el nimero Cuentas por Liquidar . L ) B
- . X ) DGPYP A / Nimero municipios y demarcaciones territoriales del
Certificadas (CLC) realizadas para dichos fines - L
. de Cuentas por Distrito Federal, y de operaciéon de los
por la DGPYP A y enviadas a la TESOFE. EI . e .
X Liquidar Certificadas recursos del Ramo General 33, los gobiernos
numerador y denominador son acumulados al . . . .
S S S a——— (CLC) realizadas por de las entidades federativas envian a la
P a P ) DGPYP A para el DGPyP A los recibos originales de los
FORTAMUN )*100 recursos depositados, los cuales son

entregados por correspondencia
mensualmente a la DGPYP A.

Fuente: Secretaria del Bienestar.
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Sin embargo, al no contar con informacion relacionada a nivel Municipal,
sobre todo con respecto a metas, es imposible conocer al grado de
cumplimiento del Gobierno Municipal de Corregidora relativo al
cumplimiento de la Matriz de Indicadores de Resultados Federal (MIR
federal) dispuesta para el FORTAMUN-DF ejercicio fiscal 2020.

6.1 Andlisis de los resultados emitidos por el ejecutor de
recursos.

A continuacion, se plasman las respuestas de las preguntas solicitadas al
Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro, a través, del cuestionario de
evaluacion enviado por el equipo evaluador de ICMA-ML. Cabe sefialar que
dichas respuestas se adecuaron segun la informacidn proporcionada por las
areas involucradas en la administracion y ejecucion del FORTAMUN-DF
2020 por parte de la Administracion Municipal, asi como, la evidencia
proporcionada para cada pregunta.

Preguntas:

1. ¢Cuél es la contribucién del FORTAMUN-DF a los objetivos de
desarrollo nacional, estatal y municipal?

Al desarrollar la planeacion y distribucién de los recursos provenientes del
FORTAMUN-DF se consideran diferentes directrices que contribuyan a
realizar proyectos y/o servicios que permitan mejorar la calidad de vida de
los habitantes del Municipio de Corregidora, Qro., mediante una atencion
eficaz, espacios y colonias seguras, desarrollo econémico y un gobierno
integro, transparente y eficiente.

Coadyuvando al cumplimiento de objetivos en comun tanto Nacional,
Estatal y Municipal, contribuyendo a un mejor desarrollo humano y social.

Asimismo, en la siguiente tabla podemos observar el alineamiento entre los
objetivos del desarrollo nacional, estatal y municipal, misma que comprueba
la intencion del Gobierno Municipal de Corregidora de hacer coincidente su
estrategia y objetivos con los del Gobierno del Estado de Querétaro y los
propios del Gobierno Federal:
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Tabla 17. Matriz de alineacién de planes

Plan Municipal de

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 Desarrollo Corregidora
2016-2021
META Objetivo Nacional Objetivo de Gobi Estrategi Estrategi
NACIONAL jetivo Naclona jetivo de Gobierno strategias strategias

11 Promover y fortalecer Ia
gobernabilidad democratica.
1.2 Garantizar la seguridad nacional.
1.3 Mejorar las condiciones de

IV.1 Fortalecimiento de la democracia y
ejercicio pleno de los derechos humanos
de los habitantes de Querétaro.

seguridad publica. | Garantizar el ejercicio - N 2.1 Prevencién y
. . S IV.2 Integracién sistémica de Ila - > .
) 1.4 Garantizar un Sistema de Justicia | pleno de los derechos humanos, la seguridad en el Estado de Querétaro participacion social
ILMEXICO EN Penal eficaz, expedito, imparcial y | seguridad y el acceso a la justicia de la 9 | transversal

PAZ transparente. poblacién generando asi las IV.3 Consolidacion del Sistema de 2.2 Colonias y espacios

. . g Justicia Penal, Acusatorio, Adversarial y P )
1.5 Garantizar el respeto y proteccion | condiciones para su desarrollo . publicos dignos y
- Oral en el Estado de Querétaro. .

de los derechos humanos y la | humano integral. . funcionales

. ) L . IV.4 Proteccibn a las personas, sus
erradicacion de la discriminacion. ;

. bienes y entorno ante desastres de
1.6 Salvaguardar a la poblacion, a sus -
- origen natural o humano.

bienes y su entorno ante un desastre
de origen natural o humano.

15 Promocién de vivienda digna
sustentable y ordenada para los

2.1 Garantizar el ejercicio efectivo de segmentos de la poblacion mas
los derechos sociales para toda la desfavorecidos.
poblacién. Mejorar la calidad y condiciones de | I.6 Fortalecimiento del desarrollo
2.2 Transitar hacia una sociedad | vida de los queretanos, promoviendo | integral comunitario en las zonas de alta
Il. MEXICO equitativa e incl_uyente. el e_jercicio efe_ctivo de los de_rechos y muy alp'fl margi_nacic')p' del _Estado. 12 Desarrollo Humano y
INCLUYENTE 2.3 Asegurar el acceso a servicios de sou_ales, I5a' equidad de opo_r;unldadgs, 1.7 Pror_n,ouon _de Ia_mclusnon somal_ qle la Social
salud. la inclusiéon y la cohesidon social, | poblacion en situacion de vulnerabilidad.
2.4 Ampliar el acceso a la seguridad | mediante la promocion de valores y | 1.8 Ampliacion de la participacion activa
social. estilos de vida sanos y saludables. en la vida politica, econémica y social de
2.5 Proveer un entorno adecuado la poblacién joven queretana.
para el desarrollo de una vida digna. |1 Proteccion de la salud de manera
efectiva, oportuna y con calidad para la
poblacién del Estado.
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Tabla 17. Matriz de alineacién de planes
Plan Municipal de
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 Desarrollo Corregidora
2016-2021
META L . . . . .
NACIONAL Objetivo Nacional Objetivo de Gobierno Estrategias Estrategias
3.1 Desarrollar el potencial humano
con educacion de calidad.
3.2 Garantizar la inclusion y la .2 Fortalecimiento del acceso y la
equidad en el sistema educativo. . . . calidad de los servicios educativos en el
. Mejorar la calidad y condiciones de
3.3 Ampliar el acceso a la cultura vida de los queretanos. promoviendo Estado.
1. MEXICO como un medio para la formacién - de los g - ay 1.3 Impulso a las actividades culturales .
. . el ejercicio efectivo de los derechos D 3.4 Ordenamiento vy
CON integral de los ciudadanos. : . . como parte de la formacion integral de )
sociales, la equidad de oportunidades, regulacion de
EDUCACION 3.4 Promover el deporte de manera . o oy h los queretanos. . I
: la inclusion y la cohesidén social, - desarrollos inmobiliarios
DE CALIDAD | incluyente para fomentar una cultura - A 1.4 Fomento de la practica del deporte y
mediante la promocion de valores y NN . )
de salud. estilos de vida sanos v saludables la activacion fisica como un estilo de vida
3.5 Hacer del desarrollo cientifico, y ' saludable en todos los grupos de la
tecnolégico y la innovacion pilares poblacién de Querétaro.
para el progreso econémico y social
sostenible.
41 Mantener la estabilidad
macroeconémica del pais. 1.1 Promocion del crecimiento
42 Democratizar el acceso al economico equilibrado por sectores y
financiamiento de proyectos con regiones del Estado de Querétaro.
potencial de crecimiento. I.2 Creacion de condiciones favorables
4.3 Promover el empleo de calidad. | Impulsar el circulo virtuoso de la | de trabajo que propicien la insercion de
44 Impulsar y orientar un | inversion, el empleoy lasatisfaccionde | las personas en el mercado laboral del
IV. MEXICO crecimiento verde incluyente vy | necesidades de consumo y ahorro de | Estado. 31 Inversion y
PIT\;C')SPERO facilitador que preserve nuestro | la poblacidn queretana a través de | 1.3 Posicionamiento del Estado de | programas para el
patrimonio natural al mismo tiempo | atender de manera sustentable las | Querétaro como un destino turistico | desarrollo econémico.
que genere riqueza, competitividad y | vocaciones y necesidades econémicas | competitivo a nivel nacional.
empleo. regionales. 1.4 Fortalecimiento de la competitividad
4.6 Abastecer de energia al pais con agropecuaria en el Estado.
precios competitivos, calidad vy IL5 Conservacion y aprovechamiento
eficiencia a lo largo de la cadena sustentable del patrimonio natural del
productiva. Estado.
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Tabla 17. Matriz de alineacién de planes
Plan Municipal de
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021 Desarrollo Corregidora
2016-2021
META Objetivo Nacional Objetivo de Gobierno Estrategias Estrategias
NACIONAL J ! 9 g
4.7 Garantizar reglas claras que
incentiven el desarrollo de un
mercado interno competitivo.
4.8 Desarrollar los sectores
estratégicos del pais.
4.10 Construir un sector
agropecuario y pesquero productivo
que garantice la seguridad
alimentaria del pais.
4.11 Aprovechar el potencial turistico
de México para generar una mayor
derrama econémica en el pais.
IIl.L Impulso al desarrollo sustentable en
el patron de ocupacion y utilizacion del
territorio estatal.
1.2 Mejoramiento de la infraestructura
45 Democratizar el acceso a | Impulsar la conectividad y | vial y de comunicaciones en el Estado.
servicios de telecomunicaciones. | competitividad entre las regiones | IIl.3 Fortalecimiento en el abasto y uso
4.9 Contar con una infraestructura | desarrollando la infraestructura y el | eficiente de agua, alcantarilado y | 3.3 Bases para impulsar
de transporte que se refleje en | equipamiento que incidan en la mejora | saneamiento en el Estado de Querétaro. | la movilidad
menores costos para realizar la | de las condiciones de vida de los | Ill.4 Fomento a la movilidad sustentable,
actividad econémica. queretanos. competitiva y socialmente responsable
en el Estado.
1.5 Conservacion efectiva del
patrimonio cultural y el espacio publico
del Estado.
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Tabla 17. Matriz de alineacién de planes

V. MEXICO
CON
RESPONSA-
BILIDAD
GLOBAL

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2016-2021

Plan Municipal de
Desarrollo Corregidora
2016-2021

META
NACIONAL

Objetivo Nacional

Objetivo de Gobierno

Estrategias

Estrategias

5.1 Ampliar y fortalecer la presencia
de México en el mundo.
5.2 Promover el valor de México en el
mundo mediante difusién
econdmica, turistica y cultural
5.3 Reafirmar el compromiso del pais
con el libre comercio, la movilidad de
capitales y la integracién productiva.
5.4 Velar por los intereses de los
mexicanos en el extranjero y
proteger los derechos de los
extranjeros en el territorio nacional.

Impulsar el circulo virtuoso de la
inversion, el empleo y la satisfaccion de
necesidades de consumo y ahorro de
la poblacion queretana a través de
atender de manera sustentable las
vocaciones y necesidades econémicas
regionales.

I.3 Posicionamiento del Estado de
Querétaro como un destino turistico
competitivo a nivel nacional.

3.2 Corredor turistico

Lograr que con una gestion publica
eficaz, eficiente, transparente y austera
se financie el desarrollo y éste se
traduzca en mejor calidad de vida de la
poblacién queretana.

V.1 Estabilidad de las finanzas del Estado.
V.2 Fortalecimiento de una gestion
transparente y que rinda cuentas en el

Estado de Querétaro.
V.3 Fomento de la eficiencia
gubernamental en el Estado de

Querétaro.

11 Modernizacion del
servicio de atencion
ciudadana

1.3 Alcalde en tu calle

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Plan Estatal de Desarrollo 2016-202! y Plan Municipal de
Desarrollo 2016-2021.
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2. ;Cuéales son los objetivos estratégicos del FORTAMUN-DF?

El FORTAMUN-DF nace de la iniciativa del Poder Legislativo para fortalecer
las haciendas publicas municipales, a efecto de que los gobiernos locales
dispusieran de mejores capacidades para atender sus funciones vy
atribuciones derivadas del articulo 115 constitucional, sin tener un programa
u organismo que pueda considerarse como un antecedente especifico.

A diferencia del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM), el
FORTAMUN-DF no fue creado para financiar alguna funcion especifica, sino
para apoyar las finanzas de las haciendas municipales. Este Fondo
constituye una transferencia federal distribuida en un 100% a los Municipios
y las delegaciones del Distrito Federal, en la que los gobiernos de las
entidades federativas solo funcionan como “cajeros”, para asignar
integramente entre los Municipios los recursos que reciben. La
conformacion del monto, asi como, los esquemas de distribucion de los
recursos de este Fondo entre las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del DF, se encuentra establecidos en los
articulos 36, 37 y 38 de la LCF Federal.

El objetivo del FORTAMUN-DF es fortalecer las administraciones publicas
municipales, elevar el bienestar de su poblacion y contribuir a mejorar las
condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias, por lo que
se propuso dar prioridad con esos recursos al cumplimiento de los
compromisos de caracter financiero contraidos por las haciendas
municipales y a la atencibn de los requerimientos directamente
relacionados con la seguridad publica en sus circunscripciones.

Para la distribucion del FORTAMUN-DF entre las Entidades Federativas, la
LCF establece un criterio puramente distributivo, ya que sdélo considera la
proporciéon de habitantes en cada estado respecto al total nacional. En su
segunda etapa de distribucion, es decir, de las Entidades Federativas a los
Municipios y Delegaciones, se presenta una ligera variacion en la formula de
distribucion. Los 2,446 Municipios del pais reciben los recursos del Fondo
con base en la proporcion de poblacion que representa su Municipio,
respecto al numero total de habitantes en su estado; mientras que las
Delegaciones del DF reciben el 75% de los recursos a partir de la proporcion
de poblacioén, y el 25% restante respecto a la poblacion flotante de cada
Delegacion.
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Como es de notar, el Fondo constituye un importante apoyo para financiar
los programas en materia de seguridad publica, ya que sus recursos son los
Unicos, con una cobertura nacional, que incluyen este rubro, (antes existia
el FORTASEG) por otra parte el pago de deuda publica es otro de los rubros
de mayor importancia para el FORTAMUN-DF, ya que se eroga una
importante proporcion de los recursos del Fondo a estas obligaciones.

Adicionalmente, los recursos del FORTAMUN-DF pueden utilizarse para el
pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua y descargas
de aguas residuales; también se podran destinar a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, a pesar de que en el pais se ha
implementado la Estrategia Digital Nacional (EDN) dese hace 9 afios, y su
propoésito fundamental es lograr un México Digital en el que la adopcion y
uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) beneficien
la calidad de vida de las personas.

El constante aumento de informaciéon y documentos del catastro hace mas
necesaria la digitalizacion documental, una tarea de vital importancia para
optimizar las tareas de consulta, localizacion almacenamiento vy
manejabilidad.

Los recursos del FORTAMUN-DF, junto con los del FISM-DF, son la principal
fuente de recursos de los Municipios, para financiar sus programas
institucionales. La elevada dependencia financiera respecto de los recursos
transferidos por la Federacion (participaciones y aportaciones) constituye
un claro déficit para el desarrollo institucional de los Municipios y, en
consecuencia, para su autonomia como orden de gobierno.

Adicionalmente se observa que las MIRs Municipales proporcionadas,
vinculadas a los objetivos de Fondo, presentan las siguientes areas de
oportunidad y/o mejora, las cuales se enlistan a continuacion:

Tabla 18. Areas de oportunidad en MIRs Municipales

Apartado de la MIR Areas de oportunidad y/o mejora
Fin -La MIR Municipal no cuenta con definicién del Fin.
Propdsito -La MIR Municipal no cuenta con definicién de Proposito.

-La redaccion del o los componentes no cumple la
metodologia de Marco Légico.

Componentes -Solo se cuenta con un componente, por lo que no se cumple
con la metodologia en donde se estipula que no puede existir
un solo componente para un propdsito.
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Tabla 18. Areas de oportunidad en MIRs Municipales

Apartado de la MIR Areas de oportunidad y/o mejora
-Las actividades descritas en la MIR estan acotadas
Unicamente a infraestructura educativa, cultural y deportiva,

Actividades . ) L o
por lo que no se describen mas actividades que inciden
directamente con los objetivos del FORTAMUN-DF.

-Los indicadores son basicos y acotados a medir actividades
de infraestructura educativa, cultural y deportiva, dejando

. fuer Il tivi inciden directament nl
T e Gres uera aquellas actividades que inciden directamente con los

objetivos del FORTAMUN-DF.

-No se describe la férmula del indicador ni las variables
utilizadas para la misma.

Medios de verificacion | -No cuenta con medios de verificacion.

Supuestos -No cuenta con definicidon de supuestos.

Fuente: Elaboracion propia.

Por lo que se recomienda al Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro,
elaborar su propia MIR Municipal exclusiva para el FORTAMUN-DF, con el
fin de brindar mejores herramientas de planeacion, seguimiento y evaluacion
del Fondo, asi como, en la seleccidon de acciones a realizar que contribuyan
a cumplir con los objetivos de este.

3. /Se cuenta con estudios diagndsticos que justifiquen la inversién en
bienes vy servicios con recursos del FORTAMUN-DF?; en caso afirmativo,
¢ La justificacién es la adecuada?

No se cuenta con informacion pertinente al respecto de las necesidades de
asignacion presupuestal e inversion en materia de los conceptos
autorizados a invertir prioritariamente:

1. Cumplimiento de las obligaciones financieras del gobierno municipal:
para efectos de esta evaluacion se desconoce el monto de la deuda
del Municipio de Corregidora y su proporcién con respecto a su ley
de ingresos y presupuesto de egresos; tampoco se conoce el plazo
de esta, ni el monto de los intereses producto de la deuda publica
contraida, aunque es posible que toda la anterior informacién esté
disponible via medios de difusidn del Gobierno Municipal. De aqui que
se desconoce el porcentaje que representa la deuda Municipal con
respecto a los ingresos provenientes del FORTAMUN.

2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua: no se
tiene informacion respecto del adeudo relacionado con el pago de
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derechos y aprovechamientos por concepto de agua emitido por la
Comision Nacional de Agua.

3. Descargas de aguas residuales: no se tiene informacion respecto del
adeudo relacionado con la descarga de aguas residuales emitido por
la Comisidn Nacional de Agua.

4. Modernizacion de sistemas de recaudacion locales: a su vez se
desconoce el estado que guardan los sistemas de recaudacion
locales, no solamente del impuesto predial, sino del resto de los
sistemas de recaudacion de impuestos, derechos vy
aprovechamientos que se cobran a los habitantes del Municipio de
Corregidora.

5. Mantenimiento de infraestructura: por supuesto que se intuye que la
inversion en el mantenimiento de la infraestructura municipal se
asigné de manera prioritaria, sin embargo, no se cuenta con un
diagnostico que asi lo demuestre en prioridad con respecto a los
demés conceptos aplicables para la asignacion presupuestal del
Fondo.

6. Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica: asi mismo se desconoce la situacion de déficit
presupuestal que guarda la corporacion de policia y sus prioridades
de inversiéon con respecto a mobiliario, equipamiento, infraestructura,
armamento y capacitacion entre otros.

De tal forma que, a pesar de no contar con evidencia documental, es que
se intuye que la asignacion presupuestal que autorizé el Gobierno Municipal
de Corregidora se hizo en consciencia y apegada a las prioridades que
requerian las partidas presupuestales beneficiadas durante el afio 2020.

4. ;El destino de los recursos del FORTAMUN-DF es el adecuado para
atender el problema?

Si, con base al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el destino de los
recursos del FORTAMUN-DF es el adecuado para la atencion de
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica del
Municipio, asi como, al cumplimiento de las obligaciones financieras del
Gobierno Municipal; y al mantenimiento de infraestructura, lo cual atiende
los problemas que se susciten en el propio Municipio.
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Y ciertamente el uso y destino que se le ha dado al FORTAMUN-DF 2020
ha servido para mejorar las condiciones de vida de los habitantes del
Municipio de Corregidora; solo hace falta instrumentar mecanismos de
medicion y una justificacion basada en un diagnodstico adecuado de
prioridades del gobierno municipal.

Durante el ejercicio fiscal 2020, la asignacion presupuestal se dio de la

siguiente manera:

Tabla 19. Asignacion presupuestal 2020

Dependencia / Concepto

2020

Autorizado

Pagado

ADEFAS 2021

DIRECCION DE INGRESOS

Modernizacién Catastral

11,600,000.00

11,600,000.00

DIRECCION DE ADMON PATRIMONIAL Y
SERVICIOS INTERNOS

Concentradoras

2,665,796.82

2,665,796.82

DIRECCION DE SERVICIOS URBANOS

Alumbrado Publico

35,782,674.02

35,782,674.02

Equipamiento servicios publicos

DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO

Concesion de limpia

28,954,354.84

26,312,723.18

2,641,631.66

Papeleras

@

7,795,509.24

©

7143,753.55

@

651,755.69

DIRECCION DE EJECUCION DE OBRAS

Ajustes presupuestales contingentes

Bolsa comin FORTAMUN

Reasignaciones

Programa de obra anual

Trabajos de obra emergente rehabilitacion de
vialidad La Venta

1,498,992.72

1,498,992.72

Construcciéon marco de acceso a Fracc.
Piramides

Mantenimiento de polos de desarrollo 2nda
etapa

@ | BH | B BB R B

O | L | L BB AP

@O | H | LA AR BD

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
MUNICIPAL

Servicios personales

76,291.26

38,145.63

©

38,145.63

Concentradoras

400,236.22

400,236.22

Gasto operativo

78,230.40

78,230.40

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Servicios personales

22,394.90

11,197.45

$

11,197.45

DIRECCION OPERATIVA

Servicios personales

4,045,894.89

1,947,517.91

$

2,098,376.98

Concentradoras

10,511,504.91

10,511,504.91

Gasto operativo

152,156.68

152,156.68
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Tabla 19. Asignacion presupuestal 2020
Vestuario y uniformes policia $ 1917,195.80 $ 1,917,195.80 $ -
Subsidio a la vivienda $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00 $ -
Servicios profesionales $ 215,476.68 $ 161,607.51 $ 53,869.17
Vigilante ciudadano $ - $ - $ -
Bolsa comin FORTAMUN $ - $ - $ -
DIRECCION DE PREVENCION DEL DELITO
Servicios personales $ 20,187.84 $ 10,093.92 $ 10,093.92
2020
ASIGESS&%?S'E‘SL%%%%STAL AUTORIZADO PAGADO ADEFAS 2021
DIRECCION DE TECNOLOGIAS
Servicios personales $ 30,809.12 $ 15,404.56 $ 15,404.56
Seguridad tecnologia (Corregidora digital) $ 7,540,069.60 $ 7,540,069.60 $ -
DIRECCION DE SERVICIO PROFESIONAL
DE CARRERA POLICIAL
Servicios personales $ 7,778.88 $ 3,889.44 $ 3,889.44
Subsidio a la vivienda $ - $ - $ -
Evaluaciones de control de confianza $ 208,720.38 $ 208,720.38 $ -
DIRECCION DE PROTECCION CIVIL
Subsidio a la vivienda $ 500,000.00 $ 500,000.00 $ -
DEUDA PUBLICA
Concentradoras $ 11,208,498.14 $ 11,208,498.14 $ =
DIRECCION DE MOVILIDAD
Transporte complementario $ 83731454 $ 837,314.54 $ -
TOTAL $ 128,570,087.88 $ 123,045,723.38 $ 5,524,364.50

Nota: En los montos donde aplique se incluyen productos financieros.
Fuente: Elaboracion propia.

La tabla anterior, en términos porcentuales, se ve como sigue:

Tabla 20. Asignacién Presupuestal Porcentual 2020

Dependencia / Concepto

DIRECCION DE INGRESOS

Modernizacién Catastral 9.02%

DIRECCION DE ADMON PATRIMONIAL Y SERVICIOS INTERNOS

Concentradoras 2.07%

DIRECCION DE SERVICIOS URBANOS

Alumbrado Publico 27.83%

DIRECCION DE MANTENIMIENTO URBANO

Concesion de limpia 22.52%
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Tabla 20. Asignacién Presupuestal Porcentual 2020

Dependencia / Concepto

Papeleras 6.06%

DIRECCION DE EJECUCION DE OBRAS

Trabajos de obra emergente rehabilitacion de vialidad La Venta 1.17%

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL

Servicios personales 0.06%
Concentradoras 0.31%
Gasto operativo 0.06%

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Servicios personales 0.02%

DIRECCION OPERATIVA

Servicios personales 3.15%
Concentradoras 8.18%
Gasto operativo 0.12%
Vestuario y uniformes policia 1.49%
Subsidio a la vivienda 1.94%
Servicios profesionales 0.17%

DIRECCION DE PREVENCION DEL DELITO

Servicios personales 0.02%

DIRECCION DE TECNOLOGIAS

Servicios personales 0.02%

Seguridad tecnologia (Corregidora digital) 5.86%

DIRECCION DE SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA POLICIAL

Servicios personales 0.01%

Subsidio a la vivienda

Evaluaciones de control de confianza 0.16%

DIRECCION DE PROTECCION CIVIL

Subsidio a la vivienda 0.39%

DEUDA PUBLICA

Concentradoras 8.72%

DIRECCION DE MOVILIDAD

Transporte complementario 0.65%

TOTAL 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

PN CORREGIDORA
P AVANZA CONTIGO




‘ Evaluacion Especifica de Uso y Destino -

de los Recursos FORTAMUN 2020

La anterior tabla permite concluir que el enfoque del destino de los recursos
se concentro principalmente en:

Alumbrado publico (27.83%)
Concesion de limpia (22.52%)
Concentradoras (19.28%)

- Modernizacion catastral (9.02%)

Conceptos que en su conjunto suman el 78.65 % del total del presupuesto
comprometido del FORTAMUN-DF 2020 y, por ende, demuestran la
asignacion prioritaria de las acciones de gobierno realizadas via este Fondo.
El restante 21.35% se dispersa en mucho menor proporcion en diversos
conceptos que ya fueron mostrados en la tabla referida.

5. ¢(Existe congruencia entre los bienes vy/o servicios (proyectos)
generados con recursos del FORTAMUN-DF, v lo establecido en la
normatividad aplicable?

Existe una total pertinencia entre los bienes y/o servicios (proyectos)
generados con recursos del FORTAMUN-DF 2020 y lo establecido en la
normatividad aplicable del Fondo, ya que como se menciond anteriormente,
los conceptos definidos para el uso y destino de los recursos del
FORTAMUN-DF 2020 se encuentran permitidos dentro de las reglas de
operacion vigentes.

6. ¢Con cuales programas Federales, Estatales y/o Municipales que
operan en el Municipio podria existir complementariedad y/o sinergia
con los proyectos generados con recursos del FORTAMUN-DF?

El FORTAMUN-DF al ser considerado un Fondo muy flexible, una vez
atendiendo areas prioritarias claramente identificadas, tiene mucha
complementariedad con los siguientes programas federales, sin llegar a ser
exhaustivo:
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Tabla 21. Complementariedad de programas Federales, Estatales y/o

Municipales
Ente Programa

Programa de Mejoramiento Urbano

Programa de Fomento a la Planeacion Urbana,

Metropolitana y Ordenamiento Territorial

Instituto Nacional de Suelo Programa para Regularizar Asentamientos

Sustentable Humanos

Programa de Agua Potable, Drenaje vy

Tratamiento

Programa de Saneamiento de Aguas Residuales

Programa de Devolucién de Derechos

Banco de Proyectos Municipales

Programa de Modernizacién Catastral

BANOBRAS Programa de Residuos Municipales

Programa para la Modernizacion de Organismos

Operadores de Agua

Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano

Comisién Nacional del Agua

Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Fondo de Aportaciones a la Seguridad Publica
Seguridad

Programa de Apoyo a la Infraestructura
Hidroagricola
Programa de Agua Potable, Drenaje vy
Tratamiento

Fuente: Listado proporcionado por el Sistema para la Consulta de los Programas Federales
(SIPROFED)).

Comisién Nacional del Agua

TEMA 2: OPERACION DEL FONDO

7. (Cuéal es el proceso oficial que opera para la ministracién de los
recursos del FORTAMUN-DF al Municipio?

Secretaria de Hacienda de Crédito Publico del Gobierno Federal.

1. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2020, en términos de lo establecido en los articulos 32 y 33 de la Ley
de Coordinacion Fiscal, prevé la transferencia de recursos
provenientes del Ramo General 33, en diciembre 2019.

2. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia viernes 03 de
enero de 2020, se dan a conocer los importes del FORTAMUN-DF que
corresponden a las cantidades establecidas en el “Acuerdo por el que
se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio
fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales
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28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Gobierno del Estado de Querétaro.

1. Da a conocer la asignacion del recurso mediante publicacion en el
periddico oficial “La Sombra de Arteaga”, en el cual se informa la
distribucion del recurso de conformidad a la calendarizacion
mensual del Fondo, hacia la cuenta bancaria establecida
previamente por cada Municipio.

2. Requiere la expedicion de los comprobantes fiscales digitales una
vez hecha la ministracibn mensual correspondiente a cada
Municipio.

Gobierno Municipal de Corregidora

1. Durante el mes de diciembre 2019, se envia mediante oficio la
notificacion de la cuenta bancaria exclusiva para la recepcion del
recurso FORTAMUN-DF 2020 a la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

2. Se valida mediante la publicacion en el periédico oficial el monto
autorizado al Municipio de Corregidora, asi como la distribucion
mensual aprobada.

3. Se reciben las ministraciones segun las fechas establecidas por el
calendario de distribuciobn del monto mensual autorizado al
Municipio.

4. Se envian los comprobantes fiscales digitales por las
ministraciones mensuales a la Secretaria de Planeacién y Finanzas
del Gobierno del Estado de Querétaro

PN CORREGIDORA
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8 ¢/Los recursos del FORTAMUN-DEF se transfieren en tiempo y forma a
la instancia ejecutora?

Si, de conformidad con la publicacion dentro del Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, del dia 31 de
enero 2020, donde se da a conocer el ACUERDO POR EL QUE SE DA A
CONOCER LA DISTRIBUCION ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
QUERETARO DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL PARA EL EJERCICIO FISCAL

2020, con la siguiente distribucion en el tiempo:
Tabla 22. Calendario de fechas de pago

Mes Fecha Monto
Enero 31 $10,713,445
Febrero 28 $10,713,445
Marzo 31 $10,713,445
Abril 30 $10,713,445
Mayo 29 $10,713,445
Junio 30 $10,713,445
Julio 31 $10,713,445
Agosto 31 $10,713,445
Septiembre 30 $10,713,445
Octubre 30 $10,713,445
Noviembre 30 $10,713,445
Diciembre 14 $10,713,442
Total $128,561,337

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

9. .El ente publico responsable (o dependencia ejecutora) cuenta con
un manual de organizacién y/o de procedimientos de los procesos
principales para la administracién y operacién de proyectos y/o
programas, establecidos de manera formal a nivel municipal, en dénde
incurren los financiados con recursos del Fondo?

El Gobierno Municipal de Corregidora cuenta con Manuales de
procedimientos de ciertos procesos en cuanto al seguimiento del Fondo, en
este especifico caso, la Direccidén de Egresos cuenta con los Manuales de:

- Tramite de Ordenes de Pago y Comprobacion de Gastos,

!

!

-




" Evaluacion Especifica de Uso y Destino '

de los Recursos FORTAMUN 2020

- Control de Avance Financiero de las Obras Federales, Estatales y
Municipales,

- Larevision de 6rdenes de pago de Obra Publica, y

- El procedimiento para pago de Estimaciones Ordinarias y Finiquitos.

10. ¢(El ente publico (o dependencia municipal ejecutora) cuenta con una
estructura organizacional que le permita producir o generar y entregar
o distribuir los Componentes (bienes y servicios) financiados con
recursos del FORTAMUN-DF, y alcanzar el objetivo?

Con base en la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal, se
encontré evidencia que se cuenta con estructura organizacional adecuada
para producir, generar y entregar los bienes y servicios financiados con
recursos del FORTAMUN-DF, asi como, alcanzar los objetivos del Fondo.

A continuacion (siguientes paginas), se muestran los organigramas de las
dependencias ejecutoras:
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Grafico 4. Organigrama General del Gobierno Municipal de Corregidora

Ayuntamiento

Presidente
Municipal

Jefatura de
Gabinete

Secretaria
Particular

Sector Centralizado

Secretarla de Secretaria de
Secretaria del Secretarfa de Secretaria de Servicios Secretaria de Secretaria de Movilidad, Secretaria de Secretaria de Secretarla de Secretaria de Secretaria de
Ayuntamienta Gobiemo Tesorerla y Publicos Obras Desarrollo Desarrollo Desarrollo Seguridad Gestién Administracion Control y
Finanzas P Pblicas Sustentable Urbano y Sodial Publica Delegacional Evaluacidén
Municipales
Ecologla
Sector Paramunicipal I I
Sistema Municipal Instituto Municipal
de la Mujer

Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.
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Gréafico 5. Organigrama de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas

5
Secretaria de
Tesoreria y Finanzas
s o Coordinacion de Proyectos y
Sistema de Evaluacién del : -
Desempefio Financiero Sistema Financiero
| ]
Direccién de
Direccién de Egresos Direccién de Ingresos Flaca
| Depto. de Presupuesto | Depto. de Recaudacién .| Deplo. “FnN:’InM”
Depto. tabilidad Depto. de Impuestos
il m u Kaiobilstas | Depto. de Fiscalizacion
..l Depto. de Contabilidad .| Depto. de Notificacion | Depto. de Juridico
de Obra Piblica y Cobranza Fiscal
..l Depto. de Control .| Depto. de Servicios
Financiero Catastrales
.| Depto. de Cartografia
Digital

Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.
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Gréfico 6. Organigrama de la Secretaria de Obras Publicas

Direccion de
Administracion de Obra

Secretaria de Obras
Pablicas

Direccion de Ejecucion
de Obra

Depto. de Concursos y
Contratos de Obra

Depto. de Control

Direccion de
Normatividad de Obra

Depto. de Supervision
de Obras

Depto. de Proyectos de

Presupuestal QObra

Depto. de Expedientes
Técnicos y Precios
Unitarios

Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.

Por su parte, el Reglamento Organico del Municipio de Corregidora,
Querétaro, establece en su Capitulo VIII, Secciébn Segunda, Articulo 43,
Fraccion XVI, que la Secretaria de Obras Publicas es la competente para
ejecutar las acciones derivadas de la celebracion de acuerdos de
coordinacién y cooperacion con las autoridades federales, estatales o
municipales, segun sea el area de su competencia.
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Grafico 7. Organigrama de la Secretaria de Servicios Publicos Municipales

Secretaria de Servicios
Publicos Municipales
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Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.
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Gréfico 8. Organigrama de la Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de
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Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.
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Gréfico 9. Organigrama de la Secretaria de Seguridad Publica
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Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.
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Gréfico 10. Organigrama de la Secretaria de Administracion
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|

= Depto. de Capacitacién

Fuente: Gobierno Municipal de Corregidora.

11. ¢(El ente publico o (dependencias en su caso) responsable de la
ejecucién del FORTAMUN-DF, cuenta con planeacién estratégica que
identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y
servicios a producir con los recursos del Fondo?

Segun informacidén proporcionada por el Gobierno Municipal, se identific
que la vinculacioén de las obras y servicios realizados con el FORTAMUN-DF
se realiza a través de:

* Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021.
= Programas Presupuestarios.
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Lo anterior para controlar el destino, ejercicio y resultados de los recursos
del Fondo en términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad, dando
cumplimiento a los Lineamientos Generales de Operacion del FORTAMUN-
DF 2020.

Asimismo, una vez planeada la distribucion del recurso, las instancias
ejecutoras solicitan mediante oficio la asignacidon del recurso de
conformidad con los clasificadores por objeto del gasto, para que los
proyectos sean clasificados y catalogados con sus respectivas cadenas
presupuestales; mismas que se encuentran reflejadas en el Presupuesto
Entidad del mismo Fondo.

12. ¢Cudles son las actividades o procesos de gestién que operan (o
realizan) los Entes Publicos y las unidades responsables para realizar la
entrega/recepcién de los bienes y servicios generados con recursos del
FORTAMUN-DF a los beneficiarios?

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FORTAMUN-
DF se establecen las principales acciones a producir para cada uno de los
componentes (bienes y servicios), en donde los componentes y actividades
son integradas por la federacidon y ejecutadas/aplicadas por los Estados y
Municipios.

En cuanto a la MIR Municipal s6lo se identificaron componentes y/o
actividades relacionadas con infraestructura educativa, cultural y deportiva,
tal y como se comentd anteriormente, ya que solo son aquellos que se
relacionan directamente con los objetivos del Fondo, de igual forma, no es
posible identificar las actividades y procesos de gestibn que operan los
entes publicos y las unidades responsables para realizar Ila
entrega/recepcion de los bienes y servicios generados con los recursos
FORTAMUN-DF.
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13. ¢(EXxiste congruencia entre las ROP vy la normatividad aplicable, con

las actividades y los componentes que se producen y entregan a los

beneficiarios?

Se puede aseverar que existe total congruencia entre las reglas de operacion
y la normatividad aplicable respecto de los recursos ejercidos desde el
FORTAMUN-DF en el Municipio de Corregidora.

Tabla 23. Cumplimiento de la Normatividad aplicable

Normatividad

aplicable

Ley de
Coordinacion Fiscal

Concepto

Articulo 37.- Las aportaciones federales

que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a
través de las entidades y las demarcaciones
territoriales por conducto del Distrito
Federal, se destinaran a la satisfaccién de
sus requerimientos, dando prioridad

al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de

agua, descargas de aguas residuales, a

la modernizacion de los sistemas de
recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes.
Respecto de las aportaciones que reciban
con cargo al Fondo a que se refiere este
articulo, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal tendran las
mismas obligaciones a que se refiere el
articulo 33, apartado B, fraccion Il, incisos a)
y C), de esta Ley.

Articulo adicionado DOF 29-12-1997.
Reformado DOF 31-12-1998, 31-12-1999, 31-12-
2000, 21-12-2007, 09-12-2013

Se cumple
i No
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14. ;Los recursos del FORTAMUN-DF se transfieren en tiempo v forma a

las instancias ejecutoras?

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, existe una total coincidencia
entre las fechas establecidas en el “Acuerdo por el que se da a conocer la
distribucidon entre los Municipios del Estado de Querétaro de los recursos
del Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2020”
y las transferencias recibidas por el Municipio de parte del Gobierno del

Estado.

Tabla 24. Fechas de Ministraciones del FORTAMUN 2020

No. de ministraciones y mes Fecha_de transferencia Fecha d_e_tr_ans_ferencia
establecida en los acuerdos al Municipio ejecutor

1 Enero 31-01-2020 31-01-2020

2 Febrero 28-02-2020 28-02-2020

3 Marzo 31-03-2020 31-03-2020

4 Abril 30-04-2020 30-04-2020

5 Mayo 29-05-2020 29-05-2020

6 Junio 30-06-2020 30-06-2020

7 Julio 31-07-2020 31-07-2020

8 Agosto 31-08-2020 31-08-2020

9 Septiembre 30-09-2020 30-09-2020

10 Octubre 30-10-2020 30-10-2020

1 Noviembre 30-11-2020 30-11-2020

12 Diciembre 14-12-2020 14-12-2020

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.
PN CORREGIDORA
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15 (El Ente Publico responsable del FORTAMUN-DF cuenta con
procedimientos institucionales sistematizados para determinar la
seleccién de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian con
recursos del Fondo?

Tabla 25. Cumplimiento de Criterios para seleccionar beneficiarios del Fondo

Seleccionar

Nivel Criterios "
con una “X

e EI FORTAMUN-DF cuenta con la informacion
sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los
solicitantes.

e EI FORTAMUN-DF cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos, pero no las caracteristicas de los
solicitantes.

e EI FORTAMUN-DF cuenta con informacién
3 sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes
e EI FORTAMUN-DF cuenta con informacién
sistematizada que permite conocer la demanda total

de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada
es vdlida, es decir, se utiliza como fuente de

informacion Unica de la demanda total de apoyos.
Fuente: Elaboracion propia en base al cuestionario de evaluacion del Fondo.

¢ Qué informacién del FORTAMUN-DF cuenta sistematizada?

Toda la informacion referente a las erogaciones del recurso se encuentra
sistematizada, ya que, esta disponible en los reportes generados del propio
Fondo a través del Sistema de Informacion Municipal del Gobierno Municipal de
Corregidora, Qro; ademas de la comprobacion del gasto mediante la
documentacién que integra las 6rdenes de pago del Fondo.

¢Qué informacion del FORTAMUN-DF falta de sistematizar y por

qué?
La informacion contenida dentro de la documentacibn comprobatoria que
integra las 6rdenes de pago respectivas, ya que, no es posible sistematizar lo que
se encuentra en cada una de ellas al ser informacion diferente para cada pago,
ya que dicha documentacion es entregada de manera fisica.
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16. ¢Los mecanismos para la seleccién de beneficiarios de los bienes y
servicios que se financian con recursos del FORTAMUN-DF cumplen con
los criterios de elegibilidad establecidos en las Reglas de Operacion
ROP/Lineamientos y en la normatividad aplicable del Municipio?

Las reglas de operacion 2020 del FORTAMUN-DF no requieren de una
previa seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian
con recursos del FORTAMUN-DF; sin embargo, el diagndstico incluido en el
Plan Municipal de Desarrollo, permite identificar el rezago en la prestacion
de bienes y servicios y las necesidades de inversidon en las materias referidas
a la normatividad aplicable a fin de asegurar que los bienes y servicios
producto de esta evaluacidon son pertinentes con respecto su aplicacion.

17. ¢El Municipio tiene identificada y ubicada su poblacién obijetivo,
conforme a la nhormatividad vigente?

A pesar de que la aplicacion de los Fondos provenientes del FORTAMUN-
DF 2020 no requiere de una identificacidon y ubicacion previa de la poblacion
objetivo a atender, se sugiere que, de ser posible, se destine prioritariamente
a abatir los rezagos mas sentidos de la poblaciéon, una vez habiendo
atendido prioritariamente lo estipulado en el articulo 37 de la LCF.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Municipio de
Corregidora, se manifiesta que el Gobierno Municipal de Corregidora,
Querétaro, si tiene identificada y ubicada su poblacién objetivo, a través, de
la informacion proporcionada por el INEGI, asi como, por el Sistema de
Informacioén Social Geo-referenciada (SISGE).

A su vez, es importante comentar que la Unica obra de infraestructura que
se llevd a cabo con el recurso de FORTAMUN-DF 2020 no se ubicé en una
comunidad de alta marginacion ya que la obra en cuestidn representaba
una prioridad de atencion emergente de seguridad social, salud y mejora
de infraestructura.
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TEMA 3: COBERTURA DEL FONDO.

18. ¢ La unidad administrativa responsable de la ejecucidén de los recursos
del FORTAMUN-DF en el Municipio cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para atender a los beneficiarios de los bienes y
servicios generados, con las siguientes caracteristicas?

Tabla 26. Cumplimiento de caracteristicas de beneficiarios

. Cumple
Inciso Pregunta .
Si/No
a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo. N/A
b) Especifica metas de cobertura anual. No
C) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo. No

Es congruente con el disefio y el diagndstico del

FORTAMUN-DF.
Fuente: Elaboraciéon propia en base al cuestionario de evaluaciéon del Fondo.

Si

Tabla 27. Cumplimiento de criterios de cobertura

Seleccionar
con una “X”

Criterios

e La estrategia de cobertura cuenta con una de las
caracteristicas establecidas
e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las

2 e .
caracteristicas establecidas

3 o La estrategia de cobertura cuenta con tres de las
caracteristicas establecidas

4 e La estrategia de cobertura cuenta con todas las

caracteristicas establecidas
Fuente: Elaboracién propia en base al cuestionario de evaluacién del Fondo.

Tal y como se ha comentado anteriormente, las reglas de operacion del
FORTAMUN-DF no requieren una identificacion previa de sus beneficiarios
(poblacién objetivo), por lo cual esta variable no aplica (N/A) para la
definicion de la estrategia de cobertura, sin embargo, si requiere especificar
sus metas de cobertura anual a través de la MIR y por lo mismo necesita
abarcar un horizonte de mediano y largo plazo al actualizar la MIR afio con
afo.
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La estrategia de cobertura en cuanto a la aplicacion del Fondo se basa en
el diagnostico y los Ejes Estratégicos incluidos en el Plan Municipal de
Desarrollo.

19. ¢;La poblacién atendida corresponde a los beneficiarios o area de
enfoque que efectivamente recibieron y utilizan los bienes y servicios
asociados al FORTAMUN-DF?

Los proyectos, bienes y/o servicios erogados con los recursos de
FORTAMUN-DF consideran de manera amplia a la poblacion en general y
estan orientados hacia mejorar la prestacion de los servicios publicos, obras
de urbanizacidén, amortizacion de la deuda interna y seguridad publica de
manera preferente, tal y como lo establece el articulo 37 de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

20. /Se apegaron conforme a la normatividad en la aplicacion y
distribucién de los recursos FORTAMUN-DF?

Si, la distribucién de los recursos provenientes del FORTAMUN-DF se realizé
en estricto apego a la normatividad aplicable al Fondo, distribuyéndose en
las partidas que pudieran ser erogadas segun lo estipulado en la misma; por
proyecto se desglosa segun la siguiente tabla:

abla 28. Desglose ae Ia S 0

Servicios Personales 4,194,606.01
Concentradoras 24,786,036.09

Gasto Operativo 230,387.08
Alumbrado Publico 35,782,674.02
Seguridad Tecnologia (Corregidora Digital) 7,540,069.60
Modernizacion Catastral 11,600,000.00
Concesién De Limpia 28,954,354.84
Papeleras 7,795,509.24

Vestuario Y Uniformes Policia 1,917,195.80
Subsidio A La Vivienda 3,000,000.00
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apla 28. Desalose de la E O
Evaluaciones De Control Y Confianza 208,720.38
Transporte Complementario 837,314.54
Servicios Profesionales 215,476.68

Trabajo de Obra Emergente Rehabilitacion de
Vialidad la Venta

TOTAL EJERCIDO CAPITAL 128,561,337.00
Desglose de la Inver

1,498,992.72

én

Servicios Personales 8,750.88

TOTAL EJERCIDO PRODUCTOS
FINANCIEROS
Fuente: Elaboracion propia.

8,750.88

La anterior relacidon permite corroborar que ciertamente el presupuesto
autorizado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro de
$128,561,337.00 (Ciento veintiocho millones quinientos sesenta y un mil
trecientos treinta y siete pesos 00/100 MN) fue ejercido en un 100%, sin
embargo, es conveniente aclarar que se comprometieron $128,570,087.88
(Ciento veintiocho millones quinientos setenta mil ochenta y siete pesos
88/100 MN) debido a los productos financieros generados por un importe
de $8,750.88 (Ocho mil setecientos cincuenta pesos 88/100 MN).

21. :Se realiz6é6 un diagndéstico vy clasificacién de localidades donde se
invirtié6 el FORTAMUN-DF en el Municipio?

El Unico diagndstico que se utilizé a manera de referencia para la asignacion
Fondos provenientes del FORTAMUN-DF se encuentra localizado en el Plan
Municipal de Desarrollo del Municipio de Corregidora 2018-2021 en donde
se describa de manera general la situacion que guarda el Municipio a
principios del afio 2018 y los ejes estratégicos mediante los cuales se
plantean soluciones a los problemas y necesidades identificadas.

Ademas, se cuenta con la informacion relativa a las Zonas de Atencidn
Prioritarias (ZAP”s), mismas que son establecidas por el CONEVAL, que
también apoyan a identificar problematicas mas puntuales respecto de
pobreza urbana.
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22. . Se cuenta con identificacién de las zonas en el Municipio donde se
invirti6 el FORTAMUN-DF? Anexar georreferencia y/o listado de
localidades.

Casi la totalidad de la inversion en el Municipio de Corregidora se destiné al
mejoramiento de los servicios publicos, cumplimiento de obligaciones
financieras, modernizacion de sistemas de recaudacion, mantenimiento de
la infraestructura y la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica por lo que no es posible contar con una
identificacion de las zonas donde se invirti6 el FORTAMUN-DF; esta
identificacion solo aplicaria para el proyecto de “trabajos de obra
emergente de rehabilitacion de Vialidad La Venta”, misma, que como ya se
comentd anteriormente, no se encuentra en una zona de atencion
prioritaria, pero se justifica ya que la obra consistia en evitar inundaciones
en la zona con la finalidad de salvaguardar a los vecinos de la zona afectada.

23. (:Qué mecanismos de participacién ciudadana instrumenta el
Municipio para la ejecucion del FORTAMUN-DF, enfocadas a la rendicién
de cuentas?

No existen propiamente mecanismos de participacidon ciudadana para la
ejecucion del FORTAMUN-DF. Simplemente se atienden prioridades en
materia de proyectos, bienes y/o servicios que permite la Ley de
Coordinacion Fiscal y aguellos que estan enfocados a la satisfaccion de los
requerimientos del gobierno municipal respecto de las necesidades de la
poblacién actual.
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24. ;Cual fue la inversion y distribucién de los recursos del FORTAMUN -

DF 20202
Tabla 29. Inversién y Distribucién de los recursos del FORTAMUN-DF 2020
Inversion FORTAMUN 2020
Prioridades Programas Presupuestarios
PMD en los que se invirtid el Mont o
2018-2021 FORTAMUN-DF 2020 onto
i6 12D lloH
Ate_nC|on esarro q umano y 1498,092.72 L17%
Eficaz Social
2.1 Prevencion y
) Participacion Social 28,226,947.56 21.95%
Espacios y Transversal
Colonias : :
Corregidora Seguras 2.2 C,ok.)nlas y Espacios
Publicos Dignos y 72,532,538.10 56.41%
Funcionales
Desa’rro_llo 3.3 Bases pa.rg Impulsar la 837.314.54 0.65%
Econdmico Movilidad
(%obierno 4.1 Gobierno Integro y 2.665.796.82 2.07%
integro, Transparente
Transparente | 45 Gopierno Fortalecido
y Eficiente Eficiente y 22,808,498.14 17.74%
TOTAL EJERCIDO INCLUYENDO
PRODUCTOS FINANCIEROS 128,570,087.88 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo la perspectiva del Plan Municipal de Desarrollo Corregidora 2018-2021
podemos concluir que el destino de los recursos del FORTAMUN-DF 2020
se enfocd en el Eje 2 “Espacios y Colonias Seguras” especificamente en
materia de la “Estrategia 2.2 Colonias y Espacios Publicos Dignos v
Funcionales” con poco mas de la mitad del presupuesto autorizado
(56.41%); también podemos resaltar la inversion en este mismo Eje con un
21.95% del Fondo orientado hacia la “Estrategia 2.1 Prevencion vy
Participacion Social Transversal”.

Y por ultimo cabe mencionar a su vez la inversion en el Eje 4 “Gobierno
integro, Transparente y Eficiente” a través de la “Estrategia 4.2 Gobierno
Fortalecido y Eficiente” con un total del 17.74% del presupuesto del Fondo.
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Lo anterior permite concluir que el Municipio de Corregidora destind el
96.1% a la seguridad de sus habitantes (espacios publicos y colonias) y a la
modernizacion gubernamental (eficiencia); conceptos por demas utiles en
el quehacer gubernamental que impactan de manera positiva a sus
habitantes.

TEMA 4: RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS.

25 ;Cuél fue la contribucion del FORTAMUN-DF en el desarrollo del
ejercicio fiscal 2020?

Por medio de las ministraciones del recurso aprobado para el Municipio de
Corregidora durante el ejercicio fiscal 2020, se realizaron proyectos y
acciones que beneficiaron a la poblacion en general contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de sus habitantes mediante una atencién eficaz,
espacios y colonias seguras, desarrollo econémico y un gobierno integro,
transparente y eficiente.

Respecto de los informes sobre la situacion econdmica, las finanzas
publicas y la deuda publica, el comportamiento del gasto se efectud de la
siguiente manera:

Tabla 30. Recurso Ministrado FORTAMUN-DF 2020
Trimestre Monto Trimestral Total
ler Trimestre $31,140,335.00 $32,140,335.00
2ndo Trimestre $33,140,335.00 $64,280,670.00
3er Trimestre $32,140,335.00 $96,421,005.00
4rto Trimestre $32,140,332.00 $128,561,337.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y
la Deuda Publica IV Trimestre 2020.

El mismo reporte anterior, pero clasificado por concepto se presenta a
continuacion:

PN CORREGIDORA
W’ AVANZA CONTIGO




Evaluacion Especifica de Uso y Destino
de los Recursos FORTAMUN 2020

4

261- Combustibles,
lubricantes y aditivos

$3,005,392.61

$5,773,451.67

299-Refacciones y
accesorios menores
otros bienes muebles

$ -

$110,396.68

3l1-Energia Eléctrica

$2,220,747.26

$2,221,900.90

$12,593,282.85

$14,824,504.00

141-Aportaciones de
seguridad social

$

$ -

$4,109,450.63

921-Intereses de la
deuda interna con
instituciones de
crédito

$1,099,412.23

$4,995,191.69

$5,677,160.08

$3,390,318.14

591-Software

154-Prestaciones
contractuales

132-Primas de
vacaciones, dominical
y gratificacion de fin
de afno

351-Conservacion y
mantenimiento
menos de inmuebles

$4,753,264.20

$1,980,526.25

$4,357,158.95

$2,516,961.46

246-Material eléctrico
y electrénico

294-Refacciones y
accesorios menores
de equipo de
computo y tecnologia
de informacion

159-Otras
prestaciones sociales
y econdmicas

113-Sueldo base al
personal permanente

$5,939.83

9l1-Amortizacion de
la deuda interna con
instituciones de
crédito

$1,954,545.00

$6,897,294.93

$7,818,180.00

$7,818,180.00

565-Equipo de
comunicacién y
telecomunicacion

353-Instalacion,
reparacion y
mantenimiento de
equipo de computo y
tecnologia de la
informacion

$7,540,069.60
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4

339-Servicios
profesionales,
cientificos y técnicos
integrales

$11,600,000.00

$11,600,000.00

$12,281,219.18

$12,024,197.06

523-Camaras
fotograficas y de
video

521-Equipos y
aparatos
audiovisuales

614-Divisiéon de
terrenos y
construccion de
obras de urbanizacién

$1,555,250.00

$15,325,231.55

$19,889,270.58

$19,889,270.58

515-Equipo de
computo y
tecnologias de la
informacion

341-Servicios
financieros y
bancarios

$90,188.28

$173,286.90

$173,286.90

$529,397.32

358-Servicios de
limpia y manejo de
desechos

$2,589,834.95

$10,462,933.22

$18,387,828.20

$28,954,354.84

399-0tros servicios
generales

$1,277,952.34

$6,221,424.34

$7,212,831.86

$7,795,509.24

355-Reparacion y
mantenimiento de
equipo de transporte

$ -

$30,786.40

$913,900.96

436-Subsidios a la
vivienda

$5,000,000.00

$4,404,893.12

$3,000,000.00

$3,000,000.00

271-Vestuario y
uniformes

$ -

$ -

$2,000,000.00

$1,917,195.80

131-Primas por afos
de servicio efectivos
prestado

$ -

$ -

$18,721.14

152-Indemnizaciones

$ -

$ -

$70,093.82

325-Arrendamiento
de equipo de
transporte

$ -

$ -

$7,369,023.64

SUBTOTAL

$32,141,194.26

$64,282,682.90

$96,426,397.61

$128,570,936.41

REINTEGRO /
PRODUCTO

$859.26

$2,012.90

$5,392.61

$9,599.41

TOTAL

$32,140,335.00

$64,280,670.00

$96,421,005.00

$128,561,337.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y
la Deuda Publica IV Trimestre 2020.
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Es importante mencionar que el 100% del recurso proveniente del
FORTAMUN-DF fue devengado en 2020, sin embargo, tal y como se
comentd anteriormente, en el ler trimestre del 2021 fueron pagados los
restantes $5,524,362.50 (Cinco millones quinientos veinticuatro mil
trescientos sesenta y dos pesos 50/100 MN) del ejercicio fiscal
FORTAMUN-DF 2020, segun el reporte titulado “Presupuesto Entidad
Ejercicio 2021” emitido por la Secretaria de Tesoreria y Finanzas” del
Municipio de Corregidora.

Ademas, se observa un comportamiento financiero muy planeado y
ordenado al revisar los flujos trimestrales asignados a los proyectos, bienes
y servicios ya mencionados con anterioridad que componen el ejercicio
fiscal 2020 respecto del FORTAMUN-DF.

26. ;Cuales son los resultados de las obras/servicios del FORTAMUN -
DF 2020 en el Municipio, correspondientes a los dos primeros
trimestres?

Respecto de los dos primeros trimestres del ejercicio fiscal 2020, el
comportamiento del destino del Fondo del recurso ministrado acumulado
se presenta de la siguiente manera:

Tabla 32. Comportamiento del recurso ministrado acumulado primeros dos semestres

o Trimestre

1 2

261- Combustibles, lubricantes y aditivos $ - $ -
299-Refacciones y accesorios menores otros $ _ $ )
bienes muebles
311-Energia Eléctrica $2,220,747.26 $ 2,221,900.90
141-Aportaciones de seguridad social $ - $ -
921-Intereses de la deuda interna con $ ) $ )
instituciones de crédito
591-Software $1,099,412.23 $ 4,995,191.69
154-Prestaciones contractuales $ - $ -
132-Primas de vacaciones, dominical y $ ) $ )
gratificacion de fin de afio
351-Conservacion y mantenimiento menos $ ) $ )
de inmuebles
246-Material eléctrico y electrénico $4,753,264.20 $ 1,980,526.25
294-Refacciones y accesorios menores de
equipo de cOmputo y tecnologia de $ - $ -
informacion
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Tabla 32. Comportamiento del recurso ministrado acumulado primeros dos semestres

e Trimestre
1 2

159-Otras prestaciones sociales y $ } $ )
econémicas
113-Sueldo base al personal permanente $ - $ -
91l-Amortizacion de la deuda interna con $ $
instituciones de crédito ) )
565-Equipo de comunicacion y $1,954,545.00 $6,897,294.93
telecomunicacion
353-Instalacion, reparacidon y mantenimiento
de equipo de cOmputo y tecnologia de la $ - $ -
informacion
339-Servicios profesionales, cientificos y $ ) $ )
técnicos integrales
523-Céamaras fotogréficas y de video $11,600,000.00 $11,600,000.00
521-Equipos y aparatos audiovisuales $ - $ -
614-Divisidn de terrenos y construccidén de $ ) $ _

obras de urbanizacion

515-Equipo de computo y tecnologias de la
informacion

$ 1,555,250.00

$ 15,325,231.55

341-Servicios financieros y bancarios $ - $ -
358-Servicios de limpia y manejo de $90.188.28 $173.286.90
desechos

399-0tros servicios generales $1,277,952.34 $6,221,424.34
355-Reparacion y mantenimiento de equipo $ } $ _
de transporte

436-Subsidios a la vivienda $5,000,000.00 $4,404,893.12
271-Vestuario y uniformes $ - $ -
131-Primas por afios de servicio efectivos $ ) $ )
prestado

152-Indemnizaciones $ - $ -
325-Arrendamiento de equipo de transporte | $ - $ -
SUBTOTAL $32,141,194.26 $64,282,682.90
REINTEGRO $ 859.26 $ 2,012.90

TOTAL

$ 32,140,335.00

$64,280,670.00

Fuente: Elaboracion propia.

El destino del recurso acumulado en este primer semestre del ejercicio fiscal
2020 se encuentra principalmente ministrado a los siguientes proyectos:

- Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion
(23.84%)

- Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales (18.05%)

- Servicios de limpia y manejo de desechos (16.28%), y

la deuda interna con

- Amortizacion de instituciones de crédito

(10.73%)
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27. ;Se tienen obras/servicios programados del FORTAMUN-DF por

realizar en el segundo semestre del 2020 en el Municipio?

Respecto de los dos dultimos trimestres del ejercicio fiscal 2020, el
comportamiento del destino del Fondo del recurso ministrado acumulado
se presenta de la siguiente manera:

Tabla 33. Comportamiento del destino del recurso ministrado acumulado 2020

Trimestre
Concepto
1 2 3 4
261- Combustibles,
lubricantes y aditivos $ R B $3,005,392.61 $5,773451.67
299-Refacciones Yy
accesorios menores | $ -1 % - $ $ 110,396.68
otros bienes muebles
3l1-Energia Eléctrica $2,220,747.26 $2,221,900.90 $12,593,282.85 $14,824,504.00
141-Aportaciones de
seguridad social $ - % - |8 $ 4,109,450.63
921-Intereses de la deuda
interna con instituciones | $1,099,412.23 $ 4,995,191.69 $5,677,160.08 $ 3,390,318.14
de crédito
591-Software $ -1 $ - $ $
154-Prestaciones
contractuales $ - 3 i $ $
132-Primas de
vacaciones, dominical y
gratificacion de fin de $ - % ) $ ¥
afo
351-Conservacion y
mantenimiento menos | $4,753,264.20 $1,980,526.25 $ 4,357,158.95 $ 2,516,961.46
de inmuebles
246-Material eléctrico y
electrénico $ R i $ $
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Tabla 33. Comportamiento del destino del recurso ministrado acumulado 2020

Trimestre
Concepto
1 2 3 4

294-Refacciones y
accesorios menores de
equipo de cémputo y | $ -1 % - $ - $ -
tecnologia de
informacion
159-Otras  prestaciones
sociales y econémicas $ - % ) $ ) $ )
113-Sueldo base al
personal permanente $ ) $ $ $ 593983
9ll-Amortizacion de la
deuda interna con
instituciones de crédito $1,954,545.00 $6,897,294.93 $ 7,818,180.00 $ 7,818,180.00
565-Equipo de
comunicacion yl| $ -1 $ - $ - $ -
telecomunicacion
353-Instalacion,
reparacion y
mantenimiento de
equipo de cémputo y $ -1 $ - $ - $7,540,069.60
tecnologia de la
informacion
339-Servicios
profesionales, cientificos | $11,600,000.00 | $!11,600,000.00 $12,281,219.18 $12,024,197.06
y técnicos integrales
523-Camaras
fotogréficas y de video $ - % ) $ ) ¥ )
521-Equipos y aparatos ) ) ) )
audiovisuales $ $ $ ¥
614-Divisibn de terrenos
y construccion de obras | $1,555,2250.00 | $15,325,231.55 $19,889,270.58 $19,889,270.58
de urbanizacién
515-Equipo de cémputo
y tecnologias de la| $ -1 $ - $ - $ -
informacion
34l-Servicios financieros | ¢ 9519895 | ¢ 17328690 | $ 17328690 | $ 529,397.32
y bancarios
358-Servicios de limpia y

. $ 2,589,834.95 | $10,462,933.22 $18,387,828.20 $28,954,354.84
manejo de desechos
399-Otros SEIVICIOS | ¢1277,952.34 | $6,221,424.34 $ 7,212,831.86 $7,795,509.24
generales
355-Reparacion y
mantenimiento de | $ -1 % - $ 30,786.40 $ 913,900.96
equipo de transporte
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Tabla 33. Comportamiento del destino del recurso ministrado acumulado 2020
Trimestre
Concepto
1 2 3 4
35’/?6'5525'0"03 $5,000,000.00 | $ 4,404,893.12 $3,000,000.00 | $3,000,000.00
271-Vestuario
uniformes $ - $ - $2,000,000.00 $ 1,917,195.80
131-Primas por afos de
servicio efectivos | $ -1 $ - $ - $ 18,721.14
prestado
152-Indemnizaciones $ -1 $ - $ - $ 70,093.82
325-Arrendamiento
equipo de transporte $ R B $ ) $7,369,023.64
SUBTOTAL $32,141,194.26 | $64,282,682.90 $96,426,397.61 $128,570,936.41
REINTEGRO $ 85926 | $ 2,012.90 $ 5,392.61 $ 9,599.41
TOTAL $32,140,335.00 | $64,280,670.00 $96,421,005.00 $128,561,337.00

Fuente: Elaboracion propia.

El destino del recurso acumulado en este segundo semestre del ejercicio
fiscal 2020 se encuentra principalmente ministrado a los siguientes
proyectos:

- Servicios de limpia y manejo de desechos (22.52%)

- Divisiobn de terrenos y construccion de obras de urbanizacion
(15.47%)

- Energia Eléctrica (11.53%), y

- Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales (9.35%)

28. ;Cudl es el resultado de los indicadores de desempefio del
FORTAMUN-DF respecto a sus metas?

Los indicadores de resultados por trimestre se muestran a continuacion:
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Tabla 34. Indicadores FORTAMUN-DF ler Trimestre.
L L . Frecuenci Unidad Dimensi6 Meta Meta Realizad
le:'i::jgrel D?gg:gﬁjno‘:el Mgté?g; : e I':gﬁ;gglr ade de Tipo n del Sentido Programad Modificad oenel Aveanc Flujo
Medicién Medida Indicador a a Perfodo
Mide el avance
promedio en la
ejecucion fisica
de los
programas, (Promedio de
obras o acciones avance en
que se realizan las metas
con recursos
del FORTAMUN porcde”.t‘;a'es
Porcentaje de DF. Donde: i= Prochljio de
avance en las numero de las Componente Trimestral Porcentaje | Estratégico Eficacia Ascendente 100 100 64.8 64.8 Validado
metas programas, metas
c_)bras ° programadas
acciones. Los
porcentajes por(cj:er?tuilles
correspondientes Tolg
alas dos
variables son
acumulados al
periodo que se
reporta.
Mide el
porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al (Gasto
periodo que se ejercido del
reporta, respecto FORTAMUN
al monto anual DF por el
aprobado de municipio o
FORTAMUN DF L.
P al municipio o demgrcqcmn
Indice en el demarcacion territorial /
Ejercicio de territorial del Monto Actividad Trimestral Porcentaje Gestion Eficacia Ascendente 25 25 16.20 64.82 Validado
Recursos - anual
Distrito Federal.
El monto aprobado del
. . FORTAMUN
ejercido del DE al
FORTAMUN DF municipio o
por el munic!r)io demarcacion
° demart_:auon territorial)*100
territorial es
acumulado al
periodo que se
reporta.
Fuente: Secretaria de Bienestar.
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Tabla 35. Indicadores FORTAMUN-DF 2do Trimestre.
Nombre del Definicién del Método de Nivel del Frecuencia Unidad de Tipo Dlmgglslén Sentido Meta Meta Re:::z;do /TGS Flujo
Indicador Indicador Célculo Indicador de Medicién Medida Indicador Programada Modificada Periodo
Mide el avance
promedio en la
ejecucion fisica de
los
programas, obras o (Promedio de
acciones
. avance en
que se realizan con
las metas
recursos porcentuales
Porcentaje de del F(E))g‘r:dA;\'lliLiN DF. de i / Promedio
avance en las nﬂmerd de de las Componente Trimestral Porcentaje Estratégico Eficacia Ascendente 100 100 79.2 79.2 Validado
metas metas
programas, obras o
- programadas
acciones. Los
; porcentuales de
porcentajes i) *
correspondientes a
100
las dos
variables son
acumulados al
periodo que se
reporta.
Mide el porcentaje
del gasto ejercido
acgmulado al (Gasto ejercido
periodo que se del
reporta, respecto al FORTAMUN DF
monto anual or el
aprobado de muf:ici ioo
FORTAMUN DF al pio ¢
’ municipio o demarcacion
Indice en el demarcacion territorial /
Ejercicio de territorial del Monto Actividad Trimestral Porcentaje Gestion Eficacia Ascendente 50 50 39.60068 79.2 Validado
Recursos . anual aprobado
Distrito Federal. El del
monto ejercido del
FORTAMUN DF por FORTA:fUN bF
el municipio o B
- municipio o
demarcacion L
territorial es der_nar_camon
territorial)*100
acumulado al
periodo que se
reporta.
Mide la evolucién
de la dependencia
) h L (Recursos
financiera municipal N
odela ministrados del
L. FORTAMUN DF
demarcacion P
- al municipio o
territorial, .
. expresada como la demarcacion
Indice de importancia relativa territorial /
Dependencia P Ingresos Propésito Semestral Otra Estratégico Eficacia Descendente 0.12042 0.12042 0.12067 99.79 Validado
: X del FORTAMUN DF .
Financiera . propios
en los ingresos .
. registrados por
propios. El o
P el municipio o
indicador se lee de .
- K demarcaciéon
la siguiente forma: L
con cuantos pesas territorial del
de FORTAMUN DE Distrito Federal)
cuenta el municipio
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Tabla 35. Indicadores FORTAMUN-DF 2do Trimestre.

A R " " Dimensién Realizado
Nompre del Defln!mén del Método de Nl\{el del Frecuepgla Unlda.fi de Tipo del Sentido Meta N!e:_ta ancl SVEES Flujo
Indicador Indicador Célculo Indicador de Medicién Medida Indicador Programada Modificada Periodo

o demarcacion
territorial, por cada
peso por concepto

de ingresos por

recaudacion.
Permite establecer
si a pesar de contar
con fuentes
seguras de origen
federal, el
municipio implanta
una politica
recaudatoria activa
para complementar
sus ingresos
disponibles y
expandir el gasto
publico para
beneficio de sus
habitantes. Para
una mayor
comprension de las
variables se informa
que los ingresos
propios incluyen:
impuestos por
predial, nébminas y
otros impuestos, asf
como, Otros
ingresos como
derechos,
productos y
aprovechamientos.
Se aclara que los
montos
correspondientes a
las dos variables
son acumulados al
periodo que se
reporta.

Fuente: Secretaria de Bienestar.
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Tabla 36. Indicadores FORTAMUN-DF 3er Trimestre.
A R q n Dimensién Realizado
Nndicador | " indicador i indlcador | de Medicien |  Medida | T del Sentido | prooramada | Modificada | SNl | Avance | Fluo
Indicador Perfodo
Mide el avance
promedio en la
ejecucion fisica
de los
programas, (Promedio de
obras o acciones avance en
que se realizan las metas
CON recursos orcentuales
Porcentaje | del FORTAMUN | P e/
de DF. D6nde: i= Promedio de
avance en numero de las Componente Trimestral Porcentaje | Estratégico Eficacia Ascendente 100 100 57.1 57.1 Validado
las programas, metas
metas obras o
acciones. Los programadas
porcen t.ajes porcentuales
i *
correspondientes dTCJlg
a las dos
variables son
acumulados al
periodo que se
reporta.
Mide el
porcentaje del
gasto ejercido
acumulado al (Gasto
periodo que se LN
reporta, respecto ejercido del
' FORTAMUN
al monto anual DF por el
aprobado de por
FORTAMUN DF municiplo o
al municipio o demarcacion
Indice en el demarca?:ic’)n territorial /
Ejercicio de territorial del Monto Actividad Trimestral Porcentaje Gestion Eficacia Ascendente 75 75 57.12781 76.17 Validado
Recursos - anual
Distrito Federal.
El monto aprobado del
S FORTAMUN
ejercido del DF al
FORTAMUN DF A
L municipio o
por el municipio L
o demarcacion demarcacion
territorial es territorial)*100
acumulado al
periodo que se
reporta.
Fuente: Secretaria de Bienestar.
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Tabla 37. Indicadores FORTAMUN-DF 4to Trimestre.
R q n Dimensié Meta Meta Realizad
Nombre del N " Método de Nivel del Frecuencia Unidad de " 0 T Avanc 0
A Definicién del Indicador n Aty A Tipo n del Sentido Programad Modificad oenel Flujo
Indicador Célculo Indicador de Medicién Medida Indicador a a Periodo e
Mide el avance
promedio en la
ejecucion fisica de los
programas, obras o (Promedio de
acciones avance en
que se realizan con las metas
Porcentaie recursos porcentuales
e ! del FORTAMUN DF. dei/
avance en . Donde: i= Promedio de Componente Trimestral Porcentaje | Estratégico Eficacia Ascendente 100 100 100 100 Validado
las numero de programas, las
obras o metas
metas -
acciones. Los programadas
porcentajes porcentuales
correspondientes a las dei)*
dos 100
variables son
acumulados al
periodo que se reporta.
Mide el port_:ent_aje (Gasto
del gasto ejercido SN
acumulado al periodo ejercido del
FORTAMUN
que se reporta,
DF por el
respecto al monto S
municipio o
anual aprobado de demarcacion
P FORTAMUN DF al o
Indice en el MURICIDio 0 territorial /
Ejercicio de 'cip o Monto Actividad Trimestral Porcentaje Gestion Eficacia Ascendente 100 100 95.7097 95.71 Validado
demarcacion territorial
Recursos . anual
del Distrito Federal. El
monto ejercido del aprobado del
FORTAMUN DF por el FO%TFAa'\fUN
municipio o S
L2 T municipio o
demarcacion territorial L
es acumulado al demarcacion
h territorial)*100
periodo que se reporta.
Mide la evolucion de la (Recursos
dependencia financiera ministrados
municipal o de la del
demarcacion territorial, FORTAMUN
- expresada como la DF al
Indice de importancia relativa del municipio o
Dependencia p plo ¢ Propésito Semestral Otra Estratégico Eficacia Descendente 0.13565 0.13565 0.11709 115.85 | Validado
; N FORTAMUN DF en los demarcacion
Financiera ) . o
ingresos propios. El territorial /
indicador se lee de la Ingresos
siguiente forma: con propios
cuantos pesos de registrados
FORTAMUN DF cuenta por el
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Tabla 37. Indicadores FORTAMUN-DF 4to Trimestre.

Nombre del
Indicador

Definicién del Indicador

Método de
Célculo

Nivel del
Indicador

Frecuencia
de Medicién

Unidad de
Medida

Tipo

Dimensié
n del
Indicador

Sentido

Meta
Programad
a

Meta
Modificad
a

Realizad
oenel
Perfodo

Avanc

Flujo

el municipio o
demarcacioén territorial,
por cada peso por
concepto de ingresos
por recaudacion.
Permite establecer si a
pesar de contar con
fuentes seguras de
origen federal, el
municipio implanta una
politica recaudatoria
activa para
complementar sus
ingresos disponibles y
expandir el gasto
publico para beneficio
de sus habitantes. Para
una mayor
comprension de las
variables se informa
que los ingresos
propios incluyen:
impuestos por predial,
néminas y otros
impuestos, asi como,
Otros ingresos como
derechos, productos y
aprovechamientos. Se
aclara que los montos
correspondientes a las
dos variables son
acumulados al periodo
que se reporta.

municipio o
demarcacion
territorial del

Distrito
Federal)

indice de

Aplicacion
Prioritaria de

Recursos

Mide la aplicacion
prioritaria de recursos
del fondo, conforme a
los dispuesto en la Ley
de Coordinacion Fiscal

(LCF) y de acuerdo con
el gasto que representa
mayores beneficios
para la poblacion,
basandose en la
expectativa de registrar
un incremento en el
gasto para los destinos
prioritarios establecidos

((Gasto
ejercido en
Obligaciones
Financieras +
Gasto ejercido
en Pago por
Derechos de
Agua + Gasto
ejercido en
Seguridad
Publica +
Gasto ejercido
en Inversion) /
(Gasto total

Fin

Anual

Porcentaje

Estratégico

Eficacia

Ascendente

100

100

100

100

Validado
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Tabla 37. Indicadores FORTAMUN-DF 4to Trimestre.

por los municipios. El
Gasto Ejercido en
Obligaciones
Financieras incluye
servicios de la deuda
(amortizacion mas
intereses) y gasto
devengado no pagado,
corriente o de capital, y
servicios personales de
areas prioritarias en los
sectores de educacion,
salud y seguridad
publica: maestros,
médicos, paramédicos,
enfermeras y policias
(se refiere a los sueldos
pagados). Los montos
correspondientes a los
dos variables son
acumulados al periodo
que se reporta.

R q n Dimensié Meta Meta Realizad
Nom_bre Eiel Definicién del Indicador Melodofs N'V.EI Gl Frecue_n(_:la Umda’f’ il Tipo n del Sentido Programad Modificad oenel (NEIE Flujo
Indicador Célculo Indicador de Medicién Medida P Indicador ga a Periodo e )
enlaLCFy ejercido del
requerimientos FORTAMUN
relevantes identificados DF)) * 100

Fuente: Secretaria de Bienestar.

El Municipio de Corregidora cuenta con 4 indicadores:

PN CORREGIDORA
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Porcentaje de avance en las metas (medicion trimestral)
indice en el ejercicio de los recursos (medicion trimestral)

indice de dependencia financiera (medicién semestral)
indice de aplicacion prioritaria de los recursos (medicion anual)
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El indicador denominado “porcentaje de avance en las metas” finaliza el
cuarto trimestre con un 100% en su cumplimiento y es que, tal y como se
ha abordado a lo largo de la presente evaluacion, ciertamente el Gobierno
Municipal de Corregidora dio cumplimiento al 100% de sus compromisos
contraidos para con el uso y destino del FORTAMUN-DF en el ejercicio
fiscal 2020; sin embargo, la meta trimestral debié haberse definido con
mayor apego a la capacidad del ejercicio de los recursos y entrega de los
bienes y/o0 servicios contratados ya que esta no se cumple hasta el 4rto
trimestre.

Respecto del indicador “Indice en el ejercicio de los recursos”, este se
comporta con metas muy realistas para cada trimestre con incrementos del
25% para cada periodo; asi mismo, es un indicador que alcanza el 95.71% en
cuanto a los recursos ejercidos (pagados) para el ejercicio fiscal 2020, tal y
como se habia comentado en parrafos anteriores, restando tan solo un
4.29% de los recursos del Fondo (ya devengados) a ejercerse en el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2021 mediante ADEFAS.

En cuanto al indicador “Indice de dependencia financiera”, que expresa la
relacion que existe entre la importancia relativa del FORTAMUN-DF en los
ingresos propios a fin de identificar con cuantos pesos del Fondo cuenta el
Municipio por cada peso por concepto de ingresos por recaudacion, se
cumple al finalizar el ejercicio fiscal con una menor importancia relativa al
pasar de .13565 a .11709 asegurando con esto una mayor eficiencia en la
recaudacion de ingresos propios por parte del Gobierno Municipal de
Corregidora.

Y, por ultimo, el “Iindice de aplicacion prioritaria de los recursos”, que
mide la aplicacion prioritaria de los recursos respecto de lo dispuesto en la
Ley de Coordinacion Fiscal, también finaliza el ejercicio fiscal con un 100%
de su cumplimiento tal y como se demostré a través del desglose minucioso
de la inversidon en los diversos proyectos, obras y/o acciones observando
estricto apego a las reglas y disposiciones oficiales del Fondo.

6.2 Andlisis de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

No se cuenta con MIR del FORTAMUN-DF, aunque se detecto la existencia
de una MIR propia segun algunos Programas Presupuestarios, siendo estos
los vinculados con los objetivos del Fondo.

PN CORREGIDORA
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Por lo que se recomienda elaborar una MIR Municipal del Fondo segun lo
plasmado en la siguiente tabla.

Tabla 38. Anéalisis Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR Municipal)
Nivel Recomendacion

Definir de acuerdo con la Metodologia de Marco
Fin Légico el FIN en la MIR Municipal, ya que
actualmente no cuenta con dicho apartado.

Definir de acuerdo a la Metodologia de Marco
Propésito Légico el PROPOSITO en la MIR Municipal, ya que
actualmente no cuenta con dicho apartado.

Redactar los COMPONENTES de acuerdo a lo
establecido en la Metodologia de Marco Légico, ya
que actualmente no se cumple con la redaccién
establecida por la metodologia.
Componentes P 9

Ademas, s6lo se cuenta con un componente lo que
también no cumple con lo definido en la
metodologia.

Se recomienda incluir mas actividades segun los

Actividades o
rubros permitidos por el Fondo.

Los indicadores definidos en la MIR son indicadores
basicos, por lo que se recomienda tener indicadores
de mayor valor que contribuyan a cumplir con el
objetivo el Fondo. (Nota: los indicadores proveidos
de la MIR sélo son los relacionados con los objetivos
del Fondo).

Indicadores

Definir los medios de verificacion en la MIR
Medio de verificacién Municipal, que validen los resultados obtenidos en
cada nivel de la MIR.

Establecer para cada nivel de la MIR los supuestos
pudiera afectar el cumplimiento de los indicadores
y/0 bienes o servicios a producir y que no es
responsabilidad de la administracion municipal.

Supuestos

Fuente: Elaboracion propia.
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6.3 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Tema 1: Caracteristicas del Fondo

Fortalezas Debilidades

* No existe MIR del Fondo.
= La MIR Municipal no cumple con la

= El Gobierno Municipal ejercio el 100% Metodologia de Marco Logico (MML)
de los recursos del FORTAMUN-DF ya que solo presenta indicadores de
2020. otras dependencias vinculados a los

= Existe vinculacion del FORTAMUN-DF objetivos del Fondo.
con el Plan Municipal de Desarrollo * Hace falta contar con un diagnéstico
2018 - 2021; asi como, también con el mas preciso respecto de las areas
Plan Estatal de Desarrollo y Plan prioritarias a ejercer el Fondo
Nacional de Desarrollo. (cumplimiento de obligaciones

= El recurso del FORTAMUN-DF se financieras, pago de derechos vy
ejerce en los rubros definidos en las aprovechamientos por concepto de
ROP del Fondo agua, descarga de aguas residuales,

modernizacion de sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura y atenciéon de las
necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica).

Oportunidades Amenazas

= Elaborar una MIR Municipal especifica = Al no contar con una MIR Municipal del
para el FORTAMUN-DF. Fondo, el Gobierno Municipal puede
= Aprovechar coinversiones de Fondos estar realizando proyectos, acciones
provenientes de otros programas ya y/0 acciones que no incidan
sea Estatales y/o Federales. directamente a los objetivos del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tema 2: Operacion del Fondo

Fortalezas

Cuentan con un proceso claramente

definido e institucionalizado para la
ministracion de los recursos del
FORTAMUN-DF.
Los recursos del FORTAMUN-DF se
transfieren en tiempo y forma al ente
ejecutor.
La Direccion de Egresos cuenta con
Manual de Procedimientos lo que da
certidumbre a la administracion de los
recursos del Fondo.
El Gobierno Municipal cuenta con el
Reglamento Organico del Municipio, lo
que permite dar certidumbre a la
operaciobn de la  administracion
municipal.
La ejecucion de los recursos del
FORTAMUN-DF se realiza de acuerdo
con los objetivos del PDM y ROP.
Oportunidades
Elaborar manuales de organizaciéon de
las areas que integran la administraciéon
municipal, especialmente aquellas areas
que intervienen en la ejecucion del
FORTAMUN-DF (Secretaria de Obras

Publicas, Secretaria de Servicios
Publicos Municipales, Secretaria de
Desarrollo Social, Secretaria de

Seguridad Publica y Secretaria de
Administracion).

Elaborar manuales de politicas vy
procedimientos de todas las areas que
integran la administracion municipal,
especialmente aquellas é&reas que
intervienen en la ejecucion del
FORTAMUN-DF.

Elaborar la MIR Municipal a partir de la
MIR Federal del Fondo.

| Debilidades

= No se cuentan con manuales de
organizacion de la totalidad de las areas
involucradas directamente con la
aplicacion del Fondo (Secretaria de
Obras Publicas, Secretaria de Servicios
Pudblicos Municipales, Secretaria de
Desarrollo Social, Secretaria  de
Seguridad Publica y Secretaria de
Administracion).

= El FORTAMUN-DF no cuenta con MIR
Municipal.

\ Amenazas |

= Al no contar con manuales de
organizacion y de politicas vy
procedimientos de las areas
involucradas directamente con la
aplicacion del Fondo (Secretaria de
Obras Publicas, Secretaria de Servicios
Puablicos Municipales, Secretaria de
Desarrollo  Social, Secretaria de
Seguridad Publica y Secretaria de
Administracion) al cambio de
administracion municipal pudieran las
areas operativas no tener claridad en las
responsabilidades de cada é&rea en la
ejecucion del FORTAMUN-DF.
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Tema 3: Cobertura del Fondo.

Fortalezas \ Debilidades

= Los recursos del FORTAMUN-DF » Inexistencia de una estrategia de cobertura
se ejercen conforme a la debidamente documentada para atender a los
normatividad aplicable para el beneficiarios del FORTAMUN-DF.
fondo. » Especificamente para la aplicacion del
FORTAMUN-DF no existen mecanismos
directos de participacion ciudadana.

Oportunidades \ Amenazas

= Definir metas puntuales en un = Incertidumbre por parte del Gobierno Federal
horizonte de mediano y largo al respecto de los fondos asignados a los
plazo a través de la MIR del Fondo. Municipios; se corre el riesgo de la
desaparicion del FORTUMN-DF.

Fuente: Elaboracion propia.

Tema 4. Resultados y ejercicio de los recursos.

Fortalezas | Debilidades

= Se ejercio el 100% de los recursos Se destina una cantidad importante (15.47%)

del FORTAMUN-DF en tiempo y al  proyecto “division de terrenos vy

forma. construccion de obras de urbanizacion”,
= Se cumpli6 al 100% Ila meta siendo este proyecto permitido, pero no

definida en los indicadores necesariamente prioritario segun la LCF.

plasmados en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

= La planeacion de flujos se da de
manera planeada y ordenada.

Oportunidades \ Amenazas

desempefio por periodo en la MIR
Municipal requieren ser mas
apegadas a la capacidad real del
Municipio de entrega y recepcion
de obras y/o servicios.

= |Las metas de los indicadores de ]

La disminuciéon de los recursos asignados al
Fondo por parte del Gobierno Federal implica
un riesgo para el cumplimiento de las metas y
objetivos trazados por el Municipio de
Corregidora.
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7. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Nombre del Programa
Presupuestario y/o Fondo:
Ejercicio fiscal:

Dependencias responsables
y/0 involucradas en la
administracién y ejecucién
del Fondo:

Apartado
Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM)

Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

2020
Secretaria de Obras Publicas.
Secretaria de Tesoreria y Finanzas

Secretaria de Servicios Pablicos Municipales

Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Seguridad Publica
Secretaria de Administracion

Recomendacién

Etapa del ciclo
presupuestario

Tema 1: Caracteristicas del
Fondo.

Elaborar una MIR Municipal especifica
del FORTAMUN-DF.

Planeacion y
seguimiento.

Tema 2: Operacion del Fondo.

Elaborar los manuales de organizaciéon
de las areas involucradas en la ejecucion
de los recursos del FORTAMUN-DF.
Elaborar los manuales de politicas y
procedimientos faltantes de las areas
involucradas en la ejecucion de los
recursos del FORTAMUN-DF.

Planeacion y
seguimiento.

Tema 3: Cobertura del Fondo.

Definicion de metas puntuales con un
horizonte de mediano y largo plazo a
través de la MIR Federal/Municipal del
Fondo.

Implementar una  estrategia de
mecanismos directos de participacion
ciudadana para la aplicacion del Fondo,
ya sea una consulta publica, comités
vecinales o presupuesto participativo
solo para el FORTAMUN-DF.

Planeacion,
ejercicio, control
y seguimiento.

Tema 4: Resultados y ejercicio
de los recursos del Fondo.

Mejorar la MIR Municipal de los
programas presupuestarios, de acuerdo
con la Metodologia de Marco Ldgico e
incluir no solo los indicadores
vinculados a los objetivos del Fondo.
Establecer indicadores de eficacia,
eficiencia, calidad, economiay resultado
en base al objetivo fundamental del
FORTAMUN-DF.

Planeacion,
ejercicio, control
y seguimiento.
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8. Conclusiones.

El Municipio de Corregidora aplica el FORTAMUN-DF apegado a lo
estipulado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacioén Fiscal, que menciona
lo siguiente: “las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a
través de la entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del
Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo del Fondo
que se refiere este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el
articulo 33, apartado B, fraccion Il, incisos a) y ¢), de esta Ley”,

Segun el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, al
Municipio de Corregidora le correspondieron $128,561,337.00 (Ciento
veintiocho millones quinientos sesenta y un mil trescientos treinta y siete
pesos 00/100 MN) de parte del FORTAMUN-DF para su ejercicio fiscal
2020, mismos que fueron entregados en tiempo y forma segun
calendarizacion previa y siendo esta cantidad un 3.39% mayor a la cantidad
recibida en el afno 2019.

El Gobierno Municipal de Corregidora devengo el 100% del recurso recibido
en el ejercicio fiscal 2020, sin embargo, termina de pagar un 4.29% en el
primer trimestre del ejercicio fiscal 2021 mediante ADEFAS.

Por otra parte, es recomendable que enriquezca su estructura de
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) con una MIR Municipal del
FORTAMUN-DF relacionada con la MIR Federal del mismo Fondo. Con ello
se podra conocer el grado de cumplimiento del Gobierno Municipal de
Corregidora relativo a la MIR Federal dispuesta para el FORTAMUN-DF
ejercicio fiscal 2020.
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Asimismo, se carece de un diagndstico preciso respecto del estado que
guardan las necesidades de asignacion presupuestal e inversidon en materia
de los conceptos autorizados a invertir prioritariamente, segun el articulo
37 de la Ley de Coordinacion Fiscal anteriormente citada:

1. Cumplimiento de las obligaciones financieras del gobierno municipal:
para efectos de esta evaluacion se desconoce el monto de la deuda
del Municipio de Corregidora y su proporcidon con respecto a su ley
de ingresos y presupuesto de egresos; tampoco se conoce el plazo
de esta, ni el monto de los intereses producto de la deuda publica
contraida, aunque es posible que toda la anterior informacion esté
disponible via medios de difusiéon del Gobierno Municipal. De aqui que
se desconoce el porcentaje que representa la deuda Municipal con
respecto a los ingresos provenientes del FORTAMUN.

2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua: no se
tiene informacion respecto del adeudo relacionado con el pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua emitido por la
Comisidén Nacional de Agua.

3. Descargas de aguas residuales: no se tiene informacion respecto del
adeudo relacionado con la descarga de aguas residuales emitido por
la Comisidn Nacional de Agua.

4. Modernizacion de sistemas de recaudacion locales: a su vez se
desconoce el estado que guardan los sistemas de recaudacion
locales, no solamente del impuesto predial, sino del resto de los
sistemas de recaudacion de impuestos, derechos 'y
aprovechamientos que se cobran a los habitantes del Municipio de
Corregidora.

5. Mantenimiento de infraestructura: se intuye que la inversion en el
mantenimiento de la infraestructura municipal se asigné de manera
prioritaria, sin embargo, no se cuenta con un diagndéstico que asi lo
demuestre en prioridad con respecto a los demas conceptos
aplicables para la asignacion presupuestal del Fondo.

6. Atencidon de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica: asi mismo, se desconoce la situacion de déficit
presupuestal que guarda la corporacion de policia y sus prioridades
de inversiéon con respecto a mobiliario, equipamiento, infraestructura,
armamento y capacitacioén entre otros.
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El desglose de la inversion destinada por proyecto (obra/servicio) se refleja
en la siguiente tabla:

Tabla 39. Desglose de la Inversion FORTAMUN-DF 2020

SERVICIOS PERSONALES 4,194,606.01
CONCENTRADORAS 24,786,036.09
GASTO OPERATIVO 230,387.08
ALUMBRADO PUBLICO 35,782,674.02
SEGURIDAD TECNOLOGIA (CORREGIDORA DIGITAL) 7,540,069.60
MODERNIZACION CATASTRAL 11,600,000.00
CONCESION DE LIMPIA 28,954,354.84
PAPELERAS 7,795,509.24
VESTUARIO Y UNIFORMES POLICIA 1,917,195.80
SUBSIDIO A LA VIVIENDA 3,000,000.00
EVALUACIONES DE CONTROL Y CONFIANZA 208,720.38
TRANSPORTE COMPLEMENTARIO 837,314.54
SERVICIOS PROFESIONALES 215476.68
TRAB DE OBRA EMERG\E/I;IIL'_IIE_:EHAB DE VIALIDAD LA 1498,992.72

Desglose de la Inversion FORTAMUN-DF 2020

SERVICIOS PERSONALES 8,750.88

Fuente: Elaboracion propia.
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En general, el Gobierno Municipal de Corregidora destind los recursos del
Fondo con apego a las reglas de operacion en demandas y requerimientos
prioritarios para la poblacion; es eficiente en su programacion y en gasto al
haber devengado el 100% del recurso presupuestado y el uso del
FORTAMUN-DF esta orientado a mejorar la calidad de los servicios
publicos.

Como se indic6 previamente, seria deseable contar con la MIR del Fondo
con la finalidad de comparar el desempefio anual del uso y destino de los
recursos asignados a través de tiempo ya que por el momento no es posible
efectuarlo.
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10. Apéndice.

1. Descripcién de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Uso y Destino de los Recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

02/Febrero/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

30/junio/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la
evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco | Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Coordinadora de la UMSED Unidad Municipal del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio (UMSED)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar la orientacion de los recursos del FORTAMUN-DF 2020 ejercidos
por el Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro, hacia los destinos y
usos previstos en las disposiciones normativas aplicables.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

= Analizar y valorar el uso y destino de los recursos.

» Analizar las caracteristicas, operaciéon, cobertura, resultados vy
ejercicio del Fondo en el Municipio.

» Realizar una valoracion del Fondo por medio del andlisis del
desempefio de sus indicadores estratégicos y de gestion.

» |dentificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que permitan crear estrategias para el mejoramiento de los
resultados del Fondo.

» |dentificar los aspectos susceptibles de mejora y proponer las
recomendaciones necesarias para mejorar la gestion del desempefio
del Fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacion se realizé conforme a lo establecido en el numeral décimo
octavo, apartado uno, de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de
los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
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1. Descripcién de la Evaluacion
Desarrollo Social (CONEVAL) y del Programa Anual de Evaluacion 2021 del
Municipio de Corregidora, Querétaro.
Instrumentos de recoleccidn de informacién:

Cuestionarios:_ X _ Entrevistas: Formatos: X Otros:  Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Dicha evaluaciéon se realiz6 mediante andlisis de gabinete, asi como la
recopilacion de informacidon de diversas areas del Gobierno Municipal de
Corregidora, Querétaro a través de la realizacion de un cuestionario de
evaluacion para el FORTAMUN-DF 2020. El primero consistié en un analisis
de la normativa y documentos conceptuales del FORTAMUN-DF, asi como
lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), Programas Presupuestarios, entre otra
informacion.

El segundo se enfocd en la recopilaciéon de informacidon a través de un
cuestionario especifico de evaluacion para el FORTAMUN-DF 2020 mismo
que fue distribuido a las areas involucradas en la asignacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos u obras de inversion con recursos del Fondo.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

» ElI Municipio de Corregidora recibi6 un presupuesto de
$128,561,337.00 pesos por concepto del FORTAMUN-DF 2020.

= ElI monto recibido por el Municipio de Corregidora supera en un 3.39%
lo recibido para el ejercicio fiscal 2019.

» Las ministraciones mensuales se reciben en tiempo y forma.

= Se devengo la totalidad del recurso en el gjercicio fiscal 2020; se pago
el 429% dentro del primer trimestre del ejercicio fiscal 2021 via
ADEFAS.

= Se cumple con lo estipulado en la Ley de Coordinacion Fiscal
respecto del destino de la inversibn en proyectos, bienes y/o
servicios.

*» Los 4 indicadores relacionados con el desempefio del FORTAMUN-
DF 2020 presentan cumplimiento satisfactorio de metas.

» La planeacion de los flujos financieros respecto del recurso
ministrado se da de manera muy ordenada lo cual apoya mucho la
gestion interna del recurso.

= El Municipio de Corregidora no cuenta con una MIR Municipal del
Fondo.

» La inversiobn de concentro principalmente en el capitulo 3000
referente a servicios generales.

» Hacen falta Manuales de Organizacion y de Politicas vy
Procedimientos de las Dependencias que ejercen el recurso.
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» El diagndstico utilizado para la justificacion de la adquisicion de
bienes y/o servicios esta principalmente concentrado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021.

» Desde la perspectiva del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 el
recurso se destind principalmente al Eje Estratégico “Espacios vy
Colonias Seguras” (78.36%).

2.2 Sefalas cuales son las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:
= El Gobierno Municipal ejercié el 100% de los recursos del FORTAMUN-

DF 2020.

» Existe vinculacibn del FORTAMUN-DF con el Plan Municipal de
Desarrollo 2018 - 2021; asi como, también con el Plan Estatal de
Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo.

= El recurso del FORTAMUN-DF se ejerce en los rubros definidos en las
ROP del Fondo.

» Cuentan con un proceso claramente definido e institucionalizado para la
ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF.

= Los recursos del FORTAMUN-DF se transfieren en tiempo y forma al
ente ejecutor.

» La Direccion de Egresos cuenta con Manual de Procedimientos lo que
da certidumbre a la administracion de los recursos del Fondo.

» El Gobierno Municipal cuenta con el Reglamento Orgéanico del Municipio,
lo que permite dar certidumbre a la operacion de la administracion
municipal.

= La ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF se realiza de acuerdo
con los objetivos del PDM y ROP.

= Los recursos del FORTAMUN-DF se ejercen conforme a la normatividad
aplicable para el Fondo.

= Se ejercio el 100% de los recursos del FORTAMUN-DF en tiempo y forma.

= Se cumplié al 100% la meta definida en los indicadores plasmados en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

» La planeacion de flujos se da de manera planeada y ordenada.
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2.2.2. Oportunidades:

Elaborar una MIR Municipal especifica para el FORTAMUN-DF.
Aprovechar coinversiones de Fondos provenientes de otros
programas ya sea Estatales y/o Federales.

Elaborar Manuales de Organizacion de las areas que integran la
administracion municipal, especialmente aquellas &reas que
intervienen en la ejecucion del FORTAMUN-DF.

Elaborar Manuales de Politicas y Procedimientos de todas las areas
que integran la administracion municipal, especialmente aquellas
areas que intervienen en la ejecucion del FORTAMUN-DF.

Elaborar la MIR Municipal a partir de la MIR Federal del Fondo.
Definir metas puntuales en un horizonte de mediano y largo plazo a
través de la MIR del Fondo.

Las metas de los indicadores de desempefo por periodo requieren
ser mas apegadas a la capacidad real del Municipio de entrega y
recepcion de obras y/o servicios.

2.2.3.

Debilidades:

No existe MIR del Fondo.

La MIR Municipal no cumple con la Metodologia de Marco Ldégico
(MML) ya que solo presenta indicadores de otras Dependencias
vinculados a los objetivos del Fondo.

Hace falta contar con un diagndstico mas preciso respecto de las
areas prioritarias a ejercer el Fondo (cumplimiento de obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descarga de aguas residuales, modernizacion de sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y atencién de
las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica).
No se cuentan con Manuales de Organizacion de la totalidad de las
areas involucradas directamente con la aplicacion del Fondo
(Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Servicios Publicos
Municipales, Secretaria de Desarrollo Social, Secretaria de Seguridad
Publica y Secretaria de Administracion).

El FORTAMUN-DF no cuenta con MIR Municipal.

Inexistencia de wuna estrategia de cobertura debidamente
documentada para atender a los beneficiarios del FORTAMUN-DF.
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» Especificamente para la aplicacion del FORTAMUN-DF no existen
mecanismos directos de participacion ciudadana.

=  Se destina una cantidad importante (15.47%) al proyecto “division de
terrenos y construccion de obras de urbanizacion”, siendo este
proyecto permitido, pero no necesariamente prioritario segun la LCF.

2.2.4. Amenazas:

= Al no contar con una MIR Municipal del Fondo, el Gobierno Municipal
puede estar realizando proyectos, acciones y/o acciones que no
incidan directamente a los objetivos del Fondo.

» Al no contar con Manuales de Organizacion y de Politicas y
Procedimientos de las areas involucradas directamente con la
aplicacion del Fondo (Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de
Servicios Publicos Municipales, Secretaria de Desarrollo Social,
Secretaria de Seguridad Publica y Secretaria de Administracion) al
cambio de administracion municipal pudieran las areas operativas no
tener claridad en las responsabilidades de cada area en la ejecucion
del FORTAMUN-DF.

» [ncertidumbre por parte del Gobierno Federal al respecto de los
Fondos asignados a los Municipios; se corre el riesgo de la
desaparicion del FORTUMN-DF.

» La disminucion de los recursos asignados al Fondo por parte del
Gobierno Federal implica un riesgo para el cumplimiento de las metas
y objetivos trazados por el Municipio de Corregidora.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:
El Municipio de Corregidora aplica el FORTAMUN-DF apegado a lo

estipulado en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, que menciona
lo siguiente: “las aportaciones federales gue, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los Municipios a
través de la Entidades y las Demarcaciones Territoriales por conducto del
Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
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3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluaciéon

directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Respecto de las aportaciones que reciban con cargo del Fondo que se
refiere este articulo, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal tendran las mismas obligaciones a que se refiere el articulo
33, apartado B, fraccion Il, incisos a) vy ¢), de esta Ley”.

Segun el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, al
Municipio de Corregidora le corresponden $128,561,337.00 pesos de parte
del FORTAMUN-DF para su ejercicio fiscal 2020, mismos que son
entregados en tiempo y forma segun calendarizacion previa y siendo esta
cantidad un 3.39% mayor a la cantidad recibida en el afio 2019.

El Municipio de Corregidora devenga el 100% del recurso recibido en el
ejercicio fiscal 2020, sin embargo, termina de pagar un 4.29% en el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2021 mediante ADEFAS.

Al no contar con una MIR Municipal del FORTAMUN-DF relacionada con la
MIR Federal del mismo Fondo, es imposible conocer el grado de
cumplimiento del Municipio de Corregidora relativo al cumplimiento de la
MIR Federal dispuesta para el FORTAMUN-DF ejercicio fiscal 2020.

Se carece de un diagnoéstico preciso respecto del estado que guardan las
necesidades de asignacion presupuestal e inversion en materia de los
conceptos autorizados a invertir prioritariamente:

1. Cumplimiento de las obligaciones financieras del gobierno municipal:
se desconoce el monto de la deuda del Municipio de Corregidora y
Su proporcién con respecto a su ley de ingresos y presupuesto de
egresos; tampoco se conoce el plazo, ni el monto de los intereses
producto de la deuda publica contraida.

2. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua: no se
tiene informacioén respecto del adeudo relacionado con el pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua emitido por la
Comision Nacional de Agua.

3. Descargas de aguas residuales: no se tiene informacion respecto del
adeudo relacionado con la descarga de aguas residuales emitido por
la Comision Nacional de Agua.

4. Modernizacion de sistemas de recaudacion locales: a su vez se
desconoce el estado que guardan los sistemas de recaudacion
locales, no solamente del impuesto predial, sino del resto de los
sistemas de recaudacion de impuestos, derechos vy
aprovechamientos que se cobran a los habitantes del Municipio de
Corregidora.
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5. Mantenimiento de infraestructura: por supuesto que se intuye que la
inversion en el mantenimiento de la infraestructura municipal se
asigné de manera prioritaria, sin embargo, no se cuenta con un
diagndstico que asi lo demuestre en prioridad con respecto a los
demas conceptos aplicables para la asignacidon presupuestal del
Fondo.

6. Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica: asimismo, se desconoce la situacion de déficit
presupuestal que guarda la corporacion de policia y sus prioridades
de inversiéon con respecto a mobiliario, equipamiento, infraestructura,
armamento y capacitacion entre otros.

El desglose de la inversion destinada por proyecto (obra/servicio) se
refleja en la siguiente tabla:

Desglose de la Inversién

Proyecto Impborte
(obra /servicio) P
SERVICIOS PERSONALES 4,194,606.01
CONCENTRADORAS 24,786,036.09
GASTO OPERATIVO 230,387.08
ALUMBRADO PUBLICO 35,782,674.02
SEGURIDAD TECNOLOGIA
(CORREGIDORA DIGITAL) 7,540,069.60
MODERNIZACION CATASTRAL 11,600,000.00
CONCESION DE LIMPIA 28,954,354.84
PAPELERAS 7,795,509.24
VESTUARIO Y UNIFORMES
POLICIA 1,917,195.80
SUBSIDIO A LA VIVIENDA 3,000,000.00
EVALUACIONES DE CONTROL Y
CONFIANZA 208,720.38
TRANSPORTE
COMPLEMENTARIO 837,314.54
SERVICIOS PROFESIONALES 215,476.68
TRAB DE OBRA EMERGENTE
REHAB DE VIALIDAD LA VENTA 1498,992.72
TOTAL EJERCIDO CAPITAL 128,561,337.00
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Desglose de la Inversién
Proyecto (obra /servicio) Importe

SERVICIOS PERSONALES 8,750.88

En general, el Municipio de Corregidora destina los recursos del Fondo con
apego a las reglas de operacion en demandas y requerimientos prioritarios
para la poblacion; es eficiente en su programacion y en gasto al haber
devengado el 100% del recurso presupuestado y sin duda el uso del
FORTAMUN-DF estd orientado a mejorar la calidad de los servicios
publicos.

Seria deseable contar con la MIR del Fondo con la finalidad de comparar el
desempefio anual del uso y destino de los recursos asignados a través de
tiempo ya que por el momento no es posible efectuarlo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Se recomiendan las siguientes acciones:
» Elaborar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF.

» Elaborar los Manuales de Organizacion de las areas involucradas en
la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF.

» Elaborar los Manuales de Politicas y Procedimientos de las areas
involucradas en la ejecucioén de los recursos del FORTAMUN-DF.

= Definicion de metas puntuales con un horizonte de mediano y largo
plazo a través de la MIR del Fondo.

* |Implementar una estrategia de mecanismos directos de participacion
ciudadana para la aplicacién del Fondo, ya sea una consulta publica
0 presupuesto participativo solo para el FORTAMUN-DF.

= Mejorar la MIR Municipal de los Programas Presupuestarios, de
acuerdo con la Metodologia de Marco Ldgico.

» Establecer indicadores de eficacia, eficiencia, calidad, economia y
resultado en base al objetivo fundamental del FORTAMUN-DF.
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4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu (RENEVAL 2105)

4.2 Cargo:

Evaluador externo

4.3 Institucioén a la que pertenece:

ICMA-ML.

4.4 Principales colaboradores:

René X. Chavira Venzor (RENEVAL 2104)
Estefania Sandoval Mariscal (RENEVAL 2106)
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

614.2201823

5. Identificacién del (los) programa (s)

5.1 Nombre del (los) programas evaluados:

Fondo de Aportaciones al Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas:

FORTAMUN-DF 2020

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa (s):

Municipio de Corregidora, Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Poder Ejecutivo:_ X  Poder Legislativo:_ Poder Judicial:_ Ente
Autébnomo:_
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) programa (s):

Federal:_X_ Estatal_ Local_

5.6 Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es)
a cargo del (los) programa (s):
5.6.1 Nombre (s) de la (s) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los)
programa (s):

» Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

» Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

» Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

= Secretaria de Obras Publicas.
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5. Identificacion del (los) programa (s)

5.6.2 Nombre (s) de (los) titulares de la (s) unidad (es) administrativa (s)
a cargo de (los) programa (s) (nombre completo, correo electrénico y
teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

L.A. Gustavo Arturo Leal Maya, Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco,
umsed.stf.corregidora@gmail.com,
2-09-60-00 ext. 2020

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Juan Luis Rodriguez Aboytes, | Secretaria de Seguridad Publica
danielcarbajal.corregidora@gmail.com, | Municipal.

2-09-60-00 ext. 5522

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Gerardo Ortega Pacheco, Maria | Secretaria de Servicios Publicos
Teresa Zamora Martinez Municipales.

terezmk 20@hotmail.com,
2-09-60-00 ext. 2065

Nombre:
Arg. Juan Carlos Garcia Séanchez, | Unidad administrativa:
rubiangeles6l@gmail.com, Secretaria de Obras Publicas.

2-09-0-00 ext. 8082

6. Datos de Contratacién de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion directa: _X_ 6.1.2 Invitaciéon a tres: 6.1.3 Licitacion
publica nacional:
6.1.4 Licitacion publica internacional 6.1.5 Otro (sefalar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

6.3 Costo total de la evaluacion:

$220,000.00 pesos (IVA incluido)

6.4 Fuente de financiamiento:

FORTAMUN 2020

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacién:
https://www.corregidora.gob.mx/Transparencia/index.php/portal-
fiscal/#1473879895817-e00d8e6d-20d3

7.2 Difusién en internet del formato:
https://www.corregidora.gob.mx/Transparencia/index.php/portal-
fiscal/#1473879895817-e00d8e6d-20d3

WCORREGIDORA
AVANZA CONTIGO



mailto:umsed.stf.corregidora@gmail.com
mailto:danielcarbajal.corregidora@gmail.com
mailto:terezmk_20@hotmail.com
mailto:rubiangeles61@gmail.com

