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Resumen Ejecutivo

El FORTAMUN-DF se creé para fortalecer las administraciones municipales, elevar el bienestar de su
poblacién y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias.
Es por ello que el Fondo contribuye a dar prioridad al cumplimiento de los compromisos de caracter
financiero contraidos por las haciendas municipales y a la atencion de los requerimientos
directamente relacionados con la seguridad publica en sus circunscripciones.

La distribucién de estos recursos se establece en el articulo 38 de la PC, en la que se determina que
sera directamente proporcional al nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa,
de acuerdo con la informacidén estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto autorizado en el Estado de Querétaro fue de
$1,225,538,684.00 (Un mil doscientos veinticinco millones quinientos treinta y ocho mil seiscientos
ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales el Municipio de Corregidora tuvo una asignacion
de $109,234,714.00 (ciento nueve millones doscientos treinta y cuatro mil setecientos catorce pesos
00/100 M.N.)

El Municipio cuenta con un marco normativo federal, estatal y municipal sélido, que le permite
planear, gestionar y ejercer los recursos. Entre otras normas para la administracion y gestion de los
recursos, cuenta con la Ley de Coordinacién Fiscal, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley General de Transparencia y Acceso a

la Informacién Publica.

Ademas, se cuenta con el Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021 y el Plan Municipal de
Desarrollo de Corregidora 2015-2018, mismos que incluyen diagnosticos de las necesidades
relacionadas con los objetivos del Fondo y con un conjunto de lineas de accion con la cuales se

generan las acciones.

La Matriz de Indicadores federal del FORTAMUN-DF 2018, se encuentra alineada con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el apartado “México Préspero”, ademds se encuentra
vinculado con el Programa Transversal 6 “Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo”. En
términos de su vinculacién con los objetivos estatales, se encuentra alineada con el Plan Estatal de
Desarrollo de Querétaro 2016-2021 en el Eje 4: “Querétaro Seguro” y el Eje 5: “Querétaro con Buen
Gobierno”. En lo concerniente a la vinculacién con el Plan Municipal de Desarrollo Corregidora 2015-
2018, se alinea al Eje 1: “Seguridad para Todos” y al Eje 5: “Gobierno Eficiente, Honesto y
Transparente.”

Tomando en cuenta el objetivo del Fondo establecido en la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR), la poblacién que habita en las localidades que integran el Municipio de Corregidora son los
beneficiarios de manera directa e indirecta. Con base en la encuesta Intercensal de 2015 (la mas
recientemente aplicada por el INEGI), el Municipio de Corregidora conto con una poblacién que
ascendid a 181,684 habitantes, es decir, el nimero de beneficiarios de los proyectos ejecutados con
recursos del Fondo.
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Los proyectos a los que se enfocaron las aportaciones del FORTAMUN-DF fueron los siguientes:

Alumbrado Publico

“Corregidora Digital”

Némina de personal de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Amortizacion de la Deuda Interna

Modernizacién Catastral

El proyecto “Corregidora Digital” significo la ampliacion de la infraestructura de conectividad y video
vigilancia, para reforzar la prevencion de delitos en el Municipio. De igual forma, se utilizé para el
pago de la némina de personal de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal (SSPM). El pago de
la deuda interna reforzé la autonomia financiera del Municipio, y por Gltimo, la modernizacion
catastral incide en el ordenamiento territorial y el fortalecimiento de los ingresos propios
municipales, mediante la actualizacion del padrén de contribuyentes y el mejoramiento de la

eficiencia administrativa.

El Municipio de Corregidora cuenta con diagnésticos que permiten identificar las problematicas y
las necesidades relacionadas con los objetivos a los cuales el Fondo contribuye, a través del Plan
Municipal de Desarrollo 2015-2018. Ello, aunado al marco normativo antes mencionado, funciona
como criterios para la asignacién de recursos con base en las problematicas identificadas.

Se cuenta con documentacién sobre el destino de las aportaciones por objeto del gasto, que es
publicado en el Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora, asi como los reportes del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) que desglosan la informacion por capitulos de
gasto y momentos contables de acuerdo con los parametros de armonizacion contable establecidos
y cumplen con los criterios establecidos en la Guia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) para cada uno de los Niveles de Reporte en el SRFT: Ejercicio y Destino del Gasto e

Indicadores.

Es importante mencionar que existieron otras fuentes de financiamiento para atender las
necesidades en las que el Fondo contribuye, y que de acuerdo con la informacion proporcionada
por las dependencias ejecutoras, indican que el FORTAMUN-DF participo en un 36% en relacion con
la totalidad de fuentes de financiamiento, solo superado por los ingresos propios del Municipio de
Corregidora, que significaron el 51% de los recursos ejercidos.

Los procesos y mecanismos implementados para llevar a cabo la operacion de los recursos del Fondo
implicaron la participacién coordinada de instancias municipales, estatales y federales, tanto para
la gestion de los recursos, como para el ejercicio y seguimiento del gasto. Para llevar a cabo estos
procesos, la administracion municipal cuenta con manuales administrativos para cada Secretaria,
en los que, se especifican los procedimientos de asignacion y gestién de recursos, el tramite para la
solicitud y autorizacidn, asi como otros procedimientos relevantes que se llevan a cabo por distintas

areas municipales.

El Municipio cuenta con normatividad y mecanismos para la planeaciény asignacion de los recursos,
entre otros, cuenta con el “Manual para el ejercicio del gasto publico del Municipio de Corregidora”,

las Reglas de Operacién de fondos y programas federales y Programas Operativos Anuales.
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En cuanto a la distribucion de los recursos, se encontré congruencia entre la asignacion y la
aplicacidn de estos, ya que las transferencias se hicieron de manera puntual, conforme a las fechas
establecidas en el “Calendario de ministracion”.

Ademds, existié una diversificacion en el destino de los recursos del Fondo, utilizandose para
amortizacion de la deuda y temas de seguridad publica, los cuales son objeto prioritario del Fondo,
no obstante, que el 35% fue utilizado para Alumbrado Publico.

El Municipio informé a la SHCP sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos del
FORTAMUN-DF a través de los reportes trimestrales, de acuerdo con los lineamientos establecidos.
Asimismo, la informacién presentada en el Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora
tiene concordancia con la publicada por la SHCP.

El Municipio también cuenta con herramientas informaticas para sistematizar la informacion del
gasto y resultados relacionados con los recursos aplicados provenientes de distintas fuentes de
financiamiento, como lo es el FORTAMUN-DF, entre otras herramientas, se cuenta con:

e Sistema PICASSO, que es el sistema estatal mediante el cual se registran los proyectos y
programas de inversién que se implementan en el Estado de Querétaro, en el cual se
captura la informacién fisico-financiera de las obras realizadas y sobre las cuales se realiza
un monitoreo de los avances entre el Estado y el Municipio.

e Sistema de Informacién Municipal de Corregidora (SIMMC), es el sistema de informacion
financiera mediante el cual se lleva a cabo el registro contable de las operaciones que se

realizan.

Con el objeto de mejorar la operatividad y aplicacién de los recursos del Fondo, el Municipio de
Corregidora llevd a cabo una capacitacion sobre el Sistema de Evaluacion 2018 para los servidores
publicos, la cual consté de cuatro apartados |.- Fundamento Legal, II.- La GpR, IIl.- El Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED), y IV.- El Plan Municipal de Desarrollo. La capacitacién en Gestién
para Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, contribuye a la planeacion y
estructuracion adecuadas de las MIR, del PMD, los indicadores y las metas, y a la medicion de los
resultados.

El Municipio de Corregidora cuenta con al menos cuatro mecanismos para documentar los
resultados del Fondo:
e La MIR Federal del Fondo, la cual consta de 4 indicadores, que le corresponden al Municipio
reportar, 3 de ellos estratégicos y uno de gestion.
e |Indicadores municipales para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las metas y
objetivos.
e Evaluaciones del Desempefio de Fondos y Programas Federales y Municipales.
e Los resultados de las Auditorias realizadas.

El desempefio del FORTAMUN-DF 2018, valorado a través de los indicadores establecidos en la MIR,
indican que se cumplieron las metas, obteniendo un resultado de 100% de avance en el indice de
Aplicacién Prioritaria de Recursos y de Dependencia Financiera, asi como un 100.9% de avance en
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las metas y en el [ndice en el Ejercicio de Recursos. Cabe sefialar que estos indicadores no se integran
en la matriz de indicadores para la valoracion del PMD.

A nivel municipal, los resultados presentados en el Informe Anual del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal 2018, permitieron identificar algunos resultados de indicadores vinculados
con el Fondo, como el programa presupuestario: Seguridad Publica a tu Alcance, el cual alcanzé un
nivel del cumplimiento de 89%, asi como el relativo a la Gestién de Recursos con Eficiencia, con un

nivel de cumplimiento de 87%.

En términos de la eficiencia presupuestal al cierre fiscal 2018, se ejercid la totalidad de los recursos
FORTAMUN-DF ($110,364,551.88), significando asi un 100% de eficiencia, este indicador valora el
grado de utilizacion de recursos (presupuesto modificado / recursos ejercidos), que fueron
principalmente aplicados en los gastos de inversion publica: Alumbrado Publico y Corregidora

Digital.
Hallazgos

e El desempefio del FORTAMUN-DF 2018, valorado a través de los indicadores establecidos
en la MIR del Fondo, determind un éptimo cumplimiento de metas, al alcanzar un resultado
de 100% de avance en el indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos y de Dependencia
Financiera, asi como un 100.9% de avance en el indice en el Ejercicio de Recursos; lo
anterior, en relacion con las metas programadas.

e Entérminos de eficiencia presupuestal, al cierre fiscal 2018, se ejercieron la totalidad de los
recursos FORTAMUN-DF, que significé el 100% de eficiencia.

e Los recursos del Fondo contribuyeron en 93% en la amortizacion de la deuda interna
municipal, asi como en un 60% en la implementacién del Proyecto Corregidora Digital para
eficientar el sistema de seguridad publica.

e Se presentd la totalidad de reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales
Transferidos, sobre el Ejercicio y Destino del Gasto, en el cual se rinden cuentas sobre la
aplicacion de los recursos y los proyectos y programas de inversion desarrollados con
recursos del Fondo.

e Se observd congruencia entre la aplicacion de los recursos y el destino de estos que se
establecen en la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Se aprecid que la relacién de comunicacion y coordinacion entre las instancias municipales,
estatales y federales fue adecuada, ya que permitié la oportuna y eficaz transferencia de los
recursos, conforme al calendario establecido en la normatividad.

Recomendaciones

a. Procurar integrar, en la medida que lo permitan sus recursos, los indicadores de la
Matriz de Indicadores del Desempefio Federales (MIR) del FORTAMUN-DF, en el
Sistema de Indicadores Municipales (SED Municipal), para la valoracion del
desempefio del Fondo.

b. Desarrollar, de forma gradual y en la medida de lo posible, indicadores municipales
adicionales, estratégicos y de gestion, para el monitoreo y control del FORTAMUN-
DF, entre otros posibles, se sugieren los siguientes:
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e Porcentaje de contribucién del Fondo en Seguridad Plblica Municipal
(Anual).

e Variacion porcentual de delitos acontecidos en el municipio (frecuencia de
acuerdo con los reportes del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica).

e Nimero de Policias operativos de seguridad publica por cada mil
habitantes (SINDES).

e Porcentaje de contribucién del Fondo en Saneamiento Financiero (Anual).

Llevar a cabo una capacitacion constante a los servidores publicos municipales
relacionados con la gestion y administracion de los recursos del fondo, -dada la
rotacién del personal, y el nuevo ingreso de algunos servidores- en temas que
contribuyan a una mejor gestién y desempefo del Fondo, entre otros se proponen
los temas: asignacion de recursos conforme los objetivos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal; Generacién de Indicadores del Desempefio y Elaboracion de
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR); Transparencia y Rendicion de
Cuentas sobre los Recursos Federales Transferidos a Municipios; Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos Municipales.

Verificar que el procedimiento de Acciones Correctivas de la Secretaria de
Administraciéon contemple el uso o armonizacién de los formatos con el de
Mecanismos de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
establecido por el CONEVAL, a efecto de contar con evidencia documental oficial
suficiente que permita sustentar la implementacion de acciones correctivas /
preventivas en los procesos de evaluacion y auditoria.
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1.- Presentacion y Antecedentes

El proceso de descentralizacion de la funcién publica se ha fortalecido mediante las capacidades de
los Estados y Municipios en el ejercicio del gasto publico, derivado principalmente de la reformay
adicién del Capitulo V a la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en 1998, cuando se creo el Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), integrado por siete fondos, entre ellos, el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

El FORTAMUN-DF se cred para fortalecer las administraciones municipales, elevar el bienestar de su
poblacién y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias.
Es por ello que el fondo contribuye a dar prioridad al cumplimiento de los compromisos de caracter
financiero contraidos por las haciendas municipales y a la atencion de los requerimientos
directamente relacionados con la seguridad publica en sus circunscripciones.

El articulo 37 de la LCF, establece que las aportaciones federales que reciban los Municipios con
cargo al FORTAMUN-DF, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes.

La distribucién de estos recursos se establece en el articulo 38 de la LCF, en la que se determina que
la distribucién sera directamente proporcional al nimero de habitantes con que cuente cada
Entidad Federativa, de acuerdo con la informacidn estadistica mas reciente que al efecto emita el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Para el caso de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, el 75% correspondiente serd asignado conforme al criterio del factor de
poblacién residente y el 25% restante al factor de poblacién flotante de acuerdo con las cifras

publicadas por el INEGI.

Las Entidades a su vez distribuirdn los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al nimero de habitantes con
que cuente cada uno.

En el ejercicio fiscal 2017, el presupuesto autorizado para el FORTAMUN —DF en el Estado de
Querétaro fue de $1,121,903,242.00 (Mil ciento veintiuno millones novecientos tres mil doscientos
cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.)!, de los cuales el Municipio de Corregidora obtuvo una
asignaciéon de $87,811,367.00 (Ochenta y siete millones ochocientos once mil trecientos sesenta y
siete pesos 00/100 M.N.). Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto autorizado en el Estado de
Querétaro fue de $1,225,538,684.00 (Un mil doscientos veinticinco millones quinientos treinta y
ocho mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales el Municipio de Corregidora
alcanzo una asighacién de $109,234,714.00 (ciento nueve millones doscientos treinta y cuatro mil
setecientos catorce pesos 00/100 M.N.)?, es decir un incremento de $21,423,347.00 (Veintitn
millones cuatrocientos veintitrés mil trescientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.) entre el
ejercicio 2017 y el 2018.

1 periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro 31 01 2017.
2 peridgdico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro 31 01 2018.
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2.- Glosario

Dependencias coordinadoras de los Fondos: a las dependencias que refieren los numerales
Tercero, fraccion V, y Décimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33.

Fondos de Aportaciones Federales: a los establecidos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

LCF: a la Ley de Coordinacion Fiscal.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): a la herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco
Logico. Es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y sencilla establece
con claridad los objetivos del Programa presupuestario o del Fondo y su alineacion con los objetivos
de la planeacién nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados, y que son también un referente para el seguimiento y la evaluacion; identifica los medios
para obtenery verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios que entrega
el programa a la sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para
producirlos e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del programa o del Fondo.

Poblacién o drea de enfoque atendida: a la poblacion o drea de enfoque que es destinataria o
beneficiaria de los componentes del Fondo en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién o drea de enfoque objetivo: a la poblacion o drea de enfoque que el Fondo tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacién o drea de enfoque potencial, y que cumpla
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacién o drea de enfoque potencial: a la poblacién o area de enfoque total que presenta el
problema que justifica la existencia del Fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su

atencion o ejercicio de acciones.

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y de aquellos
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, a cargo de los ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y
metas, asi como del gasto no programable.

Problema o necesidad: a la situacién que motiva el disefio e implementacién de una intervencion
publica, ya sea porque atiende o pretende resolver a una condicién socialmente no deseable o a
cualquier demanda que deba ser atendida por una funcion de gobierno.

Proceso: al conjunto de actividades, subprocesos y recursos relacionados que transforman

elementos de entrada en resultados o elementos de salida.
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3.- Objetivos de la Evaluacién

3.1.- Objetivo General

Analizar y valorar el disefio y la orientacién a resultados del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), para la identificacién de areas de mejora y la generacién de informacion que
contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefio.

3.2.- Objetivos Especificos

Analizar y valorar el disefio del Fondo (MIR, MML, elementos que integran el Disefio).

e Analizar y valorar la cobertura del Fondo en el Municipio.

e Analizar y valorar de manera integral la pertinencia del disefio del Fondo, asi como su
orientacion a resultados.

e Realizar una valoracién del Fondo por medio del andlisis del desempefio de sus indicadores
estratégicos y de gestion.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que permitan
crear estrategias para el mejoramiento de los resultados del Fondo.

e Identificar los Aspectos Susceptibles de Mejora y proponer las recomendaciones necesarias
que permitan mejorar la gestion, operacion y resultados del Fondo.

4.- Nota Metodolégica

La evaluacién se realizara mediante analisis de gabinete y trabajo de campo. El primero consistira
en analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del Fondo, incluyendo la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), lineamientos federales (en caso de que aplique), MIR, modalidad
presupuestaria, diagndstico (en caso de que lo tengan), entre otros documentos que el equipo
evaluador considere pertinente analizar y valorar. El segundo consistira en la aplicacion de
cuestionarios o0 en su caso la realizacién de entrevistas semiestructuradas con actores que
intervengan en la gestién y operacién del Fondo, es decir, los funcionarios publicos responsables de
integrar, administrar y llevar los registros del Fondo.

Considerando la configuracion conceptual y operativa del Fondo, el equipo evaluador externo, para
efectos analiticos, podra considerar poblacién o area de enfoque objetivo directa (entidades
federativas y municipios) y poblacién o drea de enfoque objetivo indirecta (destinatarios ultimos de
los componentes o entregables de los Fondos, tales como las personas, familias, comunidades,
escuelas, organizaciones u otros que, en Ultima instancia, reciban los beneficios del Fondo mediante
los cuales se contribuye a la consecucion de su proposito).

Alcances de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del Fondo en el Municipio
en el ejercicio fiscal concluido en 2018 a través del analisis de gabinete con la informacién
documentada y complementada con entrevistas a profundidad con los responsables del Fondo en

[a antidad, con |a finalidad de retroalimentar |a contribucion, Ia gestion y el desempeno local.
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Perfil del coordinador y equipo evaluador

El perfil del coordinador de la evaluacion necesario para desarrollar el proyecto “Evaluacion del
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal)” se describe en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Descripcion del perfil del coordinador de la evaluacion.
ESCOLARIDAD Y/O AREAS DE EXPERIENCIA

CONOCIMIENTO
Coordinador  d la Maestria / Doctorado Evaluacion de fondos vy programas
o0 -, i = Ciencias Sociales, Administracién federales, metodologia del marco ldgico,
evaluacion 5 ) o s

Publica. matriz de indicadores para resultados.

i i i to 2

Licenciatura / Maestria / Doctorado Eoalcitn de TN N GRORETEE

Equipo evaluador Ciencias Sociales, Econémico
federales.

Productos esperados

Los productos esperados son los que se definen en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Listado de productos y calendario de entrega.
PLAZO DE

ESCRIPCION DEL PRODUCTO
2 Pe ENTREGA

Informe Final de Evaluacion
Debe incluir, al menos: Datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador
de la evaluacién y su equipo, datos generales de la unidad administrativa responsable de

1 dar seguimiento a la evaluacion, forma de contratacién del evaluador externo, tipo de 30/06/2019
evaluacién contratada, base de datos con informacion de gabinete y de campo,
instrumentos de recoleccién de la informacién, nota metodoldgica, resumen ejecutivo y
costo total de la evaluacion.

Apartados de la evaluacion

La evaluacion se divide en 3 apartados y 20 preguntas:

Cuadro 3. Apartados de evaluacion.
APARTADO PREGUNTAS TOTAL

.1. | Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
5.2. | Cobertura del Fondo

5.3. | Valoracion de Consistencia y Resultados

Disefio, Planeacion y Orientacién a Resultados la5s 5
Operacion 6all 6
Sistematizacion de la Informacién y Rendicién de Cuentas 12a15 4

wm

Medicién de Resultados 16a 20

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Se incluyen 20 preguntas especificas, de las cuales 9 deben responderse con base en un esquema
binario sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos

empleados en el mismo.
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En los casos en que la respuesta sea “Si”, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta

definidos para cada pregunta. Las 11 preguntas que no tienen respuestas binarias se deben
responder con base en un analisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los

principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas procurara responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

d.
e.

la pregunta;

la respuesta binaria (“Si o No”);

para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta
(que incluya el nivel y el criterio);

el analisis que justifique la respuesta;

las fuentes de informacién utilizadas, en caso de ser publicas la direccién de su ubicacion.

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si” o “No”), se debe considerar lo
siguiente:

Determinacion de la respuesta binaria (“Si” o “No”). Cuando el fondo no cuente con
documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

si el fondo cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es
“si”, se procede a asignar una valoracion de uno de cuatro niveles, considerando los criterios
establecidos en cada nivel.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes cuatro aspectos que
se deben considerar al responder:

De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su analisis,
asi como la informacidn que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta.

Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con
otra(s), se sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
respuesta(s).

Algunas preguntas requieren llenar anexos en formatos establecidos, los cuales son:

Anexo 1. “Indicadores”

Anexo 2. “Cobertura”

Anexo 3. “Destino de las aportaciones en el Municipio, 2018".

Anexo 4. “Concurrenda de recursos por Capitulo de Gasto (COG)".

Anexo 5. “Procesos Generales en la Gestion del Fondo”.

Anexo 6. “Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo”.

Anexo 7. “Condusiones del Fonda”.

Anexo 8. “Perfil y Equipo dave de la Instancia Evaluadora”.

Anexo 9. “Ficha Técnica Evaluacion”.

Anexo 10. “Datos Generales de la Evaluacién”.
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5.- Evaluacion

5.1.- Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

5.1.1.- Vinculacidn de la MIR con los objetivos Nacionales, Estatales y
Municipales

A partir del analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FORTAMUN-DF 2018, se
observa que se encuentra alineada con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), en el
apartado “México Prospero”, el cual, establece como objetivo mantener la estabilidad
macroecondmica del pais y promover el crecimiento sostenido de la productividad en un clima de
estabilidad econémica y mediante la generacién de igualdad de oportunidades. Adicionalmente, la
meta del Eje busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econdmico a través de una
regulacién que permita una sana competencia entre las empresas, y el disefio de una politica
moderna de fomento econémico enfocada en generar innovacién y crecimiento en sectores
estratégicos.

Ademas, se establecieron programas sectoriales y transversales para atender de forma paralela
todos los ejes del plan, entre ellos el Programa Transversal 6 “Programa Nacional de Financiamiento
del Desarrollo” con el que el FORTAMUN-DF se encuentra vinculado con el Objetivo 4 del Programa:
“Impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios
puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas”.

En términos de su vinculacidn con los objetivos estatales, la MIR se encuentra alineada con el Plan
Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021 (PED) en el Eje 4: Querétaro Seguro, el cual tiene
como objetivo “Garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos, la seguridad y el acceso a la
justicia de la poblacidn generando asi las condiciones para su desarrollo humano integral”, a partir
de estrategias como la integracién sistémica de la seguridad en el Estado de Querétaro. También se
vincula con el Eje 5: Querétaro con Buen Gobierno, el cual tiene como objetivo “Lograr que con una
gestién plblica eficaz, eficiente, transparente y austera se financie el desarrollo y este se traduzca
en mejor calidad de vida de |la poblacion queretana.”

En lo concerniente a la vinculacidn con el Plan Municipal de Desarrollo Corregidora 2015-2018
(PMD), se observa que se alinea al Eje 1: Seguridad para Todos, que establece como objetivo:
“Responder las necesidades ciudadanas, garantizando su seguridad personal, y en sus bienes,
dentro de un marco de derecho y con total respeto a los derechos humanos.” Asi como al Eje 5:
Gobierno Eficiente, Honesto y Transparente, cuyo objetivo es: “Brindar las condiciones de cercania
a la poblacion que garanticen ser escuchados y atendidos en sus necesidades, generando
condiciones de transparencia, gobernabilidad y orden, en los procesos de atencién que fortalezcan

la confianza ciudadana”.

Por lo anterior, se observa que existe consistencia entre los diversos ambitos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, y de estos elementos con los objetivos establecidos en el propio
Fondo, tal como se puede observar en el cuadro siguiente.
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Cuadro 4. Alineacién de la MIR con PND, PED y PMD.

PED 2016-2021 PMD

1.2 Garantizar la Garantizar el
seguridad ejercicio pleno
nacional. de los derechos
humanos, la
1.3 Mejorar las seguridad vy |eI
condiciones  de acceso a la 1.1 Seguridad
1. México seguridad publica. | 4. Juslt)acw” de la 1. Seguridad deligaatu
Paz. Querétaro | poblacion , | para Todos. Alcance
= 1.6 Salvaguardara | Seguro. generando  asi
Ia_ poblacion, a sus las condiciones 1.4 Protsccibh
bienes 'y  su para su Civil
entorno ante un desarrollo
desastre de humano
origen natural o integral.
humano.
Lograr que con
una gestion
publica eficaz,
eficiente,
4.1 Mantener la S; tran‘sparente sz 5. Gobierno
4. México | estabilidad Querétaro ?i‘r‘:::cri:z al Eficiente, 5.5 Gestion de
Prospero. rnacro_econémica con Buen ey G5 Honestoy Recursos con
del pais. Gobierno. <e traduzca en Transparente. Eficiencia .
mejor calidad de
vida de la
poblacion
queretana.
Fuente- MIR de FORTAMUN-DF 2018 y documentos de planeacion.

5.1.2.- Congruencia de la MIR con la MML

La congruencia de la MIR con la Metodologia del Marco Ldgico (MML) analiza las relaciones
existentes entre los elementos de la matriz como son los indicadores, método de calculo, medios
de verificacién, entre otros (légica horizontal) y los niveles existentes desde “Fin” hasta
“Actividades” (l6gica vertical) para la consecucion y logro de los objetivos propuestos.

En este anilisis horizontal se ohservd un ordenamiento de los indicadores de acuerdo con los niveles
establecidos en la MML y una distincién entre aquellos de gestion y los estratégicos. Asimismo, se
describe el objetivo de cada indicador, su método de calculo, unidad de medida, dimension y
frecuencia de medicién en la matriz. Todo lo anterior aporta una coherencia en las relaciones de
causalidad que permiten evaluar el avance de los objetivos y el desempeno del Fondo.

En relacién con la I6gica vertical, se observo que en el nivel Fin, existe congruencia con el Proposito,
que integra un indicador estratégico, congruente con su objetivo. En lo concerniente a los niveles
de Componente y Actividad, se determind que existe una vinculacion entre los indicadores y sus
métodos de calculo, asi como una congruencia en la consecucion del nivel Actividad a Componentes.

Asi también se observa una coherencia légica del nivel Actividad hasta Propésito y Fin, refiriéndose
la primera a la aplicacion de los recursos y avance de las metas programadas. El Propdsito define de
manera clara la poblacién a la que se pretende beneficiar, de acuerdo con lo establecido en la LCFy
el destino de los recursos.

ceprodamsc@gmail.com

16




y Desarrollo Administrativo S.C.

oo Centro de Profesionalizacion

CORREGIDORA

5.2.- Cobertura del Fondo

De acuerdo con el objetivo del Fondo establecido en la MIR, el cual es fortalecer las administraciones
municipales, elevar el bienestar de su poblacion y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad
individual y colectiva de las familias; la poblacién que habita en las localidades que integran el
Municipio de Corregidora, son los beneficiarios de manera directa e indirecta.

El articulo 38 de la LCF establece que la distribucion de los recursos del Fondo se realiza en
proporcion directa a la poblacion, con base al nimero de habitantes con que cuenta la entidad
federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto

Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).

Con base en la encuesta Intercensal de 2015 (la mas recientemente aplicada por el INEGI), el
Municipio de Corregidora conté con una poblacién que ascendié a 181,684 habitantes (ciento
ochenta y un mil seiscientos ochenta y cuatro habitantes)y, en relacion con la poblacion del Estado
de Querétaro, se ubicé como el tercer municipio con mayor nimero de poblacion.

Cuadro 5. Poblacién en Querétaro.

1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000 .
: H =
Querétaro Son J;;n del Corregidora El Marqués
® Habitantes 878,931 268,408 181,684 156,275

Fuente: Poblacién en viviendas particulares habitadas y tasa de crecimiento promedio anual por
municipio 2010-2015. INEGI, Encuesta in tercensal 2015.

De acuerdo con la informacién recabada, los recursos FORTAMUN-DF se utilizaron especificamente
para los siguientes propositos:

Nomina del personal de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Corregidora
Corregidora Digital

Aminorar la deuda interna

Modernizacion Catastral

Alumbrado Publico

En lo que respecta al alumbrado publico, de acuerdo con la poblacién proyectada con estadisticas
del INEGI, el proyecto alcanzaria a una poblacion potencial de 206,650 habitantes. Para ello, se tuvo
como objetivo la instalacion de 10,560 puntos de luz, y se atendieron 4,140, como se muestra a

continuacion:
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Cuadro 6. Cobertura del Proyecto de Alumbrado Publico.
Poblacion o Area de Enfoque Unidad de Medida Resultado
Potencial (P) Habitantes 206,650
Objetivo (O) Puntos de Luz 10,560
Atendida (A) Puntos de Luz 4,140
(A /0O x100) Porcentaje 39.20%

Fuente: Informacion proporcionada por el Municipio de Corregidora.

Los cuatro proyectos restantes, significan una contribucién para mejorar las condiciones de todos
los ciudadanos; tal como se ha mencionado anteriormente, el FORTAMUN-DF tiene como objetivo
apoyar las finanzas de las haciendas municipales lo cual incide en la totalidad de los habitantes del
Municipio y en el mejoramiento de su calidad de vida.

Los proyectos a los que se enfocaron las aportaciones del ejercicio fiscal 2018 se basaron
principalmente en el apoyo global a la poblacién a partir de estrategias varias; el proyecto Integral
“Corregidora Digital” representd la ampliacion de la infraestructura de conectividad y video
vigilancia, aumentando asi la cobertura para reforzar la prevencién de delitos en el Municipio. De
igual forma, el pago de las néminas del personal de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal
refuerza y atiende los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica. El pago
de la deuda interna refuerza la autonomia financiera del Municipio; por ultimo, la modernizacion
catastral permite el ordenamiento territorial y fortalece los ingresos propios municipales, mediante
la actualizacién del padrén de contribuyentes y mejoramiento de la eficiencia administrativa.

De esta forma, es posible considerar que el total de la poblacion (181,684 habitantes) del Municipio
de Corregidora son beneficiarios de manera directa e indirecta.
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5.3.- Valoracién de Consistencia y Resultados
5.3.1.- Disefio, Planeacién y Orientacién a Resultados

1.- ¢Cuenta el Municipio con documentacion en la que se identifique un diagnostico de las
necesidades, carencias o problemas detectados, relacionadas con los recursos financiados con el

Fondo?

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades,

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se define un plazo para la revision y actualizadén del diagndstico.
d) Se integra la informacién en un solo documento.

Nivel Criterios
1 La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 La documentacion tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 La documentacion tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 La documentacion tiene todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

El PMD 2015-2018 del Municipio de Corregidora, asi como el PED de Querétaro 2016-2021, fungen
como documentos diagnésticos de las necesidades y probleméticas, relacionados con el propésito
del Fondo FORTAMUN-DF 2018.

El PED describe en el Eje: “Querétaro Seguro”, un diagnostico del Estado sobre seguridad, basado
en la Encuesta Nacional de Victimizacién sobre Seguridad Publica 2015, el cual indica que el 56.9%
de los queretanos consider6 a la inseguridad como el problema méas importante en la entidad.
Asimismo, se presentd un incremento del indice delictivo, al pasar de 16,390 delitos registrados en
2009, a 35,177 en 2014, con un grado de impunidad de 92.2% de los delitos; asi como el incremento
en el nimero de victimas del fenémeno delictivo que pasé de 23,554 en 2013 a 25,660 en 2014. A
partir de las anteriores necesidades detectadas en este diagndstico, se genera una estrategia de
integracion sistémica de la seguridad en el Estado de Querétaro.

Asimismo, el PMD 2018-2021, presenta como uno de sus ejes rectores, “Espacios y Colonias
Seguras”, con el objetivo de “dignificar y hacer disfrutables los espacios publicos, mediante nuevas
alianzas entre sociedad y gobierno, que inviten al sano entretenimiento y desarrollo de diversas
actividades”. Este Eje se formulé con base en mecanismos de consulta ciudadana, como lo fue el
estudio Calidad de Vida en Corregidora en el que participaron 814 ciudadanos, en el cual el 49%
dijo sentirse satisfecho con su seguridad; por otra parte, en el estudio de Factores de Riesgo
participaron 823 habitantes del municipio y permitié evaluar su percepcién de seguridad, en el
que en casa el 35% de los participantes dijo sentirse inseguro mientras que el 65% dijo sentirse
seguro. En la calle, el 62% se siente inseguro y en el transporte publico, el 47%.

Ademads, en el 2017, con el apoyo de la Universidad Anahuac, se realizé el “Diagnostico de Riesgos
Psicosociales”, con el que se evaluaron los riesgos que pueden provocar un aumento en la comision
de delitos, este estudio permitio identificar los problemas que ocurren con mayor frecuencia y que
en su opinién no son atendidos por las autoridades. Los problemas que ocurren con mayor
frecuencia de acuerdo con este estudio son: consumo de drogas ilegales, rifias y robo a comercio.
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En relacién con las lineas de accién del PMD vinculadas a los objetivos del fondo, se presentaron los
resultados de la “Evaluacién del Desempefio de los Programas y Politicas mas recientes” del 2017,
integrado en el PEF para el ejercicio fiscal 2018, que menciona los siguientes resultados:

e El programa presupuestario de Proteccién Civil alcanzé un 69.3% de avance tanto
presupuestal como de desempefio, lo que significa que solo se requeriria de ajustes ligeros
que coadyuven en el logro de metas.

e Enel Programa “Seguridad publica a tu alcance”, el avance presupuestal fue de 85.9% y el
avance de desempeiio de 68.8%. En ese sentido resulta importante seguir realizando
diagndsticos internos para determinar si es necesario modificar actividades o programas.

« El programa presupuestario “Gobierno Eficiente”, presentd un avance presupuestal de
94.4%, y un avance de desempefio de 81%: dichos niveles se encuentran por arriba de la
media para todo el PMD, por lo que se considera pertinente realizar un diagnostico para
detectar mejores practicas que puedan ser replicadas en otros programas presupuestarios.

Con estos resultados, se observa que el Municipio de Corregidora cuenta con un diagnodstico de
necesidades relacionado con los objetivos a los cuales el fondo contribuye.

Se observé ademas, que el PMD fue elaborado con base en el marco legal vigente, considerando la
Ley de Planeacion Federal segun lo establecido en los articulos 1, 2 y 33 respecto a la planeacién
federal y su relacion con los municipios; la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro que define en
su articulo 15 la planeacién municipal como “el proceso por el cual se formularén, instrumentaran
y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de este deriven”; asi como los
articulos 19, 20, 21, 22 y 23 que indican los requisitos para elaborar el Plan Municipal de Desarrollo,
entre ellos su periodo de vigencia de 3 afios y los apartados bajo los cuales debera integrarse el Plan:
Diagndstico, objetivos, lineas de accion y propuesta de estructura administrativa.

Es importante resaltar que lo anterior se encuentra en concordancia con el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Corregidora, para el ejercicio fiscal 2018, apartado IV Criterios Generales,
inciso d) “Privilegiar el gasto social: consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales
que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones que tengan como objetivo
el bienestar de los habitantes del Municipio de Corregidora, Querétaro.”

Lo anterior se relaciona asimismo con el objetivo anual descrito en el Presupuesto de Egresos de
Corregidora 2018:

e Privilegiar el gasto social sobre el administrativo para con ello beneficiar en forma directa
a los habitantes del Municipio de Corregidora, Querétaro.

Ademads de las siguientes estrategias:

e Sujetar la asignacion de recursos a la aplicacion de medidas de racionalidad y eficiencia.
e Establecer mecanismos de operacién y administracion que garanticen que los recursos
lleguen efectivamente a los propositos planteados.

Fuentes de informacion:

Presupuesto de Egresos del Municipio de Corregidora 2018:
http://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/2017/2017129301.pdf
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Plan Municipal de Desarrollo de Corregidora 2015-2018:
http://transparencia.municipiodequeretaro.gob.mx/contenido.aspx?q=fhHPSMGXIQbSRwPYAMmyDXxZFvnlqk

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2016-2021: http://www.queretaro.gob.mx/BS, _ped16-21/

Ley de Planeacion: httg:[[www‘digutados.gob.mx[LeyesBiino/pdf/SS) 160218.pdf

2.- ¢Cuenta el Municipio con criterios especificos para definir cémo se distribuyen las aportaciones

del Fondo?

a) Son del conocimiento de las dependencias responsables del fondo.

b) Estan estandarizados, es dedir, son utilizados por las dependendias responsables del fondo.
¢) Los criterios se encuentran establecidos en manuales de organizacién o procedimientos.

d) Estan definidos plazos para la revision y actualizacidn de los criterios.

Nivel Criterios

1 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior del municipio estan documentados y tienen una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior del municipio estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 Los criterios para distribuir las aportaciones al interior del municipio estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

- Los criterios para distribuir las aportaciones al interior del municipio estan documentados y tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

A partir del analisis documental, considerando el articulo 36 de la LCF, en el que se establece que
este fondo se determinara anualmente en el Presupuesto de Egresos Federal (PEF), y de
conformidad con el Anexo 26 del “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las
Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacién para la Ministracion durante el Ejercicio
Fiscal 2018, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28: Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33: Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el dia 20 de diciembre de 2017 el total de
recursos asignados al Estado de Querétaro asciende a la cantidad de $1,225,538, 684.00 (Mil
doscientos veinticinco millones quinientos treinta y ocho mil seiscientos ochenta y cuatro pesos
00/100 M.N.), y que el articulo 38, tercer parrafo, de la LCF, determina que la distribucién por
Municipio del FORTAMUN-DF debe realizarse en proporcién directa al nimero de habitantes con
que cuente el municipio; se expidié el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion entre los

municipios del Estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el

ejercicio fiscal 2018”; publicado en el Periédico Oficial del Estado el 31 de enero de 2018, en el que
existe un Calendario de Ministracion de Recursos del FORTAMUN-DF 2018, que detalla la
distribucién por municipio y el importe que se recibira de forma mensual, asi como el calendario de

fechas de pago.

Cuadro 7. Distribucién Mensual del Recurso FORTAMUN-DF 2018, Corregidora.

Enero $9,102,893
Febrero $9,102,893
Marzo $9,102,893
Abril $9,102,893
Mayo $9,102,893
Junio $9,102,893
Julio $9,102,893
Agosto 59,102,893
Septiembre $9,102,893
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Octubre $9,102,893
Noviembre $9,102,893
Diciembre $9,102,891

Fuente: Acuerdo por el que se da a
conocer la distribucion entre los
municipios del Estado de Querétaro de
los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el
ejercicio fiscal 2018.

En relacién con los criterios de gasto, el Manual para la Administracion del Gasto Publico del
Municipio de Corregidora, Querétaro, contiene las normas y lineamientos que deben observarse en
el ejercicio de los recursos, asi como requisitos fiscales y administrativos. El apartado 1.2.5 establece

lo siguiente:

e Fraccién I: “Las dependencias deberdn conocer el presupuesto y los calendarios para el
ejercicio del gasto, asi como las partidas, cuentas y subcuentas para adquirir los bienes y
servicios que sean necesarios para la operacion de sus areas; llevando un estricto control
de las disponibilidades presupuestarias”.

e Fraccién Il: “Dar cumplimiento a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia 'y disciplina presupuestaria”.

e Fraccién IV: “Ejercer el presupuesto con sujecién a los capitulos, conceptos y partidas
presupuestales del COG”".

Asimismo, el apartado 1.3.1 del Manual para la Administracion del Gasto Publico del Municipio de
Corregidora establece lo siguiente sobre la Calendarizacion de Recursos:

e Fraccion |. “La programacién de recursos serd anual, con programacion mensual”.

e Fraccion II. “Las dependencias deberén prever las necesidades de pago, de conformidad a
la periodicidad del gasto para llevar a cabo el proceso de adquisicién y contratacién en
tiempo y forma”.

En relacién con la programacién de recursos para pago de nominas, el Manual establece en el
apartado 1.3.3, lo siguiente:

e “lLa calendarizacién del capitulo 1000 “Servicios Personales”, asi como las partidas de
impuesto sobre néminas y otros impuestos derivados de una relacién laboral contenidos
en el capitulo de Servicios Generales, y las partidas de jubilados y pensionados contenidos
en el capitulo de Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, serdn
calendarizados por la Direccién de Recursos Humanos adscrita a la Secretaria de
Administracién, de manera mensual, tomando como base la plantilla de personal
autorizado.”

Por Ultimo, el apartado 1.4 sobre el Control del Ejercicio del Presupuesto, establece en el apartado
1.4.1 que:

ceprodamsc@gmail.com

22

s




y Desarrollo Administrativo S.C.

o@ Centro de Profesionalizacién

CORREGIDORA

e ‘“lLas Dependencias que ejerzan recursos publicos serdn responsables de observar lo
estipulado en las leyes, normas y lineamientos aplicables, asi como en los oficios y
circulares que se emitan, con referencia al control en el ambito de sus respectivas
competencias, para el ejercicio fiscal de que se trate. “

También es importante mencionar que el Presupuesto de Egresos del Municipio de Corregidora,
establece criterios generales de gasto, mismos que se encuentran en concordancia con lo
establecido en el Manual para la Administracién del Gasto Publico. Entre otros criterios, se

encuentran los siguientes:

Fraccién |: “Que los recursos econémicos con los que disponga el Municipio de Corregidora,
Querétaro, se ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un
equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos correspondiente y el propio
Presupuesto de Egresos propuesto para el presente ejercicio fiscal.”

Criterios generales de gasto estipulados en el Capitulo IV del Presupuesto de Egresos:

c) Disciplina presupuestal: Directriz politica del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y plazos
previamente fijados en la programacion del presupuesto.

d) Privilegiar el gasto social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos marginales
que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones que tengan como
objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de Corregidora, Querétaro.

e) Transparencia y legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad y transparencia en la
rendicidn de cuentas a la ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y
acceso a la informacion sobre el manejo de los recursos publicos.

Ademds, se establecen las acciones especificas que deberan observar los entes ejecutores del gasto
en los siguientes articulos:

e Articulo 1. “El ejercicio y control del presupuesto de egresos... se sujetard a la normatividad
y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.”

e Articulo 2. “El ejercicio del Presupuesto de Egresos... deberd de publicarse en el portal de
Internet del Municipio en términos de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y su reforma, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Querétaro.”

e Articulo 3. “...Las dependencias ejecutoras del gasto o inversion al ejercer los recursos
previstos en el presente Presupuesto de Egresos deberdn atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y
disciplina presupuestaria, asimismo, queda bajo su responsabilidad el cumplimiento de
los indicadores establecidos, asi como, la ejecucién con oportunidad, de los programas
presupuestarios que integran el Presupuesto de Egresos.”

e Articulo 4. “Las dependencias ejecutoras del gasto y los demas programas presupuestarios,
son los responsables del ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, asi como cumplir el destino y propésito
de los recursos publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos y
realizados...”
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Con base en la normatividad antes citada, se aprecia que el fondo cuenta con criterios de
distribucidn de recursos establecidos en las normas federales y estatales, asi como con criterios de
gasto delimitados en el Manual respectivo y en el presupuesto de egresos municipal.

De acuerdo con el cuestionario aplicado a los servidores publicos operadores de los recursos del
fondo, indicaron que dichos criterios son del conocimiento de las dependencias responsables y a
partir de ello se identifican los proyectos y conceptos que seran cubiertos anualmente con los
recursos del fondo, dando prioridad a proyectos de seguridad publica.

Fuentes de informacion:

Presupuesto de Egresos: http://Iasombradeaneaga.segobqueretaro.gob.mx/2017/20171293-01.pdf

Calendario de Ministracion:
http://www.enlacemunicipaldequeretaro.gob.mx/Portals/O/PubIicaciones/Anual/2018/Aportaciones/FORTAMUN%202
018.pdf

Plan Municipal de Desarrollo:
http://transparencia.municipiodequeretaro.gob.mx/contenido.aspx?q=ﬂ1HPSp4GXIQb5RwPYA+4myDXx2 Fynlgk
Manual para la Administracion del Gasto Piblico: http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/T ransparencia/anGG/I/ART_GG_FR_I_NORMATIVIDAD_MAN UAL_PARA_EL_EJERCICIO_DEL_GASTO.pdf

.

ceprodamsc @gmail.com

24




O

e . Centro de Profesionalizacion
y Desarrollo Administrativo S.C.

CORREGIDORA

3.- ¢Se cuenta con informacién que documente el destino de las aportaciones del Fondo en el

Municipio?

a) La informacién cumple con los momentos contables del CONAC.

b) Se encuentra detallada por capitulo de gasto (COG).

c) Permite identificar con el nivel de espedificidad suficiente los subcapitulos de gasto.
d) Los conceptos corresponden con el destino autorizado en la normativa.

Nivel Criterios
1 El destino esta documentado y se encuentra desagregado en una o dos de las categorias establecidas en la pregunta.
2 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en tres de las categorias establecidas en la pregunta.
3 El destino esta documentado y se encuentra desagregado en cuatro de las categorias establecidas en la pregunta.
4 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en todas las categorias establecidas en la pregunta.

Respuesta Binaria: Si, Nivel: 4

De conformidad con el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas la Distribucion y Calendarizacién para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2018,
de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado en
el DOF el dia 20 de diciembre de 2017 el total de recursos asignados al Municipio de Corregidora
para el ejercicio fiscal 2018 fue de $109,234,714.00 (Ciento nueve millones, doscientos treinta y
cuatro mil setecientos catorce pesos 00/100 M.N.), posteriormente y de acuerdo a lo reportado en
la Cuenta Publica este monto fue modificado a $110,364,551.00 (Ciento diez millones trescientos
sesenta y cuatro mil quinientos cincuentay un pesos 00/100 M.N.).

Al cierre del ejercicio fiscal, con cifras obtenidas en los informes de aplicacion de recursos
FORTAMUN 2018 del Municipio y cotejado con lo publicado por la SHCP en la Cuenta Publicay en
los reportes trimestrales del SRFT; el destino de las aportaciones por capitulo, aprobado, modificado
y finalmente ejercido, fue el siguiente:

Cuadro 8. Destino de los recursos FORTAMUN-DF 2018.

Monto Modificado

Monto Aprobado Monto Ejercido

Capitulo 1000 — Servicios Personales

Destino de las Aportaciones

Total
Capitulo 3000

- Servicios Generales

$ 19,019,601.5

113. Sueldos base al personal permanente. 17,180.48 844 503 30 S 844 503.04
132. Primas de vacacones, dominical. 3 19,002,421.00 5 19,025,600.00 $19,021,631.00
134. Compensadones. $0.00 $15,127.91 S 15,127.91
154. Prestaciones Contractuales. $0.00 $ 31,850.00 $ 31,850.00
159. Otras prestaciones sodales y econdmicas. $0.00 131,140.00 $ 131,140.00

$20,048221.21

$ 20,044,251.95

Una Relacion Laboral.
Total
Capitulo 6000

614. Division de terrenos y construcdon de obras de
urbanizacion.

Total

$ 14,895,625.00

Inversion Publica

$ 63,243,825.00
$ 63,243,825.00

Capitulo 9000 - Deuda Publica

339. Modernizacion Catastral (Servicios Profesionales,
Cientificos y Técnicos Integrales). $9,916,173.00 $9,918,014.00 $9,918,013.62
351. Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la
prestacién de servicios publicos. $3,679,418.00 $3,679,418.00 $3,679,417.92
353. Instaladdn, reparacion y mantenimiento de equipo de
cdmputo y tecnologia de la informadon. $1,300,034.00 $1,300,034.00 $1,300,034.08
398. Impuesto Sobre Néminas Y Otros Que Se Deriven De $0.00 $99,376.83 $0.00

$14,996,842.83

$ 63,243,825.00
$ 63,243,825.00

$ 14,897,465.62

$ 63,243,825.42

$ 63,243,825.42

Z_léti::rlnortizacio'n de la deuda Interna con instituciones de $ 7,166,665.00 $ 7,166,665.00 $ 7,166,665.00
021 Intereses de la deuda interna con instituciones de
o $ 4,908,997.00 §4,008997.00 | $4,908,097.4
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Total $ 12,075,662.00 $12,075,662.00 $12,075,662.42

GRANTOTAL  $109,234,713.00  $110,364,551.00 $110,261,205.00
Fuente: Reportes trimestrales del SRFT del Municipio de Corregidora y Portal de Transparencia e Informacion de la Cuenta
Publica.

Con relacion a la tabla anterior, el presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2018 por el Municipio
de Corregidora respecto del FORTAMUN-DF fue de $110,261,205.00 (Ciento diez millones
doscientos sesenta y un mil doscientos cinco pesos 00/100 M.N.), con una eficiencia presupuestal
de 99% (presupuesto ejercido/presupuesto modificado), cifra que se considera adecuada por
encontrarse dentro de los parametros establecidos.

Cabe senalar que el destino del recurso se desagrega por capitulo y subcapitulo del gasto conforme
al Clasificador por Objeto del Gasto, como se muestra en la tabla anterior, y que en los reportes
del SRFT se detallan los momentos contables: Monto Aprobado, Monto Modificado, Monto
Recaudado, Monto Comprometido, Monto Devengado, Monto Ejercido y Monto Pagado,
conforme a los parametros de armonizacién contable establecidos por el CONAC.

Los conceptos de gasto que se muestran en el cuadro anterior son los que la LCF establece como
conceptos autorizados para el FORTAMUN-DF, que en su articulo 37 establece que “se destinaran a
la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.”

De acuerdo con lo reportado por la Secretaria de Tesoreria y Finanzas (STF), se ejercieron
$20,044,251.95 (Veinte millones cuarenta y cuatro mil doscientos cincuenta y un pesos 95/100
M.N.) para el Capitulo 1000 Servicios Personales, lo cual se tradujo en némina del personal de la
SSPM; $14,897,465.22 (Catorce millones ochocientos noventa y siete mil cuatrocientos sesenta y
cinco pesos 22/100 M.N.) para el Capitulo 3000 Servicios Generales, que se destind a la
modernizacidn catastral, alumbrado publico y el proyecto “Corregidora Digital”; $63,243,825.42
(Sesenta y tres millones doscientos cuarenta y tres mil ochocientos veinticinco pesos 42/100 M.N.)
para el Capitulo 6000 Inversion Publica, que contribuyo en el proyecto de alumbrado publico y
“Corregidora Digital”, y $12,075,662.42 (Doce millones setenta y cinco mil seiscientos sesenta y dos
pesos 42/100 M.N.) para el Capitulo 9000 Deuda Publica. Esto equivale a que el 57% de los recursos
fueron destinados a la Inversion Publica, el 18% a Servicios Generales, el 14% a Servicios
Personales y por ultimo el 11% a pago de Deuda. A continuacion, se muestran los Capitulos de
Gasto.
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Grafica 9. Destino de los Recursos FORTAMUN-DF 2018.

= Servicios Personales
= Servicios Generales
= Inversion Publica

= Deuda Publica

Total ejercido: $110, 261,205

Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.

En lo concerniente al pago de Servicios Personales, el 95% fue utilizado para las primas vacacionales
de elementos de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, el 4% en sueldos base al
permanente personal de la misma Secretaria y el 1% restante en otras prestaciones sociales
econdmicas, Compensaciones y Prestaciones Contractuales, el registro contable se realiz6
conforme al COG, como se aprecia en la grafica siguiente.

Cuadro 10. Aplicacién de Recursos en Servicios Personales.
1% 4%

|
= Sueldos base al personal permanente

» Primas de vacaciones, dominical

= Otras prestaciones sociales y
economicas

95% Gasto en Capitulo 1000: $20,044,252

Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.

En lo referente al pago de Servicios Generales con los recursos del fondo, en mayor medida (66%)
se utilizaron para la Modernizacién Catastral, la cual se encuentra clasificada en el subcapitulo de
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales; en segundo lugar (25%), fue destinado
para el proyecto de alumbrado publico, en este caso, fue clasificado como mantenimiento y
conservacién de inmuebles y por dltimo, el recurso se destind al proyecto “Corregidora Digital”,
clasificado como instalacién y reparacién de equipo de cémputo y tecnologia de la informacion (9%).

e
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Cuadro 11. Aplicacién de Recursos en Servicios Generales.

» Modernizacion Catastral (Servicios
Profesionales, Cientificos y Técnicos
Integrales)

= Mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestacion de servicios
publicos

= Instalacion, reparacion y mantenimiento de
equipo de computo y tecnologia de la
informacion

Gasto en Capitulo 3000: 514,897,466

Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.

En cuanto a Inversién Publica, Capitulo 6000 del COG, el gasto de 63 millones de pesos se invirtio
el 55% en alumbrado publico y el 45% en el proyecto Corregidora Digital, como se aprecia en la
gréfica siguiente.

Cuadro 12. Aplicacién de Recursos en inversién Publica.

» Alumbrado Publico

» Corregidora Digital

Gasto en Capitulo 6000: $63,243,825
Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Piblica.

Cabe sefialar que conforme al articulo 37 de la LCF, mismo que establece que los recursos del fondo
se deben priorizar, entre otros, al cumplimiento de las obligaciones financieras, aproximadamente
10% del total de recursos ejercidos de destinaron para saneamiento financiero, a través de
amortizacién de la deuda contratada con instituciones de crédito (59%) asi como en el pago de
intereses derivados de la misma (41%), como se aprecia en la grafica siguiente.
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Cuadro 13. Aplicacién de Recursos en Deuda Publica.

= Amortizacion de |a deuda
Interna con instituciones de
crédito

«» Intereses de la deuda interna
con instituciones de crédito

Gasto en Capitulo 9000: $12,075,662

Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.

En conclusién, las aportaciones FORTAMUN-DF se destinaron a cinco propdsitos: nomina a
servidores publicos, modernizacion catastral, amortizacién de deuda interna, alumbrado publico
y “Corregidora Digital”, como se muestra en la siguiente grafica:

Cuadro 14. Aplicacidon de Recursos por proyecto.

Total ejercido : $110, 261,205

Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.

= Alumbrado Publico

» Corregidora Digital

= Deuda Interna

= Nominas

= Modernizacion
Catastral

El 35% de las aportaciones fueron destinadas al alumbrado publico, es decir, $38,486,770.80
(Treinta y ocho millones cuatrocientos ochenta y seis mil setecientos setenta pesos 80/100 M.N.);
el 27% fue utilizado para Corregidora Digital, es decir $29,736,506.60 ( Veintinueve millones
setecientos treinta y seis mil quinientos seis pesos 60/100 M.N.), el 11% se utilizé para la
amortizacion de la deuda interna, esto se traduce en $12,075,662.42 (Doce millones setentay cinco
mil seiscientos sesenta y dos pesos 42/100 M.N.), el 18% se destiné a Nominas del personal de
SSPM, es decir, $20,044,251.95 (Veinte millones cuarenta y cuatro mil doscientos cincuenta y un
pesos 95/100 M.N.), por ultimo, el 9% restante fue destinado a la modernizacion catastral, con un
monto de $9,918,013.62 (Nueve millones novecientos dieciocho mil trece pesos 62/100 M.N.), tal
como se muestra en la tabla siguiente.
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Cuadro 15. Recursos Ejecutados por Proyecto.
Nomina $20,044,251.95
Deuda Interna $12,075,662.42
Alumbrado Publico $38,486,770.80
Modernizacién Catastral $9,918,013.62
Corregidora Digital 29,736,506.60
OTA 0,261,205.39

Fuente:

a. Elaboracién propia a partir de Reporte del SRFT, Nivel
Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre

b. Informacion proporcionada por el Municipio de
Corregidora

En conclusién, aun cuando la informacion sobre el destino de las aportaciones del Fondo se
encuentra documentada en los reportes trimestrales por objeto del gasto, se considera importante
contar con el registro contable-presupuestal por cada proyecto de inversion, desglosando los
conceptos de cada uno.

Fuentes de informacion:

Cuenta Piblica: http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/Anexos/Tesoreria_Finanzas/Cuenta_publica/CP_2018.pdf

Reportes Trimestrales Financieros en Portal de Transparencia: http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_Unico_primer_trimestre_2018
pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/10.-
Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_unica_segundo_trimestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Financiero.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Nivel_Financiero_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trimestre_2

018.pdf

Transparencia Presupuestaria, SHCP. Reportes Trimestrales SRFT:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Datos_Abiertos
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4.- iCuéles son otras fuentes de financiamiento con las cuales se atienden las necesidades en la
prestacion de los servicios a los cuales los recursos del Fondo contribuyen?

No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo con la informacién obtenida por el Municipio de Corregidora, existen otras fuentes de
financiamiento para atender las necesidades en las que el Fondo contribuye, en lo
correspondiente al orden federal, se utilizaron $10,857,335.53 (Diez millones ochocientos
cincuenta y siete mil trescientos treinta y cinco pesos 53/100 M.N.) provenientes de FORTASEG
para la profesionalizacién e insumos en temas de seguridad. También se utilizaron recursos
provenientes de las aportaciones del Ramo 28 para: Integridad policial y fortalecimiento
institucional, video vigilancia urbana y sistema de video vigilancia a bordo.

No obstante que la amortizacion de la deuda interna se pagé los primeros 11 meses del afio con
recurso FORTAMUN-DF, el dltimo mes se utilizaron $962,534.73 (Novecientos sesenta y dos mil
quinientos treinta y cuatro pesos 73/100 M.N.) provenientes de las aportaciones del Ramo 28.

En lo correspondiente al orden estatal, ademds de lo utilizado con recursos FORTAMUN-DF, se
utilizaron $19,919,998.71 (Diecinueve millones novecientos diecinueve mil novecientos noventa
y ocho pesos 71/100 M.N.) provenientes del Proyecto Integral Corregidora Digital.

Por ltimo, se utilizaron ingresos propios para centros de comando mévil, botén de enlace
ciudadano, mantenimiento a infraestructura de videovigilancia y coparticipacién de FORTASEG.
También se utilizaron ingresos propios, $126,055,314.71 (Ciento veintiséis millones cincuenta y
cinco mil trescientos catorce pesos 71/100 M.N.) para el pago de némina del personal de SSPM.
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La tabla que se muestra a continuacion muestra exclusivamente aquellos conceptos que se
relacionan con los objetivos del FORTAMUN-DF para su posterior andlisis y contraste.

Cuadro 16.0tras fuentes de financiamiento.

FORTA rofesionalizacion e iInsumos en temas de segurida ,857,335.53

Integridad policial fortalecimiento institucional 53,340,800.00

28 Participaciones ideo vigilancia urbapa i $2,610,000.00

Sistema de video vigilancia a bordo $2,557,800.00

Federal Deuda municipal 962,534.73
Corregidora Digital $29,/36, 506 60

Ndmina de Seguridad Publica $20,044,252.20 |

33 | rorTAMUN-DF [Alumbradc publico 538,480, 770.80 |
Modernizacion catastral $9,918,013.62

Deuda municipal $12,075,662.00
Federal $130,589,675.48
Proyecto

Estatal Colprteeggi:iﬂra Corregidora Digital $19,919,998.71
Digital

Centros de comando movi B i .00

i Botdn de enlace ciudadano $16,239,999.38 |

Municipal Srgc;;isgss Directo Mantenimiento a infraestructura de video vigilancia $970,000.00

Noémina seguridad publica $126,055,314.71

Coparticipacion FORTASEG

$2,140,250.71

$158,392,692.80

Municipal
Fuente: Reporte de Presupuesto para el ejercicio 2018 complementario para proyectos de inversion y seguridad publica.

Con base en el andlisis de la informacidn presentada, se observan tres niveles de fuentes de
financiamiento: Federal, Estatal y Municipal, de acuerdo con lo reportado, en materia de las
necesidades que atiende FORTAMUN-DF, 42% del financiamiento fue de origen Federal, 7% de
origen Estatal y 51% recurso Municipal.

Cuadro 17. Fuentes de Financiamiento.

= Federal
» Estatal

= Municipal

Total de recursos: $308,902,367.00

Fuente: Informacién Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.

En lo concerniente a las fuentes federales de financiamiento, FORTAMUN-DF(Ramo General 33),
registré una incidencia del 85%, en comparacién con el Ramo General 4 (FORTASEG) con 8% yel

Ramo 28 con 7%; como se muestra en la grafica siguiente:
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Cuadro 18. Fondos Federales por Ramo.

= Ramo 4
» Ramo 28

= Ramo 33

Total de recursos federales: $130,589,675.48

Fuente: Informacion Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.

Asimismo, es posible hacer una comparacion entre los recursos del FORTAMUN-DF con todas las
otras fuentes de financiamiento que atienden las necesidades relacionadas con el objetivo del

Fondo, quedando lo siguiente:
Cuadro 19. FORTAMUN-DF vs otras fuentes de financiamiento.

= Ramo 4
* Ramo 28
= Estatal
= Municipal

= FORTAMUN

Total de recursos: $308,902,367.00

Fuente: Informacién Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.

De acuerdo con la grafica anterior, los recursos FORTAMUN-DF 2018 significaron el 36% de los
recursos utilizados para atender las necesidades que se relacionan con este, solo superado por los
ingresos propios del Municipio de Corregidora, que representaron el 51% de los recursos
ejercidos.

Cabe resaltar la importancia del Fondo en la atencion de las necesidades relacionadas con seguridad
publica y la deuda interna, y sobre todo mostrar la participacién mayoritaria del Municipio en estos

rubros.
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Aunado a lo anterior, también es posible hacer un andlisis de algunos de los proyectos que fueron
financiados en parte por recursos FORTAMUN-DF. Se puede inferir que en lo concerniente al
proyecto Corregidora Digital, los recursos del Fondo mostraron una incidencia del 60% en la
totalidad de recursos destinados. En lo concerniente al pago de némina, fue del 14%; y finalmente
en lo correspondiente a la amortizacién de la deuda, del 93%, tal como se observa en las graficas

siguientes.

Cuadro 20. Recursos Ejercidos para "Corregidora Digital".

= FORTAMUN

= Otras Fuentes

Total de Recursos : $49,656,596.3
Fuente: Informacion Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.

Cuadro 21. Recursos Ejercidos para Némina de Personal SSPM.

= FORTAMUN

= Otras Fuentes

Total ejercido: $146,099,567.00

Fuente: Informacion Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.
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Cuadro 22. Recursos ejercidos para Amortizacién de Deuda Interna.

= FORTAMUN

= Otras Fuentes

Total ejercido: $13,038,197.2

Fuente: Informacion Proporcionada por Servidores Ptiblicos del Municipio de Corregidora.

En conclusién, es posible observar una mayor incidencia del Fondo para la amortizacién de la
deuda, lo que denota su importancia en el fortalecimiento de la administracién municipal y en el
cumplimiento de su objetivo: “dar prioridad al cumplimiento de los compromisos de cardcter
financiero contraidos por las haciendas municipales y a la atencion de los requerimientos
directamente relacionados con la seguridad publica”. En el tema de seguridad publica, cabe
resaltar el proyecto “Corregidora Digital” que se llevé a cabo en un 60% con recurso FORTAMUN-
DF, y consistié en la ampliacion de la infraestructura y red de fibra éptica, e incremento de camaras
de video vigilancia, con el objetivo de disminuir, prevenir y controlar la incidencia delictiva en sus
diferentes modalidades.

Fuentes de informacion:

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_Unico_primer_trimestre_2018
pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/T ransparencia/art66/XX/2018/10.-
Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Financiero.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Nivel_Financiero_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trimestre_2

018.pdf
5.- ¢ Cuenta el Fondo con indicadores estratégicos para medir los resultados?

No procede valoracién cuantitativa.

Es importante mencionar que de conformidad con el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), las entidades federativas, y por conducto de éstas, los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deben informar a la SHCP, sobre
el ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos federales que les son transferidos.

Con base en dicho ordenamiento, asi como en lo establecido en los articulos 68, 71, 72 y 80 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y 48 de la LCF, el 25 de abril de 2013 se
publicaron en el DOF los “Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33”, en donde se establecen los criterios y procedimientos con
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base en los cuales se debe informar, entre otros aspectos, sobre los resultados de los indicadores
federales establecidos en las MIR de los fondos y programas federales.

Derivado de lo anterior, la SHCP implementd, a partir del 2018 el Médulo de Seguridad de Soluciones
de Negocios (MSSN), que es una plataforma tecnoldgica mediante la cual, las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales deben reportar, de forma trimestral el ejercicio, destinoy
resultados de los indicadores a la SHCP, a través de los componentes del Sistema de Recursos

Federales Transferidos (SRFT).

Cuadro 23. Componentes del SRFT.

Concepto Componente
Ejercicio (informacién financiera y presupuestal). Ejercicio del Gasto
Destino (aplicacién de recursos en proyectos y
programas de inversién).
Resultados (desempeifio de los fondos y programas
con base en indicadores estratégicos y de gestion).
Evaluaciones (evaluacion del desempefio de fondos
y programas).
Fuente: Guia de Criterios para reportar en el SRFT, SHCP.

Destino del gasto

Indicadores

Evaluaciones

Retomando el articulo 85 de la LFPRH, refiere a la transparencia e informacién sobre el ejercicio del
gasto federalizado. En él se dispone que los recursos deberan ser evaluados con base en indicadores
estratégicos y de gestién, por instancias técnicas independientes a la institucion ejecutora de los
recursos, los cuales se reportan conforme a los Lineamientos antes mencionados, en el componente
Indicadores del SRFT (ver cuadro anterior).

Aunado a ello, las Matrices de Indicadores Federales (MIR), son establecidas por las Dependencias
Coordinadoras de los Fondos de Aportaciones, con la participacion de las Entidades Federativas y
Municipios (para el caso del FORTAMUN-DF la dependencia coordinadora es la SHCP) ademas, las
MIR federales, segun la normatividad deben ser revisadas y, en su caso, actualizadas de forma anual.
Para el ejercicio fiscal 2018, la SHCP emitid el documento a través del cual da a conocer las MIR
vigentes para el ejercicio fiscal correspondiente, en el cual, se identificaron los siguientes elementos
que la integran.

Cuadro 24. Tabla de Indicadores para Resultados de FORTAMUN-DF 2018.

Nombre del Unidad de Tipo-Dimension-

: Metodo de calculo 2 g
Indicador medida Frecuencia

Nivel: Fin

La MCCEA es un contador simple de la mejora o deterioro en
la calidad crediticia agregada de las entidades
federativas. Donde: MCCEA= _(i=1)#321CC _(i,t) 1CC _i=1si MMC_(it)>
Sectorial/Transversal: | McC _(i,13) ICC _i=0si MMC _(i,t )= MCC _(i,13) ICC _i=1si MMC _(it K

Mejora de la calidad | Mcc (i,13) Es el indicador de evolucién de calidad crediticia de la entidad i en indice Estratégico -
crediticia estatal el afio de medicion t. Este indicador puede tomar los valores 1, 0 y 1, Eficacia - Anual
acumulada. dependiendo de MCC _(it). Es la menor calificacién crediticia quirografaria
otorgada por alguna de las calificadoras reconocidas en el pais, de la entidad |
en el afio de medidén t. En caso de que una entidad que hubiera tenido
calificacion dejara de estar calificada, se considerard como una disminucion.
" T— asto ejerci igaci i i + jerci
indice de Aplicacién ((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras Gasto ejer_ado iy
en Pago por Derechos de Agua + Gasto ejercido en Seguridad . Estratégico -
Porcentaje :
Eficacia - Anual

Prioritaria de Publica + Gasto ejercido en Inversion) / (Gasto total ejercido

heid del FORTAMUN DF)) * 100
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Nivel: Proposito

indice de (Recursos ministrados del FORTAMUN DF al municipio o Estratégico -
Dependencia demarcacién territorial / Ingresos propios registrados por el Otra-Razon Eficacia -
Financiera municipio o demarcacién territorial del Distrito Federal) Semestral

Nivel: Componente

) : ¢ Estratégico -
Porcentaje de avance | (Promedio de avance en las metas porcentuales de i / Porcentaje Ef':’cacgia-

. i)\ *
en las metas Promedio de las metas programadas porcentualesde i) * 100 Trimestral

(ndice-eni el Exsrcicio (Gasto ejercido del FORTAMUN DF por el municipio o
Id eR eu Jercicio | 4o marcacién territorial / Monto anual aprobado del| Porcentaje
SETEiTOs FORTAMUN DF al municipio o demarcacién territorial)*100

Fuente: Objetivos, Indicadores y Metas para los Resultados de los Programas Presupuestarios, SHCP.

Gestion - Eficacia
- Trimestral

Asimismo, es pertinente comentar que de los cinco indicadores que integran la MIR del FORTAMUN-
DF, es competencia de la SHCP como entidad coordinadora el fondo, integrar la informacion y
calcular el indicador sectorial/transversal: mejora de la calidad crediticia estatal acumulada, y es
competencia del Municipio de Corregidora llevar a cabo la integraciéon y reporte de los otros
cuatro indicadores.

Por otra parte, con independencia de los indicadores de la MIR federal, el Municipio de Corregidora,
por medio de la Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempeiio (UMSED), adscrita a
la Secretaria de Tesoreria y Finanzas, establecié indicadores municipales mediante los cuales se
evaltia el desempefio y resultados del PMD. Para evaluar el tema de seguridad publica se cuenta
con un conjunto de 21 indicadores de seguridad publica y 14 de proteccién civil, que son temas
relacionados con el objetivo del Fondo. De este conjunto de 35 indicadores se identificaque 25 son
de gestion y 10 de tipo estratégico.

Estos indicadores tienen como objetivo brindar seguimiento a la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, y al ejercicio del recurso asignado a los programas
presupuestarios del PMD. Adicionalmente, los resultados retroalimentan el proceso en |a toma de
decisiones, con respecto al disefio de programas, medicion del desempefio e impactoy la deteccion
de areas susceptibles de mejora, como la asignacion y reasignacion del gasto, y ajustes en la
operatividad de los programas y fondos como lo es FORTAMUN-DF 2018.

Cuadro 25. Indicadores municipales relacionados con FORTAMUN-DF 2018.

Relacion con ]

Eje el Objetivo Nombre del Indicador Di T'po/.,
del Fondo imension

Frecuencia

Porcentaje del presupuesto
destinado a la ampliacién,
modernizacion y eficientizacion de los Gestion Semestral
servicios publicos, respecto del total
“ _contribuir a | del presupuesto de la SSPM

mejorar las Variacién porcentual de delitos

1;;:;%‘;;:;’:3 condiciones acontecidos en el territorio Estratégico Menitial
de seguridad municipal mismo mes afio actual g

individual y respecto mismo mes afio anterior.

colectiva de Policias operativos de seguridad

las familias.” | publica por cada mil habitantes Gestion Semestral
(SINDES)
Variacion porcentual de delitos
acontecidos en espacios publicosmes |  Gestion Mensual

actual respecto mes anterior
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Porcentaje de inversion  en
infraestructura tecnoldgica respecto Economia Semestral
del total del presupuesto municipal.
Gobi “Brindar las | Autonomia financiera (SINDES) Estratégico Mensual
if :“emo condiciones | Tamafio de la Deuda Municipal
iciente, . :
Honesto v decercanfaa | respecto a los Ingresos propios Gestion -
TiarRbarante la Municipales
i poblacion...”

Fuente: Indicadores de Interés Puiblicos. UMSED, Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora. Indicadores de
Resultados. UMSED, Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora.

Con base en el cuadro anterior, es posible identificar indicadores municipales que se relacionan
con el objetivo del Fondo y los proyectos llevados a cabo durante el ejercicio fiscal 2018. Entre
ellos se identifican indicadores estratégicos y de gestién enfocados en mejorar las condiciones de
seguridad publica y disminuir la activad delictiva en el territorio municipal.

Los recursos FORTAMUN-DF se destinaron, entre otros, al pago de néminas de personal de la SSPM
y la ampliacién de la infraestructura de conectividad y video vigilancia municipal del Proyecto
Integral “Corregidora Digital”, incrementando asi la tecnologia para prevencion del delito en el
municipio. De manera que, los indicadores anteriormente descritos, permiten brindar seguimiento

a los objetivos de cada proyecto y al buen ejercicio del recurso.

En conclusién, es posible afirmar que existen indicadores estratégicos tanto a nivel federal (MIR),
como a nivel municipal que permitan evaluar los resultados obtenidos y relacionados con el Fondo,
de manera que resulta posible una retroalimentacién en la toma de decisiones y disefio de los
programas para una mejora constante en el ejercicio del gasto, sin embargo, vale la pena mencionar
que no existen indicadores municipales especificos para el Fondo, que permitan de una manera mas
clara el seguimiento y evaluacion de sus objetivos.

Fuentes de informacién:

LGCG: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf
LFPRH: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH_301215.pdf
LCF: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf

MIR FORTAMUN-DF: http://www.ramo33.com.mx/matrices-de-indicadores-de-resultados/
Indicadores relacionados con los temas de interés pablico, UMSED:
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/IV/Articulo_66_fraccion_IV_Indicadores.pdf

5.3.2.- Operacién

6.- Describa el o los procesos generales en la asignacion y gestion del Fondo, asi como las areas

responsables involucradas en cada etapa del proceso.
a) Los procesos identificados se encuentran descritos en manuales administrativos.
b) Son conocidos por los servidores publicos encargados de la gestién u operacion del fondo.

¢) Son adecuados.
d) Existe una adecuada coordinacién entre las areas, unidades o dependencias que intervienen.

Nivel Criterios
1 Los procesos estan documentados.
2 Los procesos estan documentados y se encuentran desagregados en dos categorias.
3 Los procesos estan documentados y se encuentran desagregados en tres categorias.
4 Los procesos estan documentados y se encuentran desagregados en cuatro categorias.

Respuesta Binaria: 3i, Nivel 4,
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De acuerdo con el Reglamento Orgénico del Municipio de Corregidora, Querétaro, Capitulo Vi, es
la Secretaria de Tesoreria y Finanzas la Dependencia que tiene a su cargo la recaudacion,
erogacion y fiscalizacion de los recursos pablicos del Municipio, la administracion financiera y
tributaria de la hacienda publica municipal, la evaluacién del desempeiio, y el despacho de los
asuntos que expresamente encomienden las demds Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y
Circulares. En su seccion segunda, de sus funciones y atribuciones, especifica que es competente
para: “Ejercer las atribuciones en materia tributaria, derivadas de los convenios celebrados con el
Gobierno Federal, del Estado y con otros Municipios, determinando expresamente que cuenta con
facultades para administrar, comprobar, determinar y cobrar ingresos federales, las cuales podra
ejercer total o parcialmente, segun se le confiera en los convenios respectivos.”

La Secretaria de Tesoreria y Finanzas, en el ejercicio de sus atribuciones, emitié el documento
técnico-normativo denominado “Manual para la administracién del Gasto Publico del Municipio
de Corregidora, Querétaro”, el cual contiene las normas y lineamientos basados en criterios de
racionalidad, austeridad, y disciplina presupuestal que rigen la gestién del gasto y que deben de
observar sus ejecutores en las Dependencias de la Administracion Publica Municipal de
Corregidora, que conforman la estructura programdtica y operacional, asi como los requisitos
fiscales y administrativos que deberd contener la documentacién justificativa y comprobatoria del

gasto.

En el documento mencionado se determina en el apartado 1.2.4. que el ejercicio de los recursos
asignados a las Dependencias, para dar cumplimiento a los objetivos y metas de los programas
presupuestarios contenidos en el presupuesto de egresos, se rige por los principios de:

1. Anualidad: el ejercicio del PEF se inicia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre.

2. Disponibilidad Presupuestaria: Para efectuar cualquier erogacion con cargo al Presupuesto
de Egresos, las Dependencias deberdn contar con saldo disponible en la correspondiente
partida de gasto.

3. No Retroactividad: Al contraer compromisos de pago, las Dependencias deberdn observar
que estos no impliquen obligaciones anteriores a la fecha en que se suscriban, salvo el caso
de servicios personales; y

4. Asignacion, Ejecucién y Pago: Compete a las dependencias ejecutoras de los programas
presupuestarios, el respetar y dar cumplimiento al destino de los recursos ya sea federales,
estatales y/o municipales, por tanto, le corresponde a la Secretaria, en términos de lo
dispuesto en el articulo 18 del Reglamento Orgdnico de la Administracion Publica del
Municipio de Corregidora Qro., asi como lo dispuesto en el presupuesto de egresos, otorgar
la suficiencia presupuestaria, asi como efectuar el pago de los compromisos financieros,
previa autorizacion de la orden de pago generada por las dependencias ejecutoras.

Ademds, el manual especifica que seran los titulares de las Dependencias los directamente
responsables de que se cumplan las disposiciones legales aplicables en materia de gasto publicoy
que deben apegarse a lo siguiente:

1. Conocer el presupuesto y los calendarios para el ejercicio del gasto, asi como las partidas,
cuentas y subcuentas para la operacién, llevando un estricto control de las
disponibilidades presupuestarias.

2. Dar cumplimiento a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez,

transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria;
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3. Ejercer el presupuesto con sujecién a los capitulos, conceptos y partidas presupuestales
del COG;

En lo correspondiente a la ejecucion de los recursos estatales y federales, ademas de lo previsto en
el punto anterior, se menciona que las dependencias ejecutoras deberan vigilar el estricto
cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, siendo responsables directamente de la
inaplicabilidad de los ordenamientos que rigen el ejercicio del recurso.

Ademds, durante el ejercicio fiscal en curso, las Dependencias dirigirdn sus acciones hacia el logro
de las metas previstas en sus respectivos programas presupuestarios, ajustdndose a las
disposiciones contenidas en los diversos ordenamientos juridicos vigentes en materia de
presupuesto, contabilidad y gasto publico, asi como a las circulares y demas lineamientos que

para el efecto emita la Secretaria.

A partir del analisis documental, se identificaron manuales administrativos por cada una de las
dependencias en la Administracién Municipal, en los que, entre otras cosas, se especifican los
procedimientos de asignacién y gestién del Fondo, partiendo de la elaboracién del Proyecto de
Presupuesto de Egresos, la ampliacién o reduccién del mismo, las conciliaciones bancarias de
fondos federales, la elaboracién de proyectos de obra publica, los trémites de érdenes de pago,
el control del avance financiero de las obras, el seguimiento de obras con recursos federales, el
avance fisico y financiero de las obras publicas y por ultimo, la elaboracién de los reportes
trimestrales y el reporte en el SRFT.

Estos procedimientos se llevan a cabo por distintas areas responsables, las cuales deben estar en
constante comunicacién y coordinacién, ademas dan pie a otros procesos que indirectamente se
relacionan con la gestion del Fondo.

A continuacién, se enlistan por Dependencia responsable los principales procesos que intervienen
en la asignacion y gestion del Fondo, aclarando que no se encuentran necesariamente en orden

cronoldgico de actividades.

Procedimientos de Asignacion

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas:
Dependencia Subordinada: Direccién de Egresos
Departamento de Presupuesto

Procedimiento: Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos.

Objetivo: Contar con un “Proyecto de Iniciativa de Presupuesto de Egresos” para el Municipio
de Corregidora que cumpla con la normatividad y otorgue certeza y transparencia del destino
de los recursos presupuestados.

Procedimiento: Transferencia Presupuestal
Objetivo: Realizar aumentos y disminuciones al presupuesto autorizado, cumpliendo con la

normatividad aplicable.
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Procedimiento: Ampliacién y Reduccién Presupuestal
Objetivo: Realizar ampliaciones y reducciones al techo presupuestal que cuenten con el
soporte normativo y documental adecuado.

Procedimientos de Gestion

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas:
Dependencia Subordinada: Direccién de Egresos
Departamento de Contabilidad General

Procedimiento: Tramite de Ordenes de Pago y Comprobacién de Gastos
Objetivo: Mantener actualizados los registros que consignan la informacion referente a
cuentas contables, auxiliares y de registros necesarios para la debida comprobacion de

egresos.
Departamento de Contabilidad de Obra Publica

Procedimiento: Control de Avance Financiero de las Obras Federales, Estatales y

Municipales
Objetivo: Conciliar el avance fisico y financiero de las obras federales, estatales y municipales.

Procedimiento: Revision de Ordenes de Pago para Obra Publica
Objetivo: Corroborar la conformidad normativa de las Ordenes de Pago entregadas por las

dependencias ejecutoras de obras publicas.

Procedimiento: Conciliaciones Bancarias de Fondos Federales y Estatales
Objetivo: Dar certeza a los ingresos/pagos sefialados dentro del estado de la cuenta bancaria.

Procedimiento: Reporte del Sistema de Formato Unico en el Portal Aplicativo de la SHCP
Objetivo: Dar cumplimiento a la presentacion de informes trimestrales sobre proyectos y
programas de inversion en el Sistema de Formato Unico dentro del portal aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de las aportaciones federales, convenios de
coordinacion y subsidios que recibe la entidad federativa.

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Administracién:

Dependencia Subordinada: Direccién de Adjudicacién de Bienes y Servicios

Procedimiento: Adjudicacién Directa por monto o servicios
Objetivo: Asignar bienes y servicios destinados a cubrir las necesidades propias de las

diferentes Dependencias del Municipio a través de una peticidn o requisicion, de acuerdo con
los montos establecidos en el decreto de presupuestos de egresos, asegurando las mejores
condiciones de precio calidad y oportunidad.

Procedimiento: Verificacién de Cumplimiento y Tramite de pago a Proveedores

Objetivo: Gestionar el pago a los proveedores adjudicados, previa confirmacion de la entrega
de los bienes o de la prestacién del servicio, a través de la evidencia documental generada
por la dependencia solicitante y presentada por el proveedor para la confirmacion del

expediente.
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Procedimiento: Adjudicacién de Bienes o Servicios en su modalidad de Invitacion
Restringida a cuando menos tres personas, 0 Adjudicacion Directa por excepcion

Objetivo: Lograr la asignacion de bienesy servicios destinados a cubrir las necesidades propias
de las diferentes Dependencias del Municipio, a través de una peticidn o requisicion, en la
modalidad de adjudicacion que corresponda de acuerdo con los montos establecidos en el
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal que corresponda,
asegurando las mejores condiciones de precio, oportunidad y calidad.

Dependencia Subordinada: Direccién de Recursos Humanos

Procedimiento: N6mina
Objetivo: Analizar y calcular oportunamente los pagos semanales, quincenales y

extraordinarias de los servidores publicos, especificamente los conceptos, motivos y
argumentos bajo los cuales se autorizaran para determinar la remuneracion de las nominas
correspondientes.

Procedimiento: Administracién de Personal

Objetivo: Tener de manera organizada las principales funciones de los puestos de la
dependencia, asi como su descripcién y su organizacion, a fin de que los colaboradores
realicen sus actividades de manera objetiva y responsable, y asi alcanzar los fines de la
administracién, en la forma mas econémica eficiente y con mayor grado de desenvolvimiento

de la personalidad individual.

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Dependencia Subordinada: Direccién de Ejecucion de Obras
Departamento de Proyectos de Obra

Procedimiento: Elaboracion de Proyectos de Obra Publica

Objetivo: Proponer la solucién a la necesidad de Obra Publica presentada. Elaborar los
proyectos de la Obra Pliblica autorizada con el proposito de generar los planos y generadores
requeridos para la ejecucion de la misma.

Departamento de Expedientes Técnicos y Precios Unitarios
Procedimiento: Elaboracién de Presupuesto de Base de Obra Publica
Objetivo: Conocer el monto de los trabajos de las obras proyectadas, para la asignacion
presupuestal correspondiente.
Departamento de Obras Publicas
Procedimiento: Autorizacién de Obras Publicas
Objetivo: Contar con las aprobaciones suficientes por los érganos competentes para dar inicio

a los Procedimientos de Adjudicacion y Contratacion de Obras Publicas.

Departamento de Control Presupuestal de Obra
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Procedimiento: Seguimiento de Obras con Recursos Federales
Objetivo: Dar puntual seguimiento a los requisitos y tramites desde la aprobacion de las obras

publicas con recurso federal hasta su comprobacién y cierre.

Procedimiento: Avance Fisico y Financiero de las Obras Publicas Contratadas
Objetivo: Elaborar y dar seguimiento a los avances fisicos y financieros de las obras publicas
contratadas en un periodo determinado, en coordinacién con la Secretaria de Tesoreria y

Finanzas.

Se observa que existen manuales administrativos pertinentes para cada una de las dependencias
de la Administracion Municipal, estos estdn claramente identificados y cuentan con
procedimientos adecuados y precisos para la asignacién y gestion del Fondo. Ademas, es posible
observar a partir de los manuales, que las areas responsables del Fondo se centran en la Secretaria
de Tesoreria y Finanzas, la Secretaria de Ad ministracion y la Secretaria de Desarrollo Urbanoy Obras
Publicas, las cuales se encuentran en constante coordinacion para el seguimiento de las actividades
y la correcta gestion de los recursos.

Fuentes de Informacion:

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas. Secretaria de Administracion, Direccién de Recursos
Humanos 2017.
Manual de Procedimientos de la Secretaria de Administracion. Secretaria de Administracion, Direccion de Recursos
Humanos 2017

7.- iExiste coordinacién entre las areas responsables, Federales, Estatales y Municipales
relacionadas con los procesos de aplicacion de las aportaciones del Fondo?

No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo con los Manuales Administrativos de las Dependencias responsables de la aplicacion de
los recursos FORTAMUN-DF en el Municipio de Corregidora, la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas, cuenta especificamente con un procedimiento para el seguimiento de obras
publicas contratadas con recurso federal, el cual estipula que debe existir un Enlace de
Seguimiento de Fondos de Obra quien revisara los expedientes técnicos para solicitar el visto
bueno de las obras y cuando este quede otorgado, se enviara a la Dependencia normativa de los
recursos, asi como las modificaciones que fueran necesarias y posteriormente la informacién de
los trabajos contratados, ejecutados y pagados es cargada en el portal de la Dependencia
normativa. El Enlace de Seguimiento de Fondos de Obra es el enlace con la Dependencia Federal
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para el seguimiento de la correcta ejecucion del recurso y es responsabilidad de este el cumplir en
tiempo y forma con los requerimientos indicados en las reglas de operacion de cada programa.

Ademas, para el control de avance financiero de las obras federales, el Jefe de Departamento de
Contabilidad de Obras Publicas junto con el Jefe de Departamento de Control Presupuestal de la
(SDUOP) se retine mensualmente con el personal responsa ble de la Direcci6n de Auditoria de Obra
Publica de la Contraloria Municipal, de la Direccién de Egresos de la STF, el Enlace de Gestion de
Fondos de la Unidad de Entidades Desconcentradas y Gestion de Recursos, conciliando y
unificando la informacién para ambos departamentos.

También existe por parte de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas, un procedimiento para la
realizacién de los reportes al SFU en el Portal Aplicativo de la SHCP, en el que se menciona que el
Jefe de Departamento de Contabilidad de Obra, captura el seguimiento a los proyectos de
inversion y/o programas de inversién reportados en el trimestre, y define los importes segun el
momento contable que corresponda: Aprobado, Modificado, Ministrado (Recaudado),
Comprometido, Devengado, Ejercido o Pagado; ademds debe reportar la totalidad de los recursos
de gasto federalizado ejercidos por fondo, convenio o subsidio, con una desagregacion a nivel de
partida genérica, de acuerdo con el Clasificador por Objeto del Gasto y define los importes segun
el momento contable correspondiente, también debe capturar las metas y los avances de los
indicadores en las MIR que son concertadas por las Dependencias Coordinadoras de cada Fondo
de Aportaciones Federales de las entidades federativas, asi como los métodos de célculo de los
indicadores del RAMO 33 y por ultimo reportar el resultado de las evaluaciones realizadas a los
programas, fondos o convenios que transfieren recursos federales.

Esto debe ser validado por la Secretaria de Finanzas del Estado de Querétaro, y se deberan solventar
las posibles observaciones por parte de la SHCP, para finalmente descargar los reportes emitidos
por el SFU y publicar en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” y en el portal de transparencia del Municipio de Corregidora. Por Gltimo, el Director de
Egresos envia oficio de notificacioén firmado por el Secretario de Tesoreria y Finanzas a la Secretaria
de Tesoreria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el detalle de periddico que fue
publicado el reporte y las ligas URL en que se encuentra.

Por tales motivos, es posible afirmar que existe coordinacion entre las areas responsables, federales,
estatales y municipales para la aplicacién de los recursos, desde el seguimiento de obras publicas
con recurso federal, el avance financiero de estas obras hasta el reporte trimestral de indicadores,
proyectos y ejercicio del gasto, teniendo en cuenta la retroalimentacidn entre las areas federales y
estatales y municipales.

Fuentes de Informacion:

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas. Secretaria de Administracién, Direcciéon de Recursos
Humanos 2017.

Manual de Procedimiento de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas. Secretaria de Administracion,
Direccion de Recursos Humanos 2017.

ceprodamsc@gmail.com

Ly




y Desarrollo Administrativo S.C.

o’.\ Centro de Profesionalizacién

CORREGIDORA

8.- ¢Cuenta el Municipio con mecanismos de planeacion para la atencion de necesidades
identificadas en |a entidad, relacionadas con los objetivos del Fondo?

No procede valoracién cuantitativa.

El Municipio cuenta con mecanismos de planeacién para la atencion de necesidades relacionadas
con el objetivo del Fondo, estos mecanismos abarcan desde la LCF en su Articulo 37, donde estipula
que “las aportaciones federales que, con cargo al FORTAMUN-DF, reciban los municipios a través
de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran
a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.
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Asimismo, de conformidad con el Anexo 26 del “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos
de las Entidades Federativas la Distribucion y Calendarizacion para la Ministracion durante el
Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28: Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33: Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el dia 20 de diciembre de 2017 el
total de recursos asignados al Estado de Querétaro asciende a la cantidad de $1,225,538, 684.00
(Mil doscientos veinticinco millones quinientos treinta y ocho mil seiscientos ochenta y cuatro pesos
00/100 M.N.).

También se expidio el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién entre los municipios del
Estado de Querétaro de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2018”;
publicado en el Periédico Oficial del Estado el 31 de enero de 2018, en el que existe un Calendario
de Ministracion de Recursos del FORTAMUN-DF 2018, que detalla la distribucién por municipio y el
importe que se recibird de forma mensual, asi como el calendario de fechas de pago. En este
Acuerdo se determina un monto total aprobado de $109,234,714.00 (Ciento nueve millones
doscientos treinta y cuatro mil setecientos catorce pesos 00/100 M.N.).

Esta normativa coadyuva a la planeaci6n estratégica del ejercicio del gasto para la atencién de las
necesidades que se relacionan con el objeto del Fondo. Ademas, el “Manual para el ejercicio del
gasto publico del Municipio de Corregidora, Qro.” se alinea con lo anterior en su fraccién 1.2.5.1
Criterios Generales, donde estipula que “Las dependencias deberdn conocer el presupuesto y los
calendarios para el ejercicio del gasto, asi como las partidas, cuentas y subcuentas para adquirir
los bienes y servicios que sean necesarios para la operacién de sus areas; llevando un estricto
control de las disponibilidades presupuestarias...”; también menciona en su fraccion 1.2.5.2 que
para el ejercicio de recursos estatales y/o federales “...las dependencias ejecutoras deberan vigilar
el estricto cumplimiento de la normatividad vigente aplicable, siendo responsables directamente de
la inaplicabilidad de los ordenamientos que rigen el ejercicio del recurso...adicional a lo anterior las
Dependencias ejecutoras deberan dar cumplimiento a las Reglas de Operacién puntuales de cada
programa o fondo estatal y/o federal.”

Y en su fraccion 1.2.7 que especifica que “...las Dependencias dirigiran sus acciones hacia el logro de
las metas previstas en sus respectivos programas presupuestarios, ajustandose a las disposiciones
contenidas en los diversos ordenamientos juridicos vigentes en materia de presupuesto,
contabilidad y gasto publico, asi como a las circulares y demds lineamientos que para el efecto emita

la Secretaria.”

El Manual para el ejercicio del gasto, también contribuye a la planeacion para la atencién de las
necesidades, ya que determina las caracteristicas generales de la programacion:

“|. Seran anuales con programacion mensual.
Il. Las dependencias deberdn prever las necesidades de pago, de conformidad a la
periodicidad del gasto para llevar a cabo el proceso de adquisicion y contratacion en tiempo

y forma.

I1l. Que los recursos publicos a comprometer presenten una estructura acorde a los ingresos
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publicos, aplicando las disposiciones que para tal efecto emita la Secretaria, cuidando en todo
momento el Balance Presupuestario.”

Asi como las dreas responsables de la calendarizacién de los recursos, donde estipula que sera la
Secretaria de Tesoreria y Finanzas la responsable de calendarizar lo referente al Capitulo 9000
Deuda Publica, asi como, las partidas de consumo de alumbrado publico, y los servicios financieros

y bancarios.

Otro mecanismo de planeacién a tomar en cuenta son los Manuales Administrativos del Municipio
de Corregidora, en especial el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas,
en el que se detallan los procedimientos del Departamento de Presupuestos, especificamente, la
elaboracion del Proyecto de presupuesto de Egresos, la Transferencia Presupuestal y la
Ampliacién y Reduccién Presupuestal, asi como los procedimientos de la Unidad Municipal del
sistema de Evaluacién del Desempefio, como lo es la Identificacion, Definicion, Revisién y
Evaluacién de Instrumentos del Sistema de Evaluacién del Desempeiio y la Revisién y validacion
de los reportes de Indicadores. Estos procedimientos coadyuvan con la planeacion en el sentido
que a partir de los resultados de las evaluaciones y del avance en las metas de los indicadores es
posible contribuir a la toma de decisiones para el ejercicio de los recursos del Fondo para el afio
fiscal siguiente.

Aunado a lo anterior, y con el objetivo de atender las necesidades identificadas en la Entidad y
enunciados en los diagndsticos presentados en el PMD, la UMSED de la Secretaria de Tesoreria y
Finanzas con un Programa Operativo Anual en el cual se presentan los objetivos institucionales, la
denominacién del area y el drea responsable de generar, poseer, publicar y actualizar la

informacién.
A continuacién, se enuncian aquellos programas vinculados a los objetivos del Fondo:

erativo Relacionado con los Objetivos del FORTAMUN-DF.

Area Responsable

Denomm.‘fuon del Objetivo Institucional de generar, publicar Fecha de
Area y actualizar la validacion
informacion
PMD 5.5 - Promover el equilibrio de las finanzas publicas
Di t2 municipales mediante una mas eficiente recaudacién y un
ireccién de Ay b )
Ingresos estricto control_del ejercicio del _gasto, bajo un'a‘polm_ga de
austeridad, gestién financiera y calidad en la administracion de
los recursos.
PT-16. $istem.atizacidn de las gestiones persuasivas y coactivas
Direccién de de nonﬁ.caclon, Crear un sistema automatizado que migre
Ingresos mfor.macnén al SIMMC mediante I.a captura en las tabletas de las
gestiones persuasivas y coactivas realizadas a las claves
catastrales con rezago.
Di = PT-21. Sistema de seguimiento a3 Grandes Contribuyentes. Crear
ireccion de - &
Ingresos un proceso que permita contar con un Ii§t§d9 de contnpuygntes
de mayor impacto en los ingresos inmobiliarios del Municipio
PMD 5.5 - Promover el equilibrio de las finanzas publicas UMSED, STyF 31/12/2018
Direccion de municipales mediante una mas eficiente recaudacién y un estricto
Egresos control del ejercicio de! gasto, bajo una politica de austeridad,
gestion financiera y calidad en la administracion de los recursos.
PT-17. Implementacion del Médulo de Reportes de Ley de
Direccion de Disciplina Financiera. Implementar un médulo en donde se emita
Egresos el reporteo necesario para cumplir con las obligaciones de Ley de
Disciplina Financiera, en los términos y formatos establecidos.
PMD 5.5 - Promover el equilibrio de las finanzas publicas
Direccion de municipales mediante una mas eficiente recaudacion y un estricto
Fiscalizacion control del ejercicio del gasto, bajo una politica de austeridad,
gestiodn financiera y calidad en la administracién de los recursos.
. PMD 5.5 - Promover el equilibrio de las finanzas publicas
Secretarla Técnica municipales mediante una mas eficiente recaudacion y un estricto
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contral del ejercicio del gasto, bajo una politica de austeridad,
gestion financiera y calidad en la administracion de los recursos.
Eooticaciing PMD 5.5 - Promover el equilibrio de las finanzas publicas
P 001 lnacts‘n( 2 municipales mediante una mas eficiente recaudacién y un estricto
royi_ctos ySistema | . oerol del ejercicio del gasto, bajo una politica de austeridad,
nanaere gestion financiera y calidad en la administracion de los recursos.

Fuente: Programa Operativo Anual, Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

En conclusién, el Municipio de Corregidora cuenta con mecanismos de planeacion para la atencién
de necesidades identificadas en la entidad, relacionadas con los objetivos del Fondo, estos
abarcan la normatividad del Fondo, los Acuerdos para la ministracién de los recursos al Estado de
Querétaro y su distribucién a los municipios, asi como el Manual para el Ejercicio del Gasto Publico
del Municipio de Corregidora, los Manuales de Procedimientos de la Administraciéon Municipal y
por dltimo el Programa Operativo Anual de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

No obstante, cabe sefalar que ninguno de estos mecanismos de planeacion es exclusivo del
FORTAMUN-DF, por lo que su margen de accién en cuanto a la planeacién para la atencién de las
necesidades puede ser considerado amplio y difuso.

Fuentes de Informacion:

Presupuesto de Egresos: http://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/2017/20171293-01.pdf

Calendario de Ministracion:
http://www‘enIacemunicipaIdequeretaro.gob.mx/Portals/O/PubIicaciones/Anual/2018/Aportaciones/FORTAMUN%ZOZ

018.pdf

Manual para la Administracién del Gasto Publico: http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/|/ART_66_FR_I_NORMATIVIDAD_MANUAL_PARA_EL_EJERCICIO_DEL_GASTO.pdf

Ley de Coordinacién Fiscal: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf

9.- ¢Es congruente la programacion con la disponibilidad de recursos presupuestales para financiar
las acciones de las aportaciones del Fondo?

No procede valoracion cuantitativa.

En el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la
Distribucién y Calendarizacién para la Ministracién durante el Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos
Correspondientes a los Ramos Generales 28: Participaciones a Entidades Federativas y Municipios,
y 33: Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, se establece la
calendarizacién para la transferencia de los recursos del FORTAMUN-DF 2018 de las entidades

federativas, a los gobiernos municipales.

A continuacién, se presenta el cuadro resumen con informacién de las transferencias recibidas por
la entidad federativa, segln las fechas establecidas en el “Calendario de ministraciéon”, se muestra
el mes en el que se recibieron los recursos, conforme a los Estados de Cuenta exclusivo para el
Fondo, asi como la clave de rastreo.
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Cuadro 27. Programacion y Transferencia de Recursos FORTAMUN-DF 2018.

Calendario de
Ministracion
31 de enero

Transferencia de
recursos

31 de enero

Clave de rastreo

CIE-0100180131696327

Importe

$9,102,893.00

28 de febrero 28 de febrero CIE-0100180228794261 $9,102,893.00
30 de marzo 28 de marzo CIE-0100180328140659 $9,102,893.00
30 de abril 30 de abril CIE-0100180430565477 $9,102,893.00
31 de mayo 31 de mayo CIE-0100180531202661 $9,102,893.00
29 de junio 29 de junio CIE-0100180629711670 $9,102,893.00
31 de julio 31 de julio CIE-0100180731338507 $9,102,893.00

31 de agosto

31 de agosto

CIE-0100180831008385

$9,102,893.00

28 de septiembre

28 de septiembre

CIE-0100180928263147

$9,102,893.00

31 de octubre 31 de octubre CIE-0100181031260459 $9,102,893.00
30 de noviembre 30 de noviembre CIE-0100181130072402 $9,102,893.00
14 de diciembre 15 de diciembre CIE-0100181214527895 $9,102,893.00

Importe transferido al municipio $109,234,716.00

Fuentes:

a.- Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién y Calendarizacién para
la Ministracién durante el Ejercicio Fiscal 2018, de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones

a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.
b.- Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018.

Conforme a la Tabla, es posible observar que las transferencias de recursos se realizaron conforme
a las fechas establecidas en el “Calendario de ministracion”, con excepcion del mes de marzo y

diciembre.

En el tema de congruencia en la disponibilidad de los recursos, a partir del analisis de los estados de
cuenta bancarios, se presenta una relacién de los Estados de Cuenta con algunos de los objetos del
gasto reportados para el destino de las aportaciones FORTAMUN-DF 2018 para identificar |a relacion
entre los montos pagados, el objeto del gasto y las fechas en que se realizaron las transferencias.

Cuadro 28. Relacién de Estados de Cuenta con Objetos del Gasto.

Amortizacion de la
DTG ERICIE]

Concepto del Gasto
Intereses de la Deuda
Interna

Aguinaldo
Seguridad Publica

$7.166,665.00

Fuente: Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018.

Enero 651,515.00 422,429.12
Febrero $ 651,515.00 $407,685.21
Marzo $ 651,515.00 $505,380.39
Abril $ 651,515.00 $485,204.16
Mayo $651,515.00 S 354,650.90
Junio $651,515.00 $476,225.04
Julio $651,515.00 $394,584.70
Agosto $651,515.00 $ 435,356.94
Septiembre $651,515.00 $474,501.13
Octubre $651,515.00 S 485,807.29
Noviembre $651,515.00 S 467,172.57 $6,555,470.27 |

$147,742.74

Diciembre $8,146,710.32

184,390.97

$4,908,997.45

$15,034314.3
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Con base en la tabla anterior, se observa congruencia entre la transferencia de los recursos y la
congruencia con sus objetos, por ejemplo, en el tema de aguinaldos a servidores publicos de la SSP,
la transferencia de recursos se efectud en los meses de noviembre y diciembre, asi también, los
pagos para la amortizacién de la deuda se realizaron por las mismas cantidades cada mes,
mostrando asi que existia una planeacion de los recursos prevista desde la disponibilidad de los
mismos.

Fuentes de Informacion:

Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Enero.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Febrero.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Marzo.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Abril.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Mayo.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Junio.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Julio.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Agosto.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Septiembre.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Octubre.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Noviembre.
Estados de Cuenta FORTAMUN-DF 2018, Diciembre.

Calendario de ministracion:
http://www.enlacemunicipaldequeretaro.gob.mx/Portals/0/Publicaciones/Anual/201 8/Aportaciones/FORTAMUN%2020

18.pdf

10.- ¢Cudles son los retos a los que se enfrentan las instancias municipales y estatales en las
transferencias de los recursos del Fondo y qué estrategias han implementado los responsables del
Fondo en los diferentes niveles?

No procede valoracién cuantitativa.

Segin el diagndstico realizado por la UMSED en 2017 e integrado en el PEF 2018, El Eje 1: Seguridad
para Todos, presenta retos a enfrentar, el estudio menciona que el Programa “Seguridad Publica a
tu alcance” (programa vinculado a los objetivos del Fondo), obtuvo un avance presupuestal del
85.9% y de desempefio de 69.8%, y recomienda la realizacion de diagnosticos internos para
determinar la posible necesidad de modificar actividades o programas. Para el Informe Anual SED
2018, el avance de desempefio para el programa “Seguridad a tu alcance” fue de 89%, dos puntos
porcentuales menos que el afio anterior, y un avance presupuestario de 80.4%, muy por debajo del
afio anterior, en el que el avance presupuestario fue de 109%. Lo cual deja en claro que es necesario
una revision de los procesos para evitar un decremento ain mayor.
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Cuadro 29. Nivel de Cumplimiento Anual, Seguridad Publica a tu Alcance.

120 109%

100% 91% 89%

80.40%
80%

60%
40%
20%

0%
2017 2018

= Avance de Desempeiio ® Avance Presupuestal

Fuente: Informe Anual Sistema de Evaluacidn de Desempeiio 2017 y 2018.

Seguridad Publica, es la estrategia del PMD 2015-2018 que plantea que la responsabilidad primaria
y esencial del Gobierno Municipal, es la de salvaguardar la seguridad publica, la integridad fisica y el
patrimonio de las personas, asi como hacer respetar sus derechos, preservar sus libertades y
propiciar un ambiente donde imperen el orden y la paz publica.

Entre los indicadores que se miden para la evaluacion de su desempeiio, sobresalen los siguientes:

e Variacién porcentual de delitos acontecidos en el territorio municipal, mismo mes afo
actual respecto mismo mes afio anterior.

e Policias operativos de seguridad publica por cada mil habitantes (SINDES).

e Variacién porcentual de robos de vehiculos, mismo mes afio actual respecto al mismo mes
del afo anterior.

e Sumatoria trimestral de programas de prevencion realizados

e Variacién porcentual de delitos acontecidos en espacios publicos mes actual respecto mes
anterior.

Ademds, el articulo 37 de la LCF, establece que las aportaciones federales que con cargo al
FORTAMUN-DF reciban los Municipios, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamiento
por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de
recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Tomando en cuenta el orden de prioridades que se estipula en la LCF, y el destino del recurso
FORTAMUN-DF 2018, se observa que las aportaciones son utilizadas para los objetivos principales
del Fondo, en primer lugar el cumplimiento de las obligaciones financieras, para el cual, FORTAMUN-
DF significd el 93% de los recursos utilizados para tal, como se explicd en preguntas anteriores.
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Cuadro 30. Recursos ejercidos para Amortizacion de Deuda Interna.

= FORTAMUN

= Otras Fuentes

Total ejercido: $13,038,197.2

Fuente: Informacion Proporcionada por Servidores Publicos del Municipio de Corregidora.

En materia de aprovechamiento por concepto de aguay descarga de aguas residuales no se cuenta
con un diagnéstico que identifique este propdsito como una necesidad en el Municipio; en lo
referente a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales se observa que el 9% de los
recursos de FORTAMUN-DF se utilizaron para modernizacion catastral; en cuestiones de
mantenimiento de infraestructura no se realizaron acciones con los recursos del Fondo; por ultimo,
en materia de seguridad publica, el 27% fue utilizado para inversion en seguridad publica
(“Corregidora Digital”) y 18% para pago de néminas al personal.

Ademds, resulta pertinente mencionar que el 35% del total de los recursos, fueron utilizados para
Alumbrado Publico, que aun cuando cumple con la normatividad del Fondo, no es considerado como

uno de sus principales objetos.

Cuadro 31. Aplicacién de Recursos por proyecto.

AN

« Alumbrado Publico

» Corregidora Digital

# Deuda Interna

= Nominas

= Modernizacion
Catastral

Total ejercido : $110, 261,205.00
Fuente: Reporte del SFRT, Nivel Ejercicio del Gasto, 4to Trimestre y Cuenta Publica.
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Aunado a ello, de acuerdo con las entrevistas realizadas a los servidores publicos responsables de la
administracién y gestion del Fondo, uno de los principales retos es el de atender y dar cobertura
total a las necesidades que cubre el Fondo, asi como mantener una coordinacién permanente y
activa en las estrategias establecidas para la seguridad publica, ya que la demanda existente de
proyectos es amplia y se debe asignar el recurso por prioridad del gasto.

También se menciond que “la Gltima ministracién puede resultar un tanto critica ya que se debe
asegurar un concepto de gasto que sea liquidable en un periodo corto para que no se reintegre”.

En conclusidn, existen todavia grandes retos en materia de Seguridad Publica, para atender y
cumplir con las metas programadas, ademas, es necesario una revision de los procesos y la
planeacion en la ejecucion de los recursos para asegurar que estos sean utilizados mayoritariamente
en los objetivos prioritarios del Fondo y que lleve a mejores resultados.

Fuentes de Informacién:

Ley de Coordinacion Fiscal: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf

Presupuesto de Egresos, Municipio de Corregidora 2018:
http://Iasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/2017/20171293-01.pdf

Plan Municipal de Desarrollo:
http://transparencia.municipiodequeretaro.gob.mx/contenido.aspx?q=fh HPSp4GXIQbSRWPYA+4myDXx2Fynlgk

11.- {Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de las aportaciones?
a) Son conocidos por los servidores plblicos encargados de la gestion u operacion del fondo.

b) Los mecanismos implementados permiten generar informacién oportuna.

c) Se encuentran sistematizados.

d) La calidad de la informacién permite dar el seguimiento oportuno.

Nivel Criterios
1 Los mecanismos implementados son conoddos por los servidores plblicos encargados de la gestion u operacion del
fondo.
2 Los mecanismos implementados son conocidos por los servidores publicos encargados de la gestion u operacién del fondo
y permiten generar informadén oportuna.
3 Los mecanismos implementados cuentan con tres de las categorias descritas en |a pregunta.
4 Los mecanismos implementados cuentan con cuatro de las categorias descritas en la pregunta.

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

Con base en los “Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33”, el Municipio de Corregidora tiene la obligacién de reportar
trimestralmente en el SRFT los avances en materia financiera, de indicadores y de proyectos, los
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cuales, ademds, se encuentran publicados en el Portal de Transparencia. Mostrando asi, un
modelo incremental en la gestion de los proyectos, que tiene como objetivo visibilizar el
comportamiento del Fondo y dar seguimiento a la ejecucién de dichas aportaciones.

Para ello, la Administracion Municipal cuenta con procedimientos para la realizacién de los
reportes trimestrales de acuerdo con la LGCG, para el control del avance financiero de las obras,
para la realizacién de los reportes en el SRFT, asi como al seguimiento de las acciones correctivas
y de mejora que pudieran surgir de las evaluaciones y auditorias realizadas, los cuales seran
descritos brevemente a continuacion.

Procedimientos de Seguimiento

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas:
Dependencia Subordinada: Direccién de Egresos
Departamento de Contabilidad General

Procedimiento: Elaboracién y Publicacién de Reportes Trimestrales de acuerdo con la

LGCG
Objetivo: Cumplir con las leyes y normatividad aplicable, para contribuir a la transparencia

del Municipio de Corregidora.

El Jefe de Departamento de Contabilidad General solicita la informacién necesaria de acuerdo
con los criterios emitidos por el CONAC, esta informacién es turnada al Analista de
Contabilidad General para elaborar el reporte en el Sistema de Informacion Municipal de
Corregidora (SIMMC). Una vez validado, el Jefe de Departamento emite un oficio a la
Direccidn de Fiscalizacion para solicitar su publicacion.

Departamento de Contabilidad de Obra Publica

Procedimiento: Control de Avance Financiero de las Obras Federales, Estatales y

Municipales
Objetivo: Conciliar el avance fisico y financiero de las obras federales, estatales y

municipales.

El Analista de Contabilidad de Obra debera ingresar al SIMMC y emitir el Reporte de
Presupuesto por entidad con los rangos de fechas y cuentas contables. Genera el “Auxiliar
contable” de la cuenta bancaria de cada fondo y cotejara ambos reportes para registrar los
datos en el formato FM-732-02 “Avance Fisico- Financiero de Obra”.

El Departamento de Contabilidad de Obra junto con el Departamento de Control Presupuestal
revisaran y conciliaran estos papeles de manera colaborativa, conciliada la informacion, se
unifica para ambos Departamentos, se firma el formato de “Avance Fisico-Financiero de
Obra” y se integra en los Estados Financieros del mes que corresponda.
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Procedimiento: Reportes del Sistema de Formato Unico en el Portal Aplicativo de la SHCP
Objetivo: Dar cumplimiento a la presentacion de informes trimestrales sobre proyectos y
programas de inversion en el SFU dentro del Portal aplicativo de la SHCP, de las portaciones
federales, convenios de coordinacion y subsidios que recibe la entidad federativa.

El Jefe de Departamento de Contabilidad de Obra, captura el seguimiento a los proyectos de
inversion y/o programas de inversién reportados en el trimestre, y define los importes segun
el momento contable que corresponda; ademas debe reportar la totalidad de los recursos de
gasto federalizado ejercidos por fondo, convenio o subsidio, con una desagregacion a nivel
de partida genérica, de acuerdo con el Clasificador por Objeto del Gasto y define los importes
seglin el momento contable correspondiente, también debe capturar las metas y los avances
de los indicadores en las MIR que son concertadas por las Dependencias Coordinadoras de
cada Fondo de Aportaciones Federales de las entidades federativas, asi como los métodos de
calculo de los indicadores del RAMO 33 y por ultimo reportar el resultado de las evaluaciones
realizadas a los programas, fondos o convenios que transfieren recursos federales. Esto debe
ser validado por la Secretaria de Finanzas del Estado de Querétaro, y se deberan solventar las
posibles observaciones por parte de la SHCP, para finalmente descargar los reportes emitidos
por el SFU y publicar en el periédico oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga” y en el portal de transparencia del Municipio de Corregidora.

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Administracion:
Dependencia Subordinada: Secretaria Técnica

Proceso: Acciones Correctivas y de Mejora
Objetivo: Establecer el tratamiento a las desviaciones encontradas (No Conformidades), por
medio de acciones correctivas, dentro del Sistema de Gestion de Calidad (SGC).

Se detectan las acciones correctivas, se emite la solicitud correspondiente, se analiza y
describe la no conformidad u oportunidad de mejora con los involucrados en el proceso, se
formulan posibles causas, se establece un equipo que intervendra para atender la no
conformidad y se planean las acciones y tiempo en que se realizaran.

A partir de lo acordado en esta reunion se llena el formato STA-C-F-010 “Proyecto de Mejora”
y se realizan las acciones publicadas tomando en cuenta las fechas indicadas. Se lleva un
seguimiento de estas acciones en el formato STA-C-F-012 “Registro de Proyecto de mejora” y
en la fecha final se convoca a reunidn a los involucrados para verificar las acciones llevadas a
cabo. En esta reunién se debe presentar la informacion y registros del cumplimiento en el
objetivo de mejora, para evaluar la efectividad de las acciones.

Tomando en cuenta lo anterior, destaca la existencia del Sistema de Informacion Municipal de
Corregidora (SIMMC) el cual es utilizado por la Administracién Municipal para llevar el registro de
la informacién contable, lo cual ayuda a la sistematizacién de la informacién y a la generacion

oportuna de la misma.

También es importante sefalar que FORTAMUN-DF ha sido evaluado en el afio 2015, 2016 y 2017.
De dichas evaluaciones, solo dos aspectos susceptibles de mejora se repitieron en los anos
subsiguientes (Capacitacion a servidores pliblicos y optimizacién en la operatividad y gestion del
Fondo), aspectos que vale la pena mencionar, han sido subsanados para la presente evaluacion, con
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lo cual se verifica que el Municipio de Corregidora cuenta con mecanismos establecidos para dar
seguimiento al ejercicio de los recursos del Fondo.

Fuentes de Informacién:

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas. Secretaria de Administracién, Direccion de Recursos
Humanos 2017.

Manual de Procedimiento de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Plblicas. Secretaria de Administracion,
Direcciéon de Recursos Humanos 2017.

Evaluacién del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2017.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/T ransparencia/anGG/XXXIX/EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2016.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/INFORME_FINAL_FORTAMUN_lﬁ.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2015.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/ZOlS-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/ Informe_Final_Fortamun_2015_V_Final.pdf

5.3.3.- Sistematizacion de la Informacién y Rendicién de Cuentas

12.- ¢El municipio reporta informacién documentada que permita monitorear el desempefio de las

aportaciones?

a) Homogénea, es dedr, que permite su comparacion con base en los preceptos de Armonizacién contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia SFU), es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.
¢) Completa (cabalidad de acuerdo a la Guia SFU), es decir que induya la totalidad de la informacién solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

Nivel Criterios
2 ! La informacion que reporta el municipio tiene una o dos de las caracteristicas establecidas.
2 La informacion que reporta el municipio tiene tres de las caracteristicas establecidas.
3 La informacion que reporta el munidpio tiene cuatro de las caracteristicas establecidas.
4 La informacién que reporta el municipio tiene todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

El Municipio de Corregidora reporta informacion documentada para monitorear el desempefio de
las aportaciones de acuerdo con lo establecido en los “Lineamientos para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
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del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33”, en los que se indica que
sera a través del Sistema establecido para tal efecto que se llevaran a cabo los reportes. En dichos
Lineamientos se establecen los criterios para informar, asi como las principales caracteristicas del
Sistema (SFU).

Es a través del SRFT que el Municipio de Corregidora lleva a cabo los reportes trimestrales sobre el
ejercicio, destino y resultados de los recursos del FORTAMUN-DF a la SHCP, conforme a lo
establecido en las leyes y el Lineamiento citado. La dependencia federal (SHCP) analiza
periédicamente el grado de calidad de la informacién recibida y emite el indice de Calidad de la
Informacion (ICl), que toma en cuenta el grado de homogeneidad, congruencia, granularidad y
cabalidad de los reportes.

De acuerdo con los Resultados Globales al cuarto trimestre de 2018, del indice de Calidad de la
Informacién reportada sobre Recursos Federales Transferidos, la media nacional ascendié a 0.75
puntos. Querétaro empaté en primer lugar con Hidalgo, como mejores Entidades calificadas, con
0.96 puntos, superior a la media. Aun cuando todavia existen dreas de oportunidad, se observa
que solo el 1.5% del presupuesto transferido no fue reportado por la entidad. En el componente de
indicadores, Querétaro reporté a nivel municipal la totalidad de sus indicadores, registrando un
avance en las metas en el 100% de ellos.

A continuacién, se analiza mediante la revision de los reportes trimestrales referentes al
FORTAMUN-DF, efectuados en el 2018 confrontando con lo establecido en la Guia de Criterios para
el Reporte de Resultados a través del Sistema de Formato Unico, que forman un indicador cualitativo
de la informacion que se reporta.

1.- Nivel Financiero.

1.1. Homogeneidad.

1.1.1. Armonizacién Contable (Destino y Ejercicio).- Los reportes registran de manera
adecuada los momentos contables del gasto, asi como del ingreso, se observa el
cumplimiento de las relaciones validas para el reporte de los momentos contables.

1.1.2. Ciclo de los recursos.- Se reporta de forma adecuada el acumulado de recursos en cada
informe trimestral, es decir, que no solamente se captura el avance parcial que se obtuvo
durante determinado trimestre.

1.1.3. Gasto corriente y de inversion.- Se permite observar la diferencia entre los tipos de
gasto corriente y de inversion, asi como las partidas genéricas de gasto.

1.2. Congruencia.- Para |a elaboracion de los reportes, la administracion municipal cuenta con
un proceso que permite a la SHCP, verificar y emitir observaciones sobre la informacion,
cumpliendo con el calendario establecido para el registro, revision y validacion de avances.

1.3. Granularidad.- Los cuatro reportes del ejercicio fiscal 2018, cuentan con el grado de detalle
suficiente que permite contar con informacion fidedigna sobre el ejercicio, destino y resultados,
apta para la toma de decisiones. Este detalle se aprecia en |a desagregacidon por niveles de gasto,

de acuerdo con el Clasificador (COG) emitido por la CONAC.
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1.4. Cabalidad.- Se aprecia que se han reportado la totalidad de los recursos del FORTAMUN-DF
transferidos al Municipio de Corregidora.

2.- Nivel Indicadores.
2.1. Homogeneidad.- Los indicadores cuentan con los elementos que permiten realizar una
interpretacion adecuada de los resultados. Entre otros elementos, se cuenta con: meta planeada,
meta alcanzada, justificacion de las variaciones.
2.2. Congruencia.- Los indicadores se apegan a los métodos de calculo establecidos dentro de su

MIR, de forma tal que se permite determinar el grado de relacién entre variables. Ademas, las
metas planeadas y alcanzadas coinciden con los métodos de calculo establecidos y sus resultados

guardan relacién con la frecuencia de medicion.

2.3. Granularidad.- El grado de detalle de informacion de los indicadores permite interpretar de
una forma correcta los resultados obtenidos, entre otra informacion, se aprecia: nivel del
indicador, tipo, método de calculoy periodicidad.

2.4. Cabalidad.- Se aprecia que la informacién reportada es de la totalidad de los indicadores y
se reporta un avance en las metas programadas.

3.- Gestion de Proyectos

3.1.Homogeneidad.- Los reportes trimestrales cuentan con informacion sobre la categoria del
proyecto, el monto total aprobado, las fuentes de financiamiento, nombre del proyecto,
clasificacién, institucién ejecutora, poblacion beneficiada y metas, informacion necesaria
para realizar un adecuado andlisis de los datos.

3.2.Congruencia.- Existe congruencia entre los momentos contables y el avance fisico
reportados en cada uno de los trimestres con el acumulado de los mismos.

3.3.Granularidad.- La informacion reportada es clara y detallada, especificando el nombre del
proyecto, geo-referencia, fuentes de financiamiento, tipo de proyecto y momentos
contables.

3.4.Cabalidad.- Se cuenta con la totalidad de los reportes trimestrales en el Nivel de Gestion
por Proyectos.

Cabe también considerar que se publicé el calendario de ministracion en el “Acuerdo por el que se
da a conocer la distribucion entre los municipios del Estado de Querétaro de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2018.” Publicado en la pag. 2978 del P.O. el 31 de enero del
2018, en el que se estipula lo siguiente:

e “DECIMO CUARTO.- A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 85 de la
Ley; 48 y 49 de la Ley de Coordinacién, y 72 y 80 de la Ley de Contabilidad, las entidades
federativas informaran sobre los proyectos, metas y resultados obtenidos con la
aplicacion de los recursos federales transferidos en términos de lo siguiente:

. lIl. Los indicadores de desempeifio de los Fondos de Aportaciones Federales seran
estructurados dentro de una MIR que aplicard de forma homogénea y general a nivel
nacional, con base en la MML;

V. Las fuentes de informacién de las variables consideradas en los indicadores de
desempefio que se establezcan, deberan proporcionar datos de forma oportuna y
fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacion y
verificacion...”
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Haciendo referencia a las respuestas de las preguntas anteriores y en especificoa la vinculacion con
el marco légico, se constata la existencia de la MIR para el FORTAMUN-DF 2018, asi como reportes
trimestrales de indicadores del desempefio, los cuales se encuentran detallados de la siguiente
manera:

Cuadro 32. Niveles de informacién en los reportes de Indicadores de Desempefio (SRFT).
q D D
D INDICADOR Clave que permite identificar el indicador por cada nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados
— o Ficha de Indicadores del Desempefio.

Nombre del indicador de la Matriz de Indicadores para Resultados, el cual permite medir el logro de
DESC_INDICADOR los objetivos de los programas, ademas de ser un referente para el seguimiento de los avances y la
evaluacién de los resultados alcanzados por el programa presupuestario.

Descripcion de lo que se pretende medir del objetivo al que esta asociado el indicador; ayuda a
entender |a utilidad, finalidad o uso de este.

DEFINICION_INDICADOR

METODO_CALCULO glz?glsgén de la forma en que se relacionan las variables establecidas para obtener el calculo del
FRECUENCIA Descripcién de la periodicidad con la que se realiza la medicion del indicador.
Campo que indica si el indicador es:

- Indicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los programas presupuestarios y contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientadén de
los recursos. Este tipo abarca indicadores de nivel Fin, Propésito.
- Indicador de gestion: mide el avance y logro de procesos y actividades orientadas a generary entregar
bienes y servicios. Este tipo abarca indicadores de nivel Actividad y, en caso de que midan la
generacién o entrega de bienes y/o servicios que seran utilizados como parte de los objetivos de otras
instancias, de Componente.
UNIDAD_MEDIDA Es la forma como se expresa el resultado de la medicion del indicador.
Descripcién del aspecto del logro de los objetivos que mide el indicador. Incluye los siguientes:
- Eficacia: mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.
DIMENSION - Eficienda: busca medir qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccién de los resultados.
- Calidad: busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por el programa respecto a
normas o referencias externas.
- Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros.
OTRA_UNIDAD_MEDIDA  Unidad de medida que no aparece en el catalogo vigente.
Descripcion del sentido que debe tener el comportamiento del indicador para identificar cuando su

TIPO_INDICADOR

SENTIDO desempefio es positivo o negativo. El sentido puede ser descendente o ascendente.
Objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.
META El campo puede aparecer vacio si el ejecutor no capturd informacion en el primer periodo del ciclo en
curso.
META_NUM Numerador objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.
META_DEN Denominador objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.
META_MOD Adecuacién al objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.
META_MOD_NUM Numerador de la adecuacion al objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.
META_MOD_DEN Denominador de la adecuacién al objetivo que pretende alcanzar el indicador en el periodo de reporte.

Valor minimo para que la meta del indicador se considere adecuado, los parametros son establecidos
por los coordinadores de fondo.
Valor maximo para que la meta del indicador se considere adecuado, los parametros son establecidos

META_PARAMETRO_MIN

META_PARAMETRO_MAX por los coordinadores de fondo.
AVANCE Objetivo que alcanzo el indicador en el periodo de reporte.
AVANCE_NUM Numerador del objetivo que alcanz el indicador en el periodo de reporte.
AVANCE_DEN Denominador del objetivo que alcanz6 el indicador en el periodo de reporte.

AVANCE_JUSTIFICACION  Justificacién que pueden propordionar los ejecutores para el valor registrado del avance alcanzado.
Valor minimo para que el avance del indicador se considere adecuado, los parametros son establecidos
AVANCE_PARAMETRO_MIN por los coordinadores de fondo.
Valor maximo para que el avance del indicador se considere adecuado, los parametros son
AVANCE_PARAMETRO_MAX establecidos por los coordinadores de fondo.
Descripcion del estatus en el que se encuentra el Indicador, de acuerdo a la siguiente categoria:
- Registro de avances: estatus que corresponde a indicadores que aun no reportaron sus avances al
trimestre.
- Revisién: el ejecutor del gasto reportd avances para el indicador y se encuentra en espera de que sea
validado por la Entidad Federativa o que le emita observadones.
- Validado: estatus que adquiere el indicador una vez que fue revisado y validado por la Entidad
Federativa.
- Con observaciones: estatus que adquiere el indicador cuando la Entidad Federativa emite
observadiones (ya sea propias o de la Administracion Publica Federal) al ejecutor, las cuales debe
atender para que el indicador pueda ser validado.
- Atender observaciones: estatus que adquiere el indicador cuando una entidad o dependencia de la
Administracion Publica Federal le emite observaciones. Cabe destacar que éstas solo pueden emitir
observaciones a indicadores que ya fueron validados y que las Entidades Federativas deben enviarlas
a los ejecutores.
OBSERVACIONES Observadiones que la Entidad Federativa realiz al proyecto durante el periodo en el que se reporto la
informacién. En caso de no redbir observaciones, se reportara como "Sin observaciones”.

Fuente: Diccionario de indicadores para reportes trimestrales. SHCP.

FLUJO
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Los reportes trimestrales que hacen referencia a FORTAMUN-DF 2018, de destino y ejercicio del
gasto en el SRFT, se encuentran detallados en los siguientes rubros:

Cuadro 33. Niveles de Informacion en los Reportes de Destino y Ejecucion del Gasto (SRFT).

tiqueta

INSTITUCION_EJECUTORA

NUMERO_PROYECTO

POBLACION_BENEFICIADA

BENEFICIARIOS

METAS

ID_TIPO_GEORREFERENCIA
TIPO_GEORREFERENCIA

GEORREFERENCIAS

FECHA_INICIO

MONTO_RECAUDADO

MONTO_COMPROMETIDO

MONTO_DEVENGADO

MONTO_EJERCIDO

MONTO_PAGADO

CONTRATOS

AVANCES_FISICOS

AVANCE_FISICO_PER

Descripcion
Ejecutores del gasto de los gobiernos locales, es decir, las dependencias, organismos o entidades de la
Entidad Federativa, municipio o alcaldias de la Ciudad de México que se encargaran de |levar a cabo el
proyecto.
Numero del proyecto registrada por los usuarios de captura al momento de dar de alta un nuevo
programa o proyecto de inversién en el RFT, a través del cual dan seguimiento a los mismos. Dicho
nimero es asignado de acuerdo con los registros internos de las dependencias ejecutoras, por lo que
no necesariamente se relaciona con el folio asignado por la SHCP en el RFT.
Variable dicotémica en la que se indica si se puede identificar el namero de hombres y/o mujeres
beneficiadas por el proyecto. Incluye las siguientes opciones:
- N: el ejecutor no puede distinguir los beneficiarios por hombres y mujeres.
- S: el ejecutor si puede distinguir los beneficiarios por hombres y mujeres.
Numero de habitantes que resultaran beneficiados por el proyecto.
Campo en donde se describen cada una de las metas que se deben lograr para que el proyecto alcance
un 100% de avance fisico. Cada meta contiene la siguiente informacion:
-id_unidad_medida: clave del parametro que se utilizara para medir el avance, pueden ser kilometros
cuadrados, metros cuadrados, metros linéales, equipamiento, etc Pueden consultarse las unidades de
medida disponibles en la pestafia Unidad de Medida en catalogos
- unidad_medida: nombre del parametro que se utilizara para medir el avance, pueden ser kilometros
cuadrados, metros cuadrados, metros linéales, equipamiento, etc. Pueden consultarse las unidades de
medida disponibles en la pestafia Unidad de Medida en catalogos
- meta: objetivo a alcanzar para considerar el avance fisico del proyecto terminado, por ejemplo 100
kilémetros cuadrados o 20 equipos de computo.
- meta_modificada: adecuaciones realizadas a la meta establecida originalmente para el proyecto.
Clave del tipo de georreferencia que se utilizara para ubicar el proyecto que pueden ser: 1. Punto(s)
independiente(s), 2. Lineay 3. Area.
Nombre del tipo de georreferencia que se utilizara para ubicar el proyecto que pueden ser: 1. Punto(s)
independiente(s), 2. Linea, 3. Area.
Campo que contiene los datos para ubicar geograficamente el proyecto. Notese que la georreferencia
de un proyecto puede ser distinta de la del estado o municipio responsable, derivado de que un
ejecutor del gobierno del estado puede ubicar su proyecto en distintos municipios. Cada
georreferencia contiene |a siguiente informacdion:
- id_municipio: clave del municipio. Pueden consultarse los municipios disponibles en la pestafia
“Municipio" en catalogos
- id_localidad: clave de la localidad. Pueden consultarse las localidades disponibles en |a pestaia
“"Localidad" en catalogos
- direccion: domicilio en el que se encuentra ubicado el proyecto (el campo es de texto abierto)
- lon: longitud en la que se encuentra ubicado el proyecto
- lat: latitud en la que se encuentra ubicado el proyecto
Fecha de inicio del proyecto registrada por los ejecutores de los recursos al momento de darlo de alta
en el RFT.
Momento contable que denota el cobro efectivo o por cualquier otro medio de pago de los recursos
transferidos por la Federacién a los gobiernos locales.
Momento contable que denota la aprobacién por la autoridad competente de un acto administrativo,
u otro instrumento juridico que formaliza una relacién juridica con terceros para la adquisicién de
bienes y servicios o ejecucién de obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a
recibirse durante varios ejercicios, el compromiso sera registrado durante cada ejercicio
Momento contable que denota el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la
recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las
obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.
Momento contable que denota la emisién de una cuenta por liquidar certificada o documento
equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente.
Momento contable que refleja la cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago que se
concreta mediante el desembolso de efectivo o cualquier otro medio de pago.
Campo en donde se identifican los contratos o administraciones directas asociadas al programa o
proyecto. Cada contrato contiene la siguiente informacién:
- tipo_obra: campo que identifica si se trata de un contrato de obra, adquisiciones, arrendamientos o
servidos o si se trata de una obra por administracion directa.
- numero_contrato: dave del contrato registrada por el ejecutor del gasto.
- contratista: nombre, denominacién o razén social de quien es contratado para la provision de un
servidio, arrendamientos, adquisiciones o la ejecud6n de una obra.
- convocante: nombre, denominacién o razén social de quien realizar la contratadon.
Campo en donde en donde se reporta el avance fisico logrado con respecto a la o las metas que se
establederon para el Proyecto. Cada avance fisico contiene la siguiente informacion:
- id_unidad_medida: nombre del parametro que se utilizara para medir el avance, pueden ser
kildmetros cuadrados, metros cuadrados, metros linéales, equipamiento, etc.
- unidad_medida: nombre del pardmetro que se utilizara para medir el avance, pueden ser kilometros
cuadrados, metros cuadrados, metros linéales, equipamiento, etc.
- avance: avance logrado al corte trimestral, por ejemplo, 50 kilometros cuadrados construidos o 10
equipos de cdmputo adquiridos.
El porcentaje de avance fisico de cada meta se calcula dividendo el avance entre la meta (o meta
modificada en caso de existir). El porcentaje de avance fisico del proyecto resulta promediando el

porcentaje de avance fisico todas las metas que tenga el Proyecto.
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Clave del estatus en el que se encuentra el proyecto. Incluye los siguientes:
0. En Registro: proyectos que fueron cargados por primera vez en el sistema, pero que aun no han
sido validados por la Entidad Federativa. Este tipo de registros se caracterizan por tener un prefijo
temporal "TMP_", el cual se elimina una vez que el proyecto es validado. Si un folio en Registro no es
validado al dierre trimestral, se aliminara del sistema.

ID_ESTATUS 1. En Ejecucidn: proyectos que deben reportar su avance al trimestre dado que alin se estan
ejecutando.
2‘. Terminado: proyectos que ya alcanzaron un 100% de avance fisico y financiero, por lo que ya
terminaron su reporte.
3. Suspendido: proyectos que no tendran avances, pero que se reactivaran en un tiempo definido.
4, Cancelado: proyectos que ya no volveran a tener avances.
Descripcién del estatus en el que se encuentra el proyecto. Incluye los siguientes:
0. En Registro: proyectos que fueron cargados por primera vez en el sistema, pero que aiin no han
sido validados por la Entidad Federativa. Este tipo de registros se caracterizan por tener un prefijo
temporal "TMP_", el cual se elimina una vez que el proyecto es validado. Si un folio en Registro no es
validado al derre trimestral, se eliminara del sistema.

ESTATUS 1. En Ejecucién: proyectos que deben reportar su avance al trimestre dado que aun se estan

ejecutando.
21. Terminado: proyectos que ya alcanzaron un 100% de avance fisico y financiero, por lo que ya
terminaron su reporte.
3. Suspendido: proyectos que no tendran avances, pero que se reactivaran en un tiempo definido.
4. Cancelado: proyectos que ya no volveran a tener avances.

Fuente: Diccionario de ejercicio del gasto para reportes trimestrales. SHCP.

Asimismo, la informacién presentada en el Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora,
tiene concordancia con la reportada en la SHCP en el SRFT, y se encuentra clasificada en reportes
financieros, de indicadores y por proyectos, y estos a su vez contienen la informacion de los avances
del primero, segundo, tercero y cuarto trimestre, de modo que dicha informacion se encuentra a
disposicion del publico en un formato claro y amigable para el ciudadano.

Fuentes:

Resultados globales al cuarto trimestre ICL:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades Federativas/Indicador/Ficha global ICI
472018.pdf

Nota Metodolégica ICI:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodolo
gica_ICl.pdf

Reportes trimestrales Nivel Financiero:

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_Unico_primer_trimestre_2018
.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/10.-
Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Financiero.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Nivel_Financiero_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trimestre_2
018.pdf

Reportes trimestrales Nivel Indicadores

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_Unico_Primer_Trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/11.-
Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Indicadores_Tercer_Trimestre_2018.pdf
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http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/ art66/XX/Cuarto_trimestre/Reporte_de_Indicadores_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trim

estre_2018.pdf
Reportes trimestrales Nivel Proyectos

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_de_Gestion_de_P royectos_del_Sistema_de_Formato_Unico_primer_trim

estre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/T ransparencia/art66/XX/2018/9.-
Reporte_de__Gestion_de_Proyectos_del_Sistema_de_Formato_unico_segundo__trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/Transparencia/art66/XX/2018/T ercer_trimestre/Reporte_Final_Gestion_de_Proyectos_Tercer_Trimestre_2018.pd
f

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-

2021/T ransparencia/an66/XX/Cuarto_trimestre/Gestion_de_Proyectos_deI_sistema_de_formato_unico.pdf

13.- ¢ Cudles son los mecanismos institucionales con los que cuentan las dreas responsables en el
Municipio para sistematizar la informacién del Fondo?

No procede valoracién cuantitativa.

El Municipio de Corregidora cuenta con herramientas informaticas de nivel federal, estatal y
municipal, para sistematizar la informacién relacionada con el FORTAMUN-DF, a nivel federal,
como se ha mencionado anteriormente, se cuenta con el Sistema de Reportes de Transferencias
federales (SRFT), el cual es la aplicaciéon informética mediante la cual, las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal reportan sobre el ejercicio, destino
y resultados obtenidos de los recursos federales transferidos. Sin embargo, antes de que dicha
informacién sea cargada en el SRFT, el Municipio cuenta con otros mecanismos de sistematizacion,
asi como formatos oficiales para el vaciado de la informacion referente al ejercicio, destino y
resultados del Fondo, estos vienen descritos en los Manuales Administrativos de cada una de las
areas responsables y se mueven principalmente en dos sistemas:
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e Sistema PICASSO, un sistema a nivel estatal encargado del registro y control de proyectos
realizados en el estado de Querétaro, en el cual se capturan los datos financieros
correspondientes al presupuesto asignado para cada uno de los programas.

e Sistema de Informacién Municipal de Corregidora (SIMMC), sistema de informacion
financiera que se encarga de llevar el registro contable de las operaciones que se realizan
en el Municipio.

Aunque estos sistemas se utilizan para diversos procesos dentro de la Administracion Municipal, en
lo concerniente a aquellos que se relacionan con la operatividad del Fondo, se puede resaltar el
procedimiento para la Ampliacién o Reduccién Presupuestal, en la que personal del Departamento
de Presupuesto utiliza el catdlogo del SIMMC para verificar las fuentes de financiamiento y
conocer las caracteristicas del mismo: recurso etiquetado o no, ingresos fiscales, recursos federales
o estatales, el afio, el Fondo, y el tipo de recurso capital o productos financieros. Dicho catdlogo
cuenta con un nlimero Unico de proyecto y una clave presupuestal. Ademas, cada uno de esos
movimientos se registra en el sistema, entre la informacién que ingresa estd: concepto del
movimiento, tipo de movimiento, NUP, Nimero Unico de Entidad, periodo, importe, y usuario que
valida y autoriza el movimiento.

Asitambién cabe resaltar el procedimiento de Control de Avance Financiero de las Obras Federales,
Estatales y Municipales, en el que a través del SIMMC, personal del Departamento de Contabilidad
de obra Publica, emite el Reporte de Presupuesto por entidad con los rangos de fechas y cuentas
contables, para luego cotejar con el reporte “Auxiliar contable” de la cuenta bancaria de cada fondo,
también generado por el mismo sistema. A partir de este cotejo de informacion es que se registran
los datos en el formato FM-732-02 “Avance fisico-financiero de obra”, de esta misma forma el
Sistema de Informaciéon Municipal sirve para la conciliacidn de las cuentas bancarias de Fondos
Estatales y Federales. Asimismo, es utilizado para la elaboracién y publicacién de los reportes
trimestrales de acuerdo con la LGCG, en este proceso, personal del Departamento de Contabilidad
General emite del SIMMC un reporte de ayudas sociales a personas por medio del cual se
conformaré e integraré la informacién para su posterior validacién y publicacion.

Fuentes de Informacion:

Manual de Procedimientos de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas. Secretaria de Administracion, Direccion de Recursos
Humanos 2017.

Manual de Procedimiento de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piiblicas. Secretaria de Administracion,
Direccién de Recursos Humanos 2017.

14.- ¢Han recibido capacitacion los servidores publicos relacionados con la aplicacion del Fondo,

referente a la Metodologia del Marco Légico, Matriz de Indicadores para Resultados o sobre el
Proceso Presupuestario, que les permita identificar el problema publico que se resuelve?

No procede valoracién cuantitativa.

La capacitacién es considerada uno de los pilares fundamentales para la implementacion del modelo
PbR-SED en México, mediante ellas se fortalecen las capacidades institucionales y técnicas de los
servidores publicos y se incide en la generacidn de una cultura de presupuestacion basada en
resultados, es por ellos que los servidores publicos del Municipio de Corregidora, relacionados con
la aplicacion del Fondo, recibieron una Orientacién al Sistema de Evaluacién 2018, la cual consté
de cuatro apartados |.- Fundamento Legal, Il.- La GpR, lll.- El SED, y por ultimo IV.- El Plan
Municipal de Desarrollo.
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Durante la Orientacion se hizo mencién a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en su articulo 134, referente a la evaluacion de los resultados del ejercicio de los recursos, a la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus articulos 85 y 110, que dictamina
que los recursos federales ejercidos por los municipios deberén ser evaluados a través del grado
de cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos (evaluacion del
desempefio); asi como a la Ley Organica del Estado de Querétaro, en sus articulos 112y 111, que
menciona los lineamientos para la formulacion del Presupuesto de Egresos.

En el apartado de Gestidn para Resultados, la orientacién se enfocé en la definicién del modelo,
las caracteristicas de un Presupuesto basado en Resultados, y el establecimiento de objetivos,
indicadores y resultados previstos.

También se hizo mencidn al Sistema de Evaluacién del Desempeiio, su definicién y funciones, la
formulacién de Indicadores, las dimensiones de Eficiencia, Eficacia, Economia y Calidad, la
frecuencia de los indicadores, las férmulas, metas y medios de verificacién.

La capacitacion en Gestion para Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, contribuye
a la planeacion y adecuada estructuracion de la MIR, los indicadores y las metas, ademas conocer
estas herramientas ayuda a la medicion de los resultados y a la mejora constante de los
procedimientos administrativos, esta mejora en los procesos, permite también mejorar la
administracion de los recursos y contribuye al cumplimiento de las metas programadas para el
Fondoyen el PMD.

Todo lo anterior coadyuva a una mejor operatividad y aplicacion de los recursos del Fondo y asi
como al avance en las metas programadas a nivel municipal, estatal y federal.

Fuente de Informacidn: Documento de Power Point “Gestion para Resultados y Sistema de Evaluacién del
Desempefio 2018".

15.- ¢{Las areas responsables del Fondo cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas?
a) Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son publicos, es dedir, disponibles en |a pagina electronica.
b) La informacién para monitorear el desempefio del fondo esta actualizada y es piblica, es decir, disponible en la pagina electrénica.
¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable.
d) Cumple con las disposiciones Estatales / Municipales de transparendia aplicables.
Nivel Criterios

Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
1 documentados, y tienen una de las caracteristicas establecidas.
Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
documentados, y tienen dos de las caracteristicas establecidas.
Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
documentados, y tienen tres de las caracteristicas establecidas.
Las dependencias responsables del fondo cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
documentados, y tienen todas las caracteristicas establecidas.

2
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Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

De acuerdo con lo estipulado en la Ley de Coordinacion Fiscal, Art 36: “...los Gobiernos Estatales y
del Distrito Federal deberadn publicar en su respectivo Periédico Oficial las variables y formulas
utilizadas para determinar los montos que correspondan a cada Municipio o Demarcacion
Territorial por concepto de este Fondo, asi como el calendario de ministraciones, a més tardar el
31 de enero de cada afio.”

Ademas, se determina en el Art. 33, Seccién B, fraccion I, que el Municipio de Corregidora, en lo
concerniente a los recursos FORTAMUN-DF, tiene la obligacion de:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de
Internet de la entidad federativa conforme a los lineamientos de informacién publica
financiera en linea del Consejo de Armonizacion Contable, los montos que reciban, las
obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios...

c) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al
término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina
oficial de Internet de la entidad federativa, conforme a los lineamientos de informacion
publica del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, en los términos de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental;

En cumplimiento con lo anterior, el Gobierno del Municipio de Corregidora puso a disposicion del
publico los reportes trimestrales de la aplicacion de los recursos FORTAMUN-DF 2018 en su Portal
de Internet: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/, en las siguientes ligas:

Cuadro 34. Enlaces a Reportes Trimestrales Nivel Financiero.
Trimestre Liga de Internet
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
TSRS 2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_Uni
co_primer_trimestre_2018.pdf

Segundo http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/10.-
Reporte_nivel_Financiero_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf

trimestre

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Financiero.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-

(@IE s R g -0 2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Nivel_Financiero_del_sistema_de_formato_
unico_Cuarto_Trimestre_2018.pdf

Fuente: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/

Tercer trimestre
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Cuadro 35. Enlaces a Reportes Trimestrales Nivel Indicadores.
Trimestre Liga de Internet
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
TR e 2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_Unico_P
rimer_Trimestre_2018.pdf

Segundo http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015—2018/Transparencia/artGG/XX/ZOlS/ll.—
Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf

trimestre

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

At Rt 2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Indicadores_Tercer_Tri
mestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-

IR Tl 2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Reporte_de_indicadores_del_sistema_de_fo
rmato_unico_Cuarto_Trimestre_2018.pdf

Fuente: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/

Cuadro 36. Enlaces a Reportes Trimestrales Nivel Proyectos.
Trimestre Liga de Internet
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
TR U 2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_de_Gestion_de_Proyectos_del_Sistema_de_For
mato_Unico_primer_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/9.-
Reporte_de_Gestion_de_Proyectos_del_Sistema_de_Formato_unico_segundo_trimestre_201
8.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

RNt 2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Gestion_de_Proyectos_
Tercer_Trimestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-

I R e 2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Gestion_de_Proyectos_del_sistema_de_for
mato_unico.pdf

Fuente: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/

Segundo
trimestre

Se observa en las tablas anteriores que los reportes trimestrales en los tres niveles: Financiero,
Indicadores y Gestion de Proyectos, fueron publicados en el portal, asi como los cuatro trimestres
correspondientes a cada nivel.

Asimismo, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de

Arteaga”, el 31 de enero de 2018, el calendario de ministracion y las variables y férmulas utilizadas

para determinar los montos que correspondan a los municipios. También puede consultarse en su

version digital en el siguiente enlace:
http://www.enlacemunicipaldequeretaro.gob.mx/Portals/0/Publicaciones/Anual/201
8/Aportaciones/FORTAMUN%202018.pdf

Aunado a lo anterior, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Querétaro estipula que los sujetos obligados deberan cumplir con las siguientes obligaciones, entre
otras:

“Articulo 17.-
l. Promover la generacién, documentacion y publicacion de la informacion en formatos

abiertos y accesibles;
Il Constituir y mantener actualizados sus sistemas de archivo y gestion documental,

. Publicar y mantener actualizada la informacion relativa a las obligaciones de
transparencia...”
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En cumplimiento con lo anterior, asi como el Articulo 66, el Gobierno del Municipio de Corregidora
puso a disposicion del publico la informacién publica generada y administrada por los sujetos
obligados en su Portal de Internet: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/ , entre la informacion
disponible en la pagina electrénica, se encuentra:

Marco normativo

Atribuciones, metas y objetivos

Indicadores de temas de interés publico

Indicadores de objetivos y resultados

Informacion financiera

Informacion relativa a la deuda publica

Informes de auditorias al ejercicio presupuestales de cada sujeto obligado

Dictaminacion de los estados financieros

Los montos, criterios, convocatorias y listado de personas fisicas o morales a quienes se

les permita usar recursos publicos.

Informes de gobierno

Estadisticas que se generen

. Informe de avances programaticos o presupuestales, balances generales y su estado
financiero

o Los convenios de coordinacion de concertacion con los sectores social y privado
Todas las evaluaciones y encuestas

. Informacion de utilidad

Ademads, de acuerdo con el Articulo 67, se tiene publicado, entre otros, lo siguiente:
* Plan Municipal de Desarrollo
e Presupuesto de Egresos
e Gacetas municipales

En lo concerniente a la informacién relacionada con el fondo, se encuentran publicados los
siguientes documentos normativos:

La Constitucion Politica del Estado de Querétaro

Ley de Coordinacion Fiscal, Estatal e Intermunicipal del Estado de Querétaro
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Querétaro
Ley para el Manejo de Recursos Publicos del Estado de Querétaro,

Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Corregidora

Reglamento Organico del Municipio de Corregidora

Manual para la Administracion del Gasto Publico del Municipio de Corregidora

Ademas, existe en el Portal, un listado de los indicadores generales de la UMSED relacionados a los
temas de interés publicos e indicadores de resultados; en los que se enlista el indicador, el tipo de
indicador, el area responsable, la frecuencia, la meta, la fecha de validacion y fecha de actualizacién
de cada uno de ellos, asi como la informacion financiera del ejercicio fiscal 2018, en la que se destaca
lo siguiente:

¢ Informacion financiera del Presupuesto Asignado
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Presupuesto de Egresos

Reporte Nivel Financiero del SFU (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre)

Reporte Indicadores del SFU (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre)

Reporte de Gestion de Proyectos del SFU (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre)
Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas

Programas con recurso concurrente por orden de Gobierno (primero, segundo, tercer y
cuarto trimestre)

e Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales (primero, segundo, tercer y
cuarto trimestre)

Informacion de aplicacion del recurso FORTAMUN-DF

Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (primero, segundo y tercer trimestre)
Calendario del Presupuesto de Egresos Base Mensual

Reporte en cumplimiento al Art. 18 de la Ley de |la Deuda Publica de Estado de Querétaro

Asimismo, se cuenta con informacién para monitorear el desempefio del fondo, esto a partir de la
publicacion de los resultados de las evaluaciones al fondo en el ejercicio 2015, 2016 y 2017; en las
ligas siguientes:

Cuadro 37. Enlaces a Evaluaciones al FORTAMUN-DF de afios anteriores.
Ano de Evaluacion Liga de Internet
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/INFORME_FINAL_FORTAMUN_16.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/Informe_Final_Fortamun_2015_V_Final.pdf

Fuente: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/

Evaluacion 2017

Evaluacion 2016

Evaluacion 2015

En lo que respecta a los mecanismos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion, el Portal de Transparencia cuenta un formato de solicitud de informacidn que puede
ser descargado y entregado en fisico a la unidad correspondiente o puede ser llenado de manera
digital en la siguiente liga:

http://www.corregidora.gob.mx/Transparencia/index.php/solicitud-de-
informacion/

En el formato se piden los datos del solicitante, un domicilio para oir y recibir notificaciones, la
informacion que solicita y el lugar o Secretaria donde se localiza la informacién que requiere. Dicha
solicitud de acuerdo con el articulo 130 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
del Estado de Querétaro, sera recibida y la informacién entregada en un plazo de veinte dias habiles.

Con la informacion publicada tanto en el Portal de Transparencia, el Municipio de Corregidora
cumple con las disposiciones federales y estatales de transparencia y de rendicidon de cuentas

establecidas en la materia.

Fuentes de Informacion: Portal de Transparencia: www.corregidora.gob.mx/Transparencia/
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5.3.4.- Medicion de Resultados

16.- ¢Cuenta el Fondo con mecanismos para documentar sus resultados a Nivel Fin y Propdsito?
a) Indicadores de la MIR federal.

b) Indicadores estatales.

c) Evaluaciones.

d) Informes de auditorias o diagndsticos.

No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio de Corregidora cuenta con al menos cuatro mecanismos para documentar los
resultados del Fondo a Nivel Fin y Propdsito:

Cuadro 38. Mecanismos para documentar resultados del Fondo.

Federal MIR
Municipal | Indicadores Municipales
Evaluaciones
Auditorias
Fuente: Documentos de Planeacion y Normativos.

Externo

De acuerdo con las respuestas obtenidas previamente, se constata la existencia de una MIR federal
para el FORTAMUN-DF 2018, la cual cuenta con dos indicadores a nivel Fin (uno de ellos reportado
por la SHCP) y un indicador de Propésito. A continuacion, se mencionan aquellos que corresponde
al Municipio de Corregidora reportar.

Cuadro 39. Indicadores de Nivel Fin y Propésito de la MIR del FORTAMUN-DF.
11

Dirme ]n 10n

Irecuencia

mbre del Unidad de

Indicador medida

Nivel Fin

Estratégico -
Eficacia -
Anual

Aplicacion
Prioritaria de
Recursos

Porcentaje

Indice de Estratégico -
Dependencia Otra-Razon Eficacia —
Financiera Semestral

Fuente: Reportes Trimestrales SFU, Nivel
Indicadores. 1ro, 2do, 3ero y 4to trimestres.

Ademas, la UMSED cuenta con Indicadores a nivel municipal para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los objetivos planteados en el PMD y que se relacionan con los objetivos del Fondo.
A continuacion, se mencionan aquellos indicadores que coadyuvan a documentar los resultados
vinculados con el Fondo.
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Cuadro 40. Indicadores Municipales relacionados con el Fondo.
Relacion con el

Eje Objetivo del Nombre del Indicador Frecuencia
Fondo

Porcentaje del presupuesto destinado a la
ampliacién, modernizacion y eficientizacion Semestial
de los servicios publicos, respecto del total
del presupuesto de la SSPM
Variacic')r::i porce|ntua| de delitosI
“ — acontecidos en el territorio municipa
...nsgr;trr‘_;?f;;a mismo mes afio actual respecto mismo Mensual
1. Seguridad para 10 mes afio anterior.
condiciones de
Todos .
seguridad g : ; —
individual Policias operativos de seguridad publica por Semestral
colectiva de las | cada mil habitantes (SINDES)
familias.” =— - -
Variacién porcentual de delitos acontecidos
en espacios plblicos mes actual respecto Mensual
mes anterior
Porcentaje de inversion en infraestructura
tecnologica respecto del total del Semestral
presupuesto municipal.
5. Gobierno “Brindar las Autonomia financiera (SINDES) Mensual
Eficiente, condiciones de
Honesto y cercaniaala Tamaiio de la Deuda Municipal respecto a los Atival
Transparente poblacion...” Ingresos propios Municipales

Fuente: http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/IV/Articulo_66_fraccion_IV_Indicadores.pdf

Como tercer mecanismo de seguimiento a los resultados, se cuenta con los informes de las
evaluaciones a los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017, publicados en el Portal de Transparencia. A

continuacion, se muestra los aspectos relevantes de las mismas:

Cuadro 41. Principales hallazgos de Evaluaciones anteriores.

Tipo de

| Principales Hallazgos
Evaluacion P B

99.61% de eficiencia presupuestal

100% de avance en ejecucion de los programas

2015 | 100% de cobertura

Los recursos fueron destinados casi en su totalidad a pago de ndmina de
Seguridad Puablica

95.29% de eficiencia presupuestal

Evaluacion del 2016 100% de avance en ejecucién de los programas
Desempefio 100% de cobertura

Creacion de la UMSED

98% de eficiencia presupuestal

87% en el avance de metas

2017 | 100% de cobertura

Existid una diversificacion de las aportaciones, pero en su mayoria fue dirigido a
Seguridad Publica.

Fuente:
a. Evaluacion del Desemperio, FORTAMUN-DF 2015
b. Evaluacién del Desempefio, FORTAMUN-DF 2016
¢. Evaluacién del Desempefio, FORTAMUN-DF 2017
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Ademas, como otro mecanismo de seguimiento a los resultados de estos indicadores, se encuentra
publicado en el Portal de Transparencia, los resultados a las auditorias realizadas al Fondo, en
particular, la auditoria externa realizada por la Auditoria Superior de |a Federacion a los recursos de
FORTAMUN-DF 2017, en donde los rubros sujetos a revision fueron:

e Conciliaciones bancarias de eneroy febrero 2018, mes en el que se efectud el cierre al fondo
auditado.

Informe fisico-financiero del FORTAMUN-DF 2017.

Destino de los recursos.

Publicaciones.

Obra Publica.

Adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Obligaciones financieras y,

Seguridad Publica.

Esta auditoria no presenta observaciones al Fondo.

Cada uno de los mecanismos anteriormente presentados, coadyuvan a documentar los resultados
del Fondo para asi analizar, evaluar y ayudar en la toma de decisiones y en la planeacién y en su
caso modificacion de los programas vinculados a los objetivos de FORTAMUN-DF. De esta forma
es posible concluir que el Municipio de Corregidora cumple con la normativa y cuenta con
instrumentos federales, municipales y externos para la medicidn y seguimiento de los resultados,

no obstante, cabe resaltar que no existen indicadores municipales propios al Fondo, que de manera
directa coadyuven a la medicion del impacto del Fondo en los ciudadanos beneficiados.

Fuentes de Informacién:

Reportes trimestrales Nivel Indicadores

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_Unico_Primer_Trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/11.-
Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Indicadores_Tercer_Trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Reporte_de_Indicadores_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trim
estre_2018.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2017.

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2016.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/INFORME_FINAL_FORTAMUN_16.pdf

Evaluacion del Desempefio, FORTAMUN-DF 2015.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/Informe_Final_Fortamun_2015_V_Final.pdf

MIR FORTAMUN-DF: http://www.ramo33.com.mx/matrices-de-indicadores-de-resultados/
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Indicadores relacionados con los temas de interés pablico, UMSED:
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/IV/Articulo_66_fraccion_IV_Indicadores.pdf

17.- ¢Cuenta el Fondo con mecanismos para documentar sus resultados a Nivel Componente y

Actividad?

a) Indicadores de la MIR federal.

b) Indicadores estatales.

c) Evaluaciones.

d) Informes de auditorias o diagndsticos.

No procede valoracién cuantitativa.

En concordancia con la pregunta anterior, se reitera que el Municipio de Corregidora cuenta con al
menos cuatro mecanismos para documentar los resultados, en este caso a Nivel Componente y

Actividad:
Cuadro 42. Mecanismos iara documentar resultados del Fondo.
MIR

Federal
Municipal | Indicadores Municipales
Evaluaciones

Auditorias
Fuente: Documentos de Planeacion y Normativos.

Externo

La MIR federal para el FORTAMUN-DF 2018, cuenta también con dos indicadores a nivel
Componente y Actividad, los cuales se encuentran propiamente documentados en los reportes al
SRFT (SFU) de forma incremental para el primero, segundo, tercero y cuarto trimestre.

Cuadro 43. Indicadores de Nivel Componente y Actividad de la MIR del FORTAMUN-DF.

lipo

Nombre del Unidad de Dirnension

Indicador medida

Frecuencia

omponentt

Porcentaje de Estratégico -
avance en las Porcentaje Eficacia -
metas Trimestral
Indice en el Gestion -
Ejercicio de Porcentaje Eficacia -
Recursos Trimestral

Fuente: Reportes Trimestrales SFU, Nivel Indicadores. 1ro, 2do, 3ero y 4to trimestres.

En materia de indicadores a nivel municipal, y con el fin de no repetir la informacion ya expuesta en
la pregunta 16, sélo se reitera que la UMSED cuenta con ellos para el seguimiento, monitoreo y
evaluaciéon de los objetivos planteados en el PMD y relacionados con el Fondo. Si bien estos
indicadores no se clasifican en los niveles de Fin, Propdsito, Componente y Actividad, si son de
caracter estratégico, de gestion o econémicos, por lo que permiten una medicion estratégica de los
objetivos. Asimismo, se reitera la existencia de evaluaciones del desempefio de los afios 2015, 2016
y 2017, asi como la auditoria por parte de la ASF al FORTAMUN-DF 2017, la cual no contd con
observaciones.
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Fuentes de informacion:

Reportes trimestrales Nivel Indicadores
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_Unico_Primer_Trimestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/11.-
Reporte_Indicadores_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XX/2018/Tercer_trimestre/Reporte_Final_Indicadores_Tercer_Trimestre_2018.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/Reporte_de_Indicadores_del_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trim
estre_2018.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2017.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/! EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2016.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/INFORME_FINAL_FORTAMUN_16.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2015.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/Informe_Final_Fortamun_2015_V_Final.pdf

MIR FORTAMUN-DF: http://www.ramo33.com.mx/matrices-de-indicadores-de-resultados/

Indicadores relacionados con los temas de interés piblico, UMSED:
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/Transparencia/art66/IV/Articulo_66_fraccion_IV_Indicadores.pdf
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18.- ¢ Cudles han sido los resultados obtenidos por el Fondo, en el ejercicio fiscal evaluado con base

en indicadores estratégicos y de gestion?

Nivel Criterios

No hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80% respecto de la meta) a nivel
de Fin y de Propadsito.

Hay un avance significativo en el indicador federal del fondo (mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de Fin o
de Proposito.

Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de
Fin y de Propésito.

Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80% respecto de la meta) a nivel de
Fin y Propésito, y existen indicadores estatales que dan cuenta de los resultados del fondo en la entidad.

1

2

3

4

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

A partir de la investigacion documental, se constata que cuatro de los cinco indicadores a
considerar, fueron reportados por el Municipio de Corregidora, a través de los reportes
trimestrales del SRFT, en nivel de Indicadores, el desempefio del FORTAMUN-DF 2018, valorado a
través de los indicadores establecidos en la MIR del Fondo, indican que se cumplieron las metas,
obteniendo un resultado de 100% de avance en el Indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos y
de Dependencia Financiera, asi como un 100.9% de avance en las metas y en el fndice en el
Ejercicio de Recursos.

orte de avance de Indicadores. 4to Semestre.
Frecuencia Meta Realizado en

Cuadro 44. Re

Indicador Avance (%)

de Medicion Programada el Periodo

[ndice de Aplicacién Prioritaria Fin Anual 100 100 100%
de Recursos
indice de Dependencia Propésito | Semestral 3 1 100%
Financiera
Porcentaje de avance en las Componente Trimestral 100 100.9 100.9%
metas
Indice en el Ejercicio de Actividad | Trimestral 100 100.9 100.9%
Recursos

Fuente: Reportes de indicadores del sistema de formato unico, cuarto trimestre 2018.

A nivel municipal, como se expuso en preguntas anteriores, se cuenta con indicadores para el
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los objetivos planteados en el PMD y que se relacionan con
los objetivos del Fondo. Aun cuando no se cuentan con los resultados de las metas por indicador,
de acuerdo con el Informe Anual del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) 2018, es posible
presentar los avances y resultados logrados en los programas presupuestarios en el periodo de
ejecucion de enero a septiembre del ejercicio fiscal 2018 con base en el cierre del PMD 2015-2018.

El andlisis del desempefio de los programas presupuestarios es valorado a través del cumplimiento
de las metas de los indicadores que los conforman; sin embargo, es importante tener en cuenta que
no todos los indicadores de los programas presupuestarios se relacionan con los objetivos del
Fondo. No obstante, ayudan al seguimiento de los resultados y a la medicion de los avances en las
metas.

En virtud de exponer en la presente evaluacion, informacion que sea de interés y utilidad al
desempefio de los recursos del FORTAMUN-DF, sélo se presentaran los resultados de los ejes que

le competen.
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El eje 1: Seguridad para Todos, contiene cuatro programas presupuestarios, los cuales presentan los
siguientes resultados de desempefio:

Cuadro 45. Avance de Desempeiio Eje 1: Seguridad para Todos.
Numero de

Indicadores

Programa Presupuestario Cumplidos Porcentaje

Seguridad Publica a tu Alcance

Respeto a los Derechos 11 10 91%
Humanos

Normatividad 14 11 79%
Proteccion Civil 12 10 83%
Total 56 48 {7

Fuente: Informe Anual SED 2018

El eje 1durante el ejercicio fiscal 2018, muestra un nivel de cumplimiento del 86%; de 56 indicadores
que fueron definidos para medir el cumplimiento de las actividades del PMD, 48 indicadores
lograron las metas y objetivos programados.

El eje 5: Gobierno Eficiente, Honesto y Transparente, integra cinco programas presupuestarios, los
cuales presentan los siguientes resultados de desempefio:

Cuadro 46. Avance de Desempefio Eje 5: Gobierno Eficiente, Honesto y Transparente.

Programa Presupuestario hiimetn: a8 Cumplidos Porcentaje
gra NhUESEA Indicadores il }
Gobierno Eficiente 16 15 94%
Participacién Ciudadana 6 6 100%

Transparencia, Acceso a la

Informacién y Rendicién de 19 18 95%
Cuentas

Desarrollo Digital 7 7 100%
Ges.tlon.de Recursos con 31 27 37%
Eficiencia

Total 79 73 92%

Fuente: Informe Anual SED 2018

El eje 5 presenta un nivel de cumplimiento del 92%, se tomaron en cuenta 79 indicadores de los
cuales 73 se cumplieron con la meta establecida.

Ademads, con base en el Informe Anual SED 2018, fue posible conocer el avance del Indicador:
Autonomia Financiera, el cual refleja la capacidad de recaudaciéon de obligaciones fiscales del
Municipio para financiar el gasto publico, tema directamente relacionado con los objetivos
prioritarios del FORTAMUN-DF, la meta propuesta para el ejercicio fiscal 2018 fue de 52%,
lograndose al cierre del mismo un resultado de 57.48%. Ello refleja lo anteriormente expresado en
el ejercicio de los recursos: Corregidora es uno de los municipios en que los ingresos propios son

mayores que el ingreso por participaciones y aportaciones.
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Aun cuando no es posible mostrar el avance de cada uno de los indicadores vinculados al Fondo,
los resultados de los indicadores a nivel municipal presentados, permiten identificar algunos
programas presupuestarios que se vinculan con este, y que por lo tanto, coadyuvan en la medicién
de los resultados, como lo es el programa presupuestario: Seguridad Publica a tu Alcance, el cual
alcanzé un nivel del cumplimiento de 89%, asi como el de Gestion de Recursos con Eficiencia, con
un nivel de cumplimiento del 87%.

Fuentes de Informacién:

Informe Anual 2019:
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-2021/PortaI_Fiscal/V/lnforme.Anual.2019.pdf
Indicadores municipales:

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-2021/T ransparencia/art66/IV/Fraccion_IV.pdf

Reportes trimestrales Nivel Indicadores

http://www.conegidora.gob.mx/Documentos/ZOlS-

2018/T ransparencia/art66/XX/2018/Reporte_lndicadores_deI_Sistema_de_formato_Unico_Primer_Trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora .gob.mx/Documentos/Z015-2018/Transparencia/art66/XX/2018/11.-
Reporte_lndicadores_deI_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_2018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/Transparencia/art66/XX/2018/T ercer_trimestre/Reporte_Final_lndicadores_Tercer_Trimestre_ZOlB.pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-
2021/T ransparencia/artGG/XX/Cuano_trimestre/Reporte_de_lndicadores_del_sistema_de_forrnato_unico_Cuarto_Trim
estre_2018.pdf r

‘7&0
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19.- ¢Cudles han sido los resultados obtenidos en el ejercicio de los recursos presupuestales del
Fondo?
Nivel Criterios

1 Hay un avance inferior al 90% en el ejercicio de los recursos.

2 Hay un avance entre el 90 y 95% de los recursos ejercdidos.

3 Hay un avance entre el 95 y 98% de los recursos ejercidos.

4 Hay un avance superior al 98% de los recursos ejercidos.

Respuesta Binaria: Si, Nivel 4.

De acuerdo con los reportes trimestrales presentados ante la SHCP y a los reportes del ejercicio del
presupuesto proporcionados por el Municipio de Corregidora al cierre del ejercicio fiscal 2018, se
presentaron los siguientes resultados:

Cuadro 47. Resultados del Ejercicio del Presupuesto para FORTAMUN-DF 2018.
Capitulo Aprobado Modificado Ejercido

Ejercido/
Modificado

Servicios
1000 | personales $19,019,601.00 $20,048,221.56 $20,048,221.56

Servicios
3000 o $4,217,096.00 $14,996,842.48 $14,996,842.48 100%
6000 | "Bipiica AT E01L,00.00 $63,243,825.42 $63,243,825.42 100%
9000 Efl;’,‘i’; $14,000,000.00 $12,075,662.42 $12,075,662.42 100%

Total General $95,098,006.00 $110,364,551.88 $110,364,551.88 100%
Fuente: Reporte de presupuesto para el ejercicio 2018 correspondiente al recurso FORTAMUN-DF 2018.

Como se muestra en la tabla anterior, al cierre fiscal 2018, se ejercieron la totalidad de los recursos
FORTAMUN-DF, significando asi un 100% de eficiencia. Este indicador, mide el grado en que los
recursos son erogados, valorando el logro y el grado de utilizacién de recursos: presupuesto
autorizado o modificado contra recursos ejercidos.

Del total de los montos asignados y posteriormente modificados, $110,364,551.88, se reporta un
ejercicio del 100%, principalmente aplicado a inversion publica, lo que se traduce en los proyectos
de Alumbrado Publico y Corregidora Digital.

Cuadro 48. Ejercicio de los Recursos FORTAMUN-DF 2018 por COG.

Deuda Puablica gs,ssz.u
Ejercido

® Modificado

Servicios Generales &‘ AB m Aprobado
Servicios Personales W'SG

$0.00 $20,000,000.00 $40,000,000.00 $60,000,000.00

Fuente: Reporte de presupuesto para el ejercicio 2018 correspondiente al recurso FORTAMUN-DF 2018.
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Lo anterior representa un avance importante contra los resultados del ejercicio de recursos de la
Evaluacion de Desempefio FORTAMUN-DF 2017, en la que se detectd un subejercicio del 1.8% del
presupuesto autorizado.

El Municipio de Corregidora ejercio la totalidad del presupuesto asignado al Fondo, de acuerdo con
la normativa aplicable y a las necesidades relacionadas con su objetivo, incrementando asi sus
niveles de eficacia y eficiencia en el ejercicio de las aportaciones del FORTAMUN-DF 2018.

Fuentes de Informacion:
Reporte de presupuesto para el ejercicio 2018 correspondiente al recurso FORTAMUN-DF 2018.
Reportes trimestrales Nivel Financiero:

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/T ransparencia/art66/XX/2018/Reporte-niveI_Financiero_del__Sistema_de__formato_Unico _primer_trimestre_2018
pdf

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-2 018/Transparencia/art66/XX/2018/10.-
Reporte_niveI_Financiero_del_Sistema_de_formato_unico_segundo_trimestre_z018.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/Transparencia/art66/XX/2018/T ercer_trimestre/Reporte_Final_Financiero.pdf
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-

2021/T ransparencia/art66/XX/Cuarto_trimestre/NiveLFinanciero_deI_sistema_de_formato_unico_Cuarto_Trimestre_z
018.pdf

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2017. ‘
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf

<
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20.- ¢Cuales fueron los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en el ejercicio Fiscal Anterior
y cudles fueron las acciones correctivas-preventivas que se implementaron?

No procede valoracién cuantitativa.

De acuerdo con la evaluacion realizada al FORTAMUN-DF 2017, se detectaron los siguientes
aspectos susceptibles de mejora:

a) Capacitacién continua a los servidores publicos que operan las aportaciones del Fondo.

b) Optimizar la operatividad y gestion del Fondo, con relacién a las dependencias
involucradas en su ejercicio presupuestal, a fin de maximizar sus resultados.

¢) Generar medios de verificacién en los que se documente de manera extensa los
resultados finales obtenidos del ejercicio presupuestal del Fondo, a fin de que la
informacidn pueda ser consultada por servidores publicos y ciudadanos.

d) Serecomienda ejercer en su totalidad el presupuesto asignado del Fondo, con el objetivo
de incrementar los niveles de eficiencia y eficacia del ejercicio de las aplicaciones del Fondo,
de esta forma se evita la emision de recomendaciones de organismos auténomos de
fiscalizacion.

Con base en la revisidn de las evaluaciones realizadas al Fondo en afios anteriores (2015 y 2016), se
observa que las primeras dos ASM continuaron vigentes desde la evaluacion 2015; sin embargo, con
base en las entrevistas realizadas y el analisis de los documentos probatorios, se encontraron las
siguientes acciones correctivas-preventivas implementadas para el ejercicio 2018:

e Capacitacion de servidores publicos en el Sistema de Evaluaciéon 2018. La capacitacion en
Gestion para Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, contribuye a la
planeacién y adecuada estructuraciéon de la MIR, los indicadores y las metas, ademas
conocer estas herramientas ayuda a la medicion de los resultados y a la mejora constante
de los procedimientos ad ministrativos, esta mejora en los procesos.

e Fortalecimiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Municipio de
Corregidora. El trabajo realizado se encaminé a completar aquellas acciones identificadas
para la implementacion total del SED. A inicios de afio se reporté un avance del 23.52% el
cual llegd al término del 2018 al 94.11%.

e Validacion de las Matrices de Indicadores de Resultados (MIRs). En el disefio del formato
y en la recoleccidn de la informacion necesaria para que fueran completadas, asimismo, se
fortalecieron las Auditorias de Medios de Verificacion, disefiando un proceso para
estandarizar los medios de verificacion de los indicadores de desempefio, por medio de la
implementacién de los “Formatos de Medios de Verificacion”, con el objetivo de identificar
el comportamiento de las variables reportadas y las fuentes de informacién que permiten
corroborar los resultados de los indicadores reportados.

Fuentes de informacioén:

Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2017.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/Transparencia/art66/XXXIX/EVALUACION_FORTAMUN_CORREGIDORA_2017.pdf
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Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2016.
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-

2018/Transparencia/art66/XXXIX/INFORME_FINAL_FORTAMUN_16.pdf
Evaluacion del Desempeiio, FORTAMUN-DF 2015.

http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2015-
2018/Transparencia/art66/XXXIX/ Informe_Final_Fortamun_2015_V_Final.pdf

Proyecto de Egresos 2019
http://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2018-202 1/Portal_Fiscal/ll/PROYECTO_DE_EGRESOS.pdf

6.- Conclusiones y Valoracién Final del Fondo

El FORTAMUN-DF se creé para fortalecer las administraciones municipales, elevar el bienestarde su
poblacién y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias.
El fondo contribuye prioritariamente a dar cumplimiento a los compromisos financieros contraidos
por las haciendas municipales y a la atencién de los requerimientos directamente relacionados con
la seguridad publica en sus circunscripciones.

En este marco, el Municipio de Corregidora cuenta con un marco normativo federal, estatal y
municipal sélido, que le permite planear, gestionary ejercer los recursos. Entre otras normas cuenta
con la Ley de Coordinacién Fiscal, Ley Federal de presupuestoy Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

6@

Ademas, existe un Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021 y un Plan Municipal de
Desarrollo de Corregidora 2015-2018, los cuales cuentan con diagndsticos de las necesidades
relacionadas con los objetivos del Fondo y con un conjunto de lineas de accion para combatir las
necesidades. Ademas, derivados de estos, se integran objetivos e indicadores para la valoracion de
las politicas publicas.

Conforme a la informacién disponible en los portales oficiales del Gobierno Municipal, asi como la
proporcionada por las dependencias ejecutoras de los recursos, se llegd a las siguientes
conclusiones.

6.1.- Conclusiones por tema evaluado

Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores del FORTAMUN-DF 2018, se encuentra alineada con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, en el apartado “México Préspero”, ademds se encuentra vinculado con el
Programa Transversal 6 “Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo” en su objetivo 4:
“Impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios
puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas.”
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En términos de su vinculacién con los objetivos estatales, se encuentra alineada con el Plan Estatal
de Desarrollo de Querétaro 2016-2021 en el Eje 4: “Querétaro Seguro” y el Eje 5: “Querétaro con
Buen Gobierno”. En lo concerniente a la vinculacién con el Plan Municipal de Desarrollo Corregidora
2015-2018, se alinea al Eje 1: “Seguridad para Todos” y al Eje 5: “Gobierno Eficiente, Honesto y
Transparente.” Por lo anterior, se concluye que existe consistencia entre los diversos ambitos de
planeacién, nacional, estatal y municipal con la MIR.

Ademds, existe congruencia en su légica horizontal y vertical, habiendo un ordenamiento de los
indicadores de acuerdo con los niveles establecidos en la Metodologia del Marco Logico y una
distincién entre aquellos de gestion y estratégicos, asi como congruencia entre sus niveles Fin,
Propdsito, Componente y Actividad.

Cobertura del Fondo

Tomando en cuenta el objetivo del Fondo establecido en la MIR, la poblacién que habita en las
localidades que integran el Municipio de Corregidora, son los beneficiarios de manera directa e
indirecta.

El articulo 38 de la LCF establece que la distribucién de los recursos del Fondo se realiza en
proporcion directa a la poblacion, con base al nimero de habitantes con que cuenta la entidad
federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). Con base en la encuesta Intercensal de 2015 (la mas
recientemente aplicada por el INEGI), el Municipio de Corregidora conté con una poblacion que }\0
ascendid a 181,684 habitantes.

Los proyectos a los que se enfocaron las aportaciones del FORTAMUN-DF fueron los siguientes:

Némina de personal se la Secretaria de Seguridad Publica Municipal
Amortizacion de la Deuda Interna

“Corregidora Digital”

Alumbrado Publico

Modernizacion Catastral

Estos proyectos se basaron principalmente en el apoyo global a la poblacion a partir de estrategias
varias; el proyecto Integral “Corregidora Digital” significo la ampliacién de la infraestructura de
conectividad y videovigilancia, aumentando asi la cobertura para reforzar la prevencion de delitos
en el Municipio. De igual forma, el pago de las néminas del personal de la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal refuerza y atiende los requerimientos directamente relacionados con la seguridad
publica. El pago de la deuda interna fortalece la autonomia financiera del Municipio, y por ultimo,
la modernizacién catastral permite el ordenamiento territorial y potencia los ingresos propios
municipales, mediante la actualizacion del padrén de contribuyentes y mejoramiento de la
eficiencia administrativa.
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Disefio, Planeaci6n y Orientacién a Resultados

De acuerdo con el analisis documental, se encontré que el Municipio de Corregidora cuenta con
diagndsticos que permiten identificar las problemdticas y las necesidades relacionadas con los
objetivos a los cuales contribuye el Fondo a través del Plan Municipal de Desarrollo, 2015-2018
(PMD). Ademads, el PMD se encuentra en concordancia con el Presupuesto de Egresos del Municipio
de Corregidora y privilegia el gasto social sobre el administrativo.

Ello, aunado al marco normativo ya antes mencionado, funge como criterios para la distribucion de
las aportaciones. En el “Acuerdo por el que se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades
Federativas la Distribucién y Calendarizacion para la Ministracién durante el Ejercicio Fiscal 2018,
de los Recursos Correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios” menciona que
el total de recursos asignados al Estado de Querétaro ascendio a la cantidad de $1,225,538, 684.00
(Mil doscientos veinticinco millones quinientos treintay ocho mil seiscientos ochenta y cuatro pesos
00/100 M.N.) y que la distribucién por Municipio del FORTAMUN-DF debia realizarse en proporcion
directa al nimero de habitantes con que cuente el municipio.

Ademas, el Municipio cuenta con documentacion sobre el destino de las aportaciones por objeto
de gasto, tanto publicado en el Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora, como en los
reportes SRFT, donde se especifica por capitulo, y momento contable, entre otros, de acuerdo con
los parametros de armonizacion contable establecidos por el CONAC. No obstante, considerando la
naturaleza de los proyectos a los que fueron destinados los recursos, resultaria importante
documentar de manera clara, el destino por proyecto, de modo que el ciudadano, tenga la
oportunidad de conocer exactamente en qué acciones concretas se utilizaron los recursos del
Fondo.

Es importante mencionar que existieron otras fuentes de financiamiento para atender las
necesidades en las que el Fondo contribuye, y que de acuerdo a la informacién proporcionada por
las dependencias ejecutoras de los recursos, indican que el FORTAMUN-DF participa en un 36% en
relacién con la totalidad de fuentes de financiamiento, solo superado por los ingresos propios del
Municipio de Corregidora, que significaron el 51% de los recursos ejercidos. Ademas, el Fondo
incidié en un 93% en lo correspondiente a la amortizacion de la deuda y un 60% en la totalidad de
los recursos destinados para el proyecto “Corregidora Digital”, ambos objetivos prioritarios del
Fondo.

Por Gltimo, el Fondo cuenta con indicadores estratégicos tanto a nivel federal (MIR), como a nivel
municipal que permiten evaluar los resultados obtenidos, sin embargo, conviene sefialar que no
existen indicadores municipales especificos para el FORTAMUN-DF, que permitan de una manera
mas clara el seguimiento y evaluacion de sus objetivos.

Operacién

Los procesos y mecanismos implementados para llevar a cabo la correcta operacion de los recursos
del Fondo implican la participacion coordinada de instancias municipales, estatales y federales, ya
sea para llevar a cabo la gestion de los recursos, como el ejercicio y seguimiento del gasto. Para
llevar a cabo estos procesos, la administracion municipal cuenta con manuales administrativos por
cada una de las dependencias, en lo que, entre otras cosas, se especifican los procedimientos de

asignacion y gestion del Fondo. Estos procedimientos se llevan a cabo por distintas areas
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responsables, federales, estatales y municipales, las cuales deben estar en constante comunicacion
y coordinacion.

Para ello, también son necesarios mecanismos de planeacién para la atencidn de las necesidades
relacionadas con los objetivos del FORTAMUN-DF; el Municipio cuenta con un marco normativo que
le guia en la planeacion de estos recursos, el “Manual para el ejercicio del gasto publico del
Municipio de Corregidora”, las Reglas de Operacion de cada fondo o programa y un Programa
Operativo Anual. Sin embargo, cabe sefialar que ninguno de estos mecanismos de planeacion es
exclusivo del Fondo.

En cuanto a la distribucién de los recursos, se encontré congruencia entre la transferencia de los
recursos y el destino; asimismo, las transferencias se hicieron de manera puntual, conforme a las
fechas establecidas en el “Calendario de ministracion”. Ademas, existié una diversificacion del
destino de los recursos, utilizandose mayoritariamente para la amortizacion de la deuda y temas de
seguridad publica, los cuales son objetos prioritarios del Fondo, no obstante, el 35% de los recursos
fue utilizado para Alumbrado Publico.

En este sentido, valdria la pena retomar los temas relacionados con seguridad publica, en los cuales,
el Programa Presupuestario “Seguridad Publica a tu Alcance” de acuerdo con el Informe Anual SED
2018, tuvo un avance en los indicadores de desempefio de dos puntos porcentuales menos que el
afio anterior, por lo que existen todavia retos para atender y cumplir con las metas programadas en
este sector.

Sistematizacion de la Informacién

El Municipio llevé a cabo los reportes trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos del FORTAMUN-DF a la SHCP, de acuerdo con los lineamientos establecidos. Asimismo, la
informacién presentada en el Portal de Transparencia del Municipio de Corregidora concuerda con
la reportada en la SHCP en el SRFT, y se encuentra clasificada en reportes financieros, de indicadores
y por proyectos, y estos a su vez contienen la informacién de los avances del primero, segundo,
tercero y cuarto trimestre, de modo que dicha informacién se encuentra a disposicion del publico
en un formato claro y amigable para el ciudadano. Ademas, cuenta con herramientas informaticas
de nivel estatal y municipal, para sistematizar la informacion relacionada con el FORTAMUN-DF:

e Sistema PICASSO, sistema estatal para el registro y control de proyectos realizados en el
estado de Querétaro, en el cual se capturan los datos financieros correspondientes a los
programas.

e Sistema de Informaciéon Municipal de Corregidora (SIMMC), sistema de informacion
financiera para el registro contable de las operaciones que se realizan en el Municipio.

Con el objeto de mejorar la operatividad y aplicacién de los recursos del Fondo, el Municipio de
Corregidora llevé a cabo una Orientacion al Sistema de Evaluacién 2018 para los servidores publicos,
la cual consté de cuatro apartados .- Fundamento Legal, II.- La GpR, IIl.- El SED, y por ultimo V.- El
Plan Municipal de Desarrollo. La capacitacion en Gestién para Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio, contribuye a la planeacion y adecuada estructuracién de la MIR, los indicadores y
las metas, ademds conocer estas herramientas ayuda a la medicion de los resultados y a la mejora
tonstante de \ot procedimientos administrativos, esta mejora en los procesos permite tambien

—————— —
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optimizar la administracion de los recursos y contribuye al cumplimiento de las metas programadas
para el Fondoy en el PMD.

Por (ltimo, toda la informacion sobre la operatividad del Fondo y los resultados obtenidos, se
encuentran debidamente publicados en el Portal de Transparencia y es accesible al ciudadano.

Medicion de Resultados

El Municipio de Corregidora cuenta con al menos cuatro mecanismos para documentar los
resultados del Fondo, a nivel Federal: la MIR, la cual consta de 4 indicadores, que le corresponden
al Municipio reportar, 3 de ellos estratégicos y uno de gestion; a nivel municipal: la UMSED
establecié indicadores municipales para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los objetivos
planeados en el PMD y estos se relacionan con los objetivos del Fondo, como tercer mecanismo de
seguimiento, se cuenta con las evaluaciones a los ejercicios fiscales anteriores, y por ultimo, los
resultados de las auditorias realizadas al Fondo.

Cada uno de los mecanismos anteriormente mencionados, coadyuvan a documentar los resultados
del Fondo para asi analizar, evaluar y ayudar en la toma de decisiones y en la planeacion y en su
caso modificacién de los programas vinculados a los objetivos de FORTAMUN-DF. De esta forma es
posible concluir que el Municipio de Corregidora cumple con la normativa y cuenta con
instrumentos federales, municipales y externos para la medicion y seguimiento de los resultados.

En cuanto a los resultados obtenidos, es posible concluir que el desempefio del FORTAMUN-DF
2018, valorado a través de los indicadores establecidos en la MIR del Fondo, indican que se
cumplieron las metas, obteniendo un resultado de 100% de avance en el indice de Aplicacion
Prioritaria de Recursos y de Dependencia Financiera, asi como un 100.9% de avance en las metas y
en el Indice en el Ejercicio de Recursos.

A nivel municipal, los resultados presentados en el Informe Anual SED 2018, permiten identificar
algunos programas presupuestarios que se vinculan con el FORTAMUN-DF, y que por lo tanto,
coadyuvan en la medicién de los resultados, como lo es el programa presupuestario: Seguridad
Publica a tu Alcance, el cual tuvo un nivel del cumplimiento de 89%, asi como el de Gestion de
Recursos con Eficiencia, con un nivel de cumplimiento del 87%.

En términos de eficiencia presupuestal, al cierre fiscal 2018, se ejercieron la totalidad de los recursos
FORTAMUN-DF, significando asi un 100% de eficiencia. Este indicador, mide el grado en que los
recursos son erogados, valorando el logro y el grado de utilizacion de recursos: presupuesto
autorizado o modificado contra recursos ejercidos. Del total de los montos asignados y
posteriormente modificados, $110,364,551.88, se reporta un ejercicio del 100%, principalmente
aplicado a inversién publica, lo que se traduce en los proyectos de Alumbrado Publico y Corregidora
Digital.

Esto representa un avance importante contra los resultados del ejercicio de recurso de la Evaluacion
de Desempefio FORTAMUN-DF 2017, en la que se detectd un subejercicio del 1.8% del presupuesto
autorizado.
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6.2.- Valoracion Final del Fondo

Cuadro 49. Valoracién Final FORTAMUN-DF.

Seccion de la Evaluacion Valoracion
Disefio, Planeacion y Orientacién a Resultados 4
Operacion 4
Sistematizacién de la Informacion 4
Medicién de los Resultados 4
TOTAL a4

Fuente: Elaboracion basada en resultados de la Evaluacion de Desempeiio
FORTAMUN-DF 2018

7.- Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y Recomendaciones
7.1.- Aspectos Susceptibles de Mejora vigentes en el ejercicio fiscal evaluado

Conforme a los resultados de la evaluacién de desempefio del FORTAMUN-DF, llevada a cabo con
base en los Términos de Referencia establecidos para tal efecto, en los que se analizaron aspectos
de disefio, operacion, sistematizacion de la informacion y medicién de los resultados obtenidos en
el Municipio de Corregidora en el ejercicio fiscal 2018, entre otros aspectos y rubros analizados, se
identificaron los siguientes aspectos susceptibles de mejora:

a. El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) cuenta con una
Matriz de indicadores para Resultados (MIR) establecida a nivel federal, la cual
cuenta con indicadores estratégicos y de gestion para la valoracion del desempefio
del Fondo. Dichos indicadores se encuentran establecidos en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
en el Médulo de Indicadores, los cuales son reportados por el Municipio de
Corregidora de manera trimestral, conforme a la normatividad. Por otra parte, la
Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UMSED) cuenta con
un conjunto de indicadores de evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo del
Municipio de Corregidora (PMD), que integra el conjunto de indicadores
estratégicos y de gestion para la valoracién de dicho Plan. No obstante, los
indicadores de la MIR del FORTAMUN-DF que corresponde reportar al Municipio de
Corregidora, pueden ser integrados a la Matriz de evaluacién del PMD, con la
finalidad de generar un registro integral y realizar el monitoreo y control del
desempefio del Fondo asi como de los indicadores del PMD.

b. El Municipio de Corregidora cuenta con un conjunto de indicadores establecidos en
una Matriz de Evaluacién Municipal y con un Sistema de Evaluacion Municipal (SED
Municipal) que permiten evaluar el cumplimiento de metas y objetivos de los
Programas Presupuestarios (Pp) establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo

(PMD). Sin embargo, es posible generar indicadores municipales adicionales a los
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que integran la MIR, que permitan evaluar el impacto, la gestion, la calidad y
economia de los recursos ejercidos por el Municipio provenientes de fuentes
federales etiquetadas. De esta manera, se generara informacion especifica sobre el
desempefio de Programas y Fondos federales que cuentan con un destino del gasto
establecido en sus reglas de operacion.

¢. Unode los aspectos relacionados con la correcta implementacion de la Gestion para
Resultados (GpR) a través de la cual se establece el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) de las administraciones publicas federales, estatales y municipales
es la capacitacion a los servidores publicos, por ello, la SHCP lleva a cabo
anualmente la valoracién del grado de implementacion del PbR en donde, entre
otros aspectos, se evalua si los municipios llevaron a cabo cursos de capacitacion en
temas relacionados. Si bien se observé que el Municipio de Corregidora llevo a cabo
cursos de capacitacion, se sugiere que los temas abordados en los proximos cursos
se relacionen mas con temas especificos del Fondo evaluado.

d. El Municipio de Corregidora presentd informacion relacionada con la
implementacién de acciones correctivas y/o preventivas derivadas de los Aspectos
Susceptibles de mejora (ASM) identificados en las evaluaciones del desempeno del
Fondo realizadas en ejercicios fiscales anteriores. Sin embargo, existen Mecanismos
Establecidos para tal efecto por el Consejo Nacional de Evaluacion de Ia Politica
Social (CONEVAL) cuya aplicabilidad es federal, pero que, en el caso de
implementarse a escala municipal, permitirdn generar la evidencia documental
suficiente que permita sustentar la implementacion de acciones correctivas /
preventivas derivadas de los ASM identificados en procesos de evaluacion vy
auditorias, asi como de su monitoreo y control.

e. Uno de los Mddulos que integran el Sistema de Formato Unico (SFU) -que es el
Sistema establecido por la SHCP conforme a los Lineamientos Federales aplicables
para realizar los reportes trimestrales sobre los resultados de las evaluaciones del
desempefio realizadas a los programas vy fondos federales conforme a los
Programas Anuales de Evaluacion (PAE)- es el relativo a “Evaluaciones”, en el cual
se captura la informacién generada en los Informes Finales de Evaluacion del
Desempefio en el trimestre inmediato siguiente a aquél en el que se reciben los
resultados. Si bien el SFU no permite la generacion de un reporte o comprobante
de la carga de informacion, no se obtuvo la evidencia documental suficiente que
permitiera determinar que se reportaron los resultados de las evaluaciones
anteriores.

7.2.- Recomendaciones de Mejora

Conforme a los resultados de la evaluacién que se enfocd en analizar el disefio, la operacion, y la
sistematizacion de la informacion y la medicién de los resultados del Fondo de Aportaciones para el

“0“%\&(. Qm N\\m\c\pa \{ |y de 1as Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
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DF) en el Municipio de Corregidora para el ejercicio fiscal 2018, se presentan las siguientes
recomendaciones:

Integrar en el Sistema de Indicadores Municipales (SED Municipal), los relativos a la
Matriz de Indicadores del Desempefio Federales (MIR) del FORTAMUN-DF, para la
valoracién del desempefio del Fondo, asi como llevar a cabo el monitoreo y control
de sus resultados.

Desarrollar indicadores municipales estratégicos y de gestion adicionales, de forma
gradual, para el monitoreo y control del FORTAMUN-DF y que sean integrados,
conforme lo permitan sus recursos disponibles, en el SED Municipal, entre otros
posibles, se sugieren los siguientes:

e Porcentaje de contribucién del Fondo en Seguridad Publica Municipal
(Anual).

e Variacién porcentual de delitos acontecidos en el municipio (frecuencia de
acuerdo con los reportes del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica).

e No. de Policias operativos de seguridad publica por cada mil habitantes
(SINDES).

e Porcentaje de contribucién del Fondo en Saneamiento Financiero (Anual).

e Porcentaje de la Deuda Municipal respecto a los Ingresos propios
Municipales.

Llevar a cabo una capacitacién constante a los servidores publicos municipales
relacionados con la gestion y administracion de los recursos del fondo, en temas
que contribuyan con una mejor gestion y desempefio del Fondo, entre otros se
proponen los temas: asignacion de recursos conforme los objetivos establecidos en
la Ley de Coordinacion Fiscal, Construccién de Indicadores del Desempefio y
Elaboracién de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), Transparencia y
Rendicién de Cuentas sobre los Recursos Federales Transferidos a Municipios,
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos Municipales.

Efectuar un monitoreo y control sobre los Aspectos Susceptibles de Mejora del
Fondo, asi como de las acciones implementadas a través de los Mecanismos
Establecidos para tal efecto por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), a efecto de contar con evidencia documental oficial suficiente que
permita sustentar la implementacion de acciones preventivas / correctivas en los
procesos de evaluacion y auditoria.

Llevar a cabo el reporte de los resultados de las evaluaciones en el Sistema de
Formato Unico (SFU), conforme a lo establecido en la normatividad.
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8.- Anexos

Anexo 1. “Indicadores”

Unidad

Objetivo T Calculo Claro Relevante Economico ¥ Adecuado Me‘:ﬁda

Nivel de Nombre del Metodo de Monitoreab

Indice de | ((Gasto ejercido i i i Porcentaje
Aplicacic’m en Obligadones
s F Financieras +
Prioritaria de Gasto ejercido en
Recursos Pago por

Derechos de Agua
+ Gasto ejerado

en Seguridad
Pdblica + Gasto
ejercido en
Inversion) /
(Gasto total
ejercido del
FORTAMUN DF))
* 100
Propésito [ndice de | (Reaursos Si Si Si Si Si Otra
Dependencia ministrados  del Razén
X : FORTAMUN DF al
Financiera )
municipio o
demarcacion
territonial /
Ingresos propios
registrados por el
municipio 0
demarcacion
territorial del
Distrito Federal)
Componente | Porcentaje de | (Promedio de Si Si Si Si Si Porcentaje
avance de las | avance en las
metas metas
porcentuales de i
/ Promedio de las
metas
programadas
porcentuales de i
) * 100
Actividad Indice en el | (Gasto ejercido Si Si Si Si Si Porcentaje
ejercicio  de | del FORTAMUN
recursos OF por el
municipio 0
demarcadon
territorial /
Monto anual

aprobado del
FORTAMUN DF al
municipio o
demarcacion
territorial)* 100

Fuente: MIR Federal del FORTAMUN-DF 2018

Anexa 2, “Cabertura”
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Poblacion o Area de Enfoque Unidad de Medida Resultado
Potencial (P) Habitantes 206,650*
Obijetivo (O) Puntos de Luz 10,560
Atendida (A) Puntos de Luz 4,140
(A/0O x100) Porcentaje 39.20

Fuente: Informacién proporcionada por el Municipio de Corregidora.

Anexo 3. “Destino de las Aportaciones en el Municipio, 2018”

Destino de las Aportaciones Monto Aprobado
tulo 1000 - Servicios Personales

Monto Modificado

Monto Ejercido

113. Sueldos base al personal permanente. $17,180.48 S 844 503.30 S 844 503.04
132. Primas de vacadones, dominical $19,002,421.00 S 19,025,600.00 $19,021,631.00
134. Compensaciones. $0 $15,127.91 $15,127.91
154. Prestaciones Contractuales. SO $ 31,850.00 $ 31,850.00
158. Otras prestaciones sociales y econdmicas. SO S 131,140.00 $131,140.00
Total $19,019,601.5 $20,048221.21 $ 20,044,251.95
Capitulo 3000 - Servicios Generales
339. Modernizaciéon Catastral (Servicos Profesionales, $9,916,173.00 $9,918,014.00 $9,918,013.62
Cientificos y Técnicos Integrales). i o o i o
351. Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la $ 3,679,418.00 $3,679,418.00 $3679417.92
prestacién de servicios publicos. sl Ll M o Y
353. Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de
computo y tecnologia de la informadién. $1,300,034.00 $1,300,034.00 3 1,300,034.08
398. Impuesto Sobre Nominas Y Otros Que Se Deriven De
Una Relacion Laboral. 50 3 99,376.83 $0
Total S 14,895,625.00 S 14,996,842.83 S 14,897,465.62
Capftulo 6000 — Inversién Publica
614. Divisién de terrenos y construccion de obras de $ 63.243,825.00 $ 63,243,825.00 $ 63,243,825.42
urbanizadén. Sl il e i
Total $ 63,243,825.00 $ 63,243,825.00 $ 63,243,825.42
Capfitulo 9000 - Deuda Publica
91'1d. Amortizacién de la deuda Interna con instituciones de $7.166,665.00 $ 7.166,665.00 $7,166,665.00
crédito. wPstelod oy iy i) /g
921. Intereses de la deuda interna con instituciones de
aédito. $4,908,997.00 $ 4,908,997.00 $4,908,997.42
Total $ 12,075,662.00 $ 12,075,662.00 $ 12,075,662.42
TOTAL |  $109,234,713.00 '$110,364,551.00 | $110,261,205.00

Fuente: Elaboracion con base en reportes trimestrales del SRFT del Municipio de Corregidora y Portal de Transparencia e
Informacién de la Cuenta Publica

Anexo 4. “Concurrencia de Recursos por Capitulo de Gasto (COG)”

PROFESIONALIZACION E INSUMOS EN 63070
TEMAS DE SEGURIDAD v3e S DO R
INTEGRIDAD POLICIAL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2.340.600.00 3.340,000.00
SUBSIDIO A LA VIVIENDA 5,000,000 00 S.000,000 00
FEDERAL SISTEMA DE INFRACCIONES 1944000.00 3,944,000.00
PARTICIPAQO <
= NES
VIDEO VIGILANCIA URBANA 24610,000.00 2,610,000.00
SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA A BORDO 2,557,80000 2,557,00.00
DEUDA MUNICIPAL LA TRE w2557
PROYECTO
INTEGRAL
ESTATAL CORREGIDOR CORRE GIDORA DIGITAL 209502472 11BN 945 19,919,958 71
ADIGITAL
'N;:f LECTOR DE PLACAS [SITEE T 18000 ,300, 000 01
MUNIPAL | col DIRECTO
o CENTROS DE COMANDO MOVIL s 710000 1212002000 | 12982200
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BOTON DE ENLACE CIUDADANO o [
MANTENIMIENTO A INFRAESTRUCTURA
DE VIDEOVIGILANCIA 970,00000 70,0000
NOMINA SEGURIDAD PUBLICA 120,334,926 83 72030708 126055 0147
3
A %em
COPARTICIPACION FORTASEG bouud A

Fuente: Reporte de Presupuesto para el Ejercicio 2018 complementario para Proyectos de Inversion y Sequridad Publica,
Municipio de Corregidora.

Anexo 5. “Procedimientos Generales en la Gestidn del Fondo”

Secretaria

Dependencia
Subordinada/Departa
mento

Direccién de Egresos

Procedimientos

Procedimientos de Asignacion
Procedimiento: Elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos.
Objetivo: Contar con un “Proyecto de Inidativa de Presupuesto de Egresos” para el Municipio de
Corregidora que cumpla con la normatividad y otorgue certeza y transparencia del destino de los

Manual de Direccién de Egresos

Procedimientos recursos presupuestados.

de la Secretaria Departamento de Procedimiento: Transferencia Presupuestal

de Tesoreria y Presupuesto Objetivo: Realizar aumentos y disminuciones al presupuesto autorizado, cumpliendo con la
Finanzas: normatividad aplicable.

Procedimiento: Ampliacién y Reduccion Presupuestal
Objetivo: Realizar ampliaciones y reducciones al techo presupuestal que cuenten con el soporte
normativo y documental adecuado.

Procedimiento: Tramite de Ordenes de Pago y Comprobacion de Gastos

Cm::l::‘:g:ni;l Objetivo: Mantener actualizados los registros que consignan la informacion referente a cuentas
contables, auxiliares y de registros necesarios para la debida comprobacién de egresos
Procedimiento: Control de Avance Financiero de las Obras Federales, Estatales y Municipales
Objetivo: Conciliar el avance fisico y finandero de las obras federales, estatales y municipales.
Manual de )
Procedimientos Procedimiento: Revision de Ordenes de Pago para Obra Piiblica
de la Secretaria Objetivo: Corroborar la conformidad normativa de las Ordenes de Pago entregadas por las
de Tesoreria y Departamento de dependencias ejecutoras de obras publicas,
Finanzas: Contabilidad de Obra Procedimiento: Conciliaciones Bancarias de Fondos Federales y Estatales
Publica Objetivo: Dar certeza a los ingresos pagos sefialados dentro del estado de la cuenta bancaria.
Procedimiento: Reporte del Sistema de Formato Unico en el Portal Aplicativo de la SHCP
Objetivo: Dar cumplimiento a la presentacién de informes trimestrales sohre proyectos y programas
de inversion en el Sistema de Formato Unico dentro del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, de las aportaciones federales, convenios de coordinacién y subsidios que recibe la
entidad federativa.
Procedimiento: Adjudicacién Directa por monto o servicios
Objetivo: Asignar bienes y servicios destinados a cubrir las necesidades propias de las diferentes
Dependencias del Municipio a través de una peticidn o requisicion, de acuerdo con los montos
establecidos en el decreto de presupuestos de egresos, asegurando las mejores condiciones de
predo calidad y oportunidad.
Procedimiento: Verificacion de Cumplimiento y Tramite de pago a Proveedores
Direccién de Objetivo: Gestionar el pago a los proveedores adjudicados, previa confirmacion de la entrega de los
Adjudicacion de bienes o de la prestacién del servicio, a través de la evidencia documental generada por la
Bienes y Servicios dependencia solicitante y presentada por el proveedor para la confirmacién del expediente.
Procedimiento: Adjudicacién de Bienes o Servicios en su modalidad de Invitadén Restringida a
Manual de cuando menos tres personas, o Adjudicacion Directa por excepcion
Procedimientos Objetivo: Lograr la asignacion de bienes y servicios destinados a cubrir las necesidades propias de las
de la Secretaria diferentes Dependencias del Municipio, a través de una peticion o requisicion, en la modalidad de
de adjudicacién que corresponda de acuerdo con los montos establecidos en el Presupuesto de Egresos
Administracién del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal que corresponda, asegurando las mejores condiciones

de precio, oportunidad y calidad.

Direccién de Recursos
Humanos

Procedimiento: Némina

Objetivo: Analizar y calcular oportunamente los pagos semanales, quincenales y extraordinarias de
los servidores publicos, especificamente los conceptos, motivos y argumentos bajo los cuales se
autorizaran para determinar la remuneracién de las néminas correspondientes.

Procedimiento: Administracién de Personal

Objetivo: Tener de manera organizada las principales funciones de los puestos de la dependencia, asi
como su descripcion y su organizacion, a fin de que los colaboradores realicen sus actividades de
manera objetiva y responsable, y asi alcanzar los fines de la administracién, en la forma mas
econdmica eficiente y con mayor grado de desenvolvimiento de la personalidad individual.
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Direccién de Ejecucion .
! Procedimiento: Elaboracién de Proyectos de Obra Publica
de Obras XA
Objetivo: Proponer la solucion a la necesidad de Obra Publica presentada. Elaborar los proyectos de
Departamento de 7 A F
la Obra Publica autorizada con el propdsito de generar los planos y generadores requeridos para la
Proyectos de Obra
ejecucion de la misma.
Departamento de
Expedientes Técnicos y Procedimiento: Elaboracién de Presupuesto de Base de Obra Publica
Precios Unitarios Objetivo: Conocer el monto de los trabajos de las obras proyectadas, para |a asignacién presupuestal
correspondiente.
Manual de w
sl Departamento de
de la Secretaria %
T —— Obras Publicas Procedimiento: Autorizacion de Obras Publicas
Objetivo: Contar con las aprobaciones suficientes por los érganos competentes para dar inicio a los
Urbano y Obras
. Procedimientos de Adjudicacion y Contratacion de Obras Publicas.
Publicas
Procedimiento: Seguimiento de Obras con Recursos Federales
Departamento de : 30bjetivo: Dar puntual seguimiento a los requisitos y tramites desde la aprobaciéon de las obras
Control Presupuestal | piiblicas con recurso federal hasta su comprobacion y cierre.
de Obra
Procedimiento: Avance Fisico y Financlero de las Obras Publicas Contratadas
Objetivo: Elaborar y dar seguimiento a los avances fisicos y financieros de las obras piblicas
contratadas en un periodo determinado, en coordinacidn con la Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Fuente: Manuales Administrativos del Municipio de Corregidora.

Anexo 6. “Resultados de los Indicadores estratégicos y de gestion del fondo”.

Avance

con
Nivel de frecuencia Unidad Meta Avdhie respecto
Nombre del Indicador de de programada en2018 9 la meta
medicion medida en 2018 en 2018
(Avance/

Meta)

Objeftivo

Indicadores MIR Federal

Estratégico

Fin Indice de Aplicacién Prioritaria de Recursos Eficacia— | Porcentaje 100 100 100%
Anual

Estratégico Stra

Propésito indice de Dependencia Financiera Eficacia— R‘) " 1 1 100%

azon

Semestral
Estratégico

Componentes | Porcentaje de avance en las metas - Eficacia - | Porcentaje 100 100.9 100%
Trimestral
Gestion

Actividades Indice en el Ejercicio de Recursos Eficacia - Porcentaje 100 1009 | 100.9%
Trimestral

Resultados Municipales Relacionados con el Fondo

Seguridad Publica a tu Alcance Anual Porcentaje N/A 89% N/A
Respeto a los Derechos Humanos Anual Porcentaje N/A 91% N/A
Normatividad Anual Porcentaje N/A 79% N/A
Proteccién Civil Anual Porcentaje N/A 83% N/A
MIR Municipal
Gobiemno Eficiente Anual Porcentaje N/A 94% N/A
Participacion Ciudadana Anual Porcentaje N/A 100% N/A
;r:: ;‘;zs '::aé :\ :rfgio Al informackon y Anual Porcentaje N/A 95% N/A
Desarrollo Digital Anual | Porcentaje N/A 100% NI/A
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Gestion de Recursos con Eficiencia

Anual

Porcentaje N/A

87% N/A

Fuente: Elaboracion con base en reportes trimestrales del SRFT del Municipio de Corregidora y Portal de Transparencio.

Anexo 7. “Conclusiones del Fondo”

Seccion
de la evaluacion

Disefo, Planeacion
y Orientacién a

Fortalezas

Oportunidades
Vinculacion con el Plan Estatal de Desarmolio
2015-2021
Vinculacion con el Plan Municipal de
Desarrollo 2015-2016
Congruencia de la MIR con la Metodoiogia
del Marco Légico
Se cuenta con diagndsticos que permitan

Debilidades/Amenazas (ASM)

-No se cuenta con indicadores
municipales especificos para el Fondo
que permitan de una manera mas clara

Recomendaciones

Se recomienda, en la
medida en que lo permitan
sus recursos, identificar los
indicadores a nivel municipal
que coadyuven al

Actores
Involucrados

-Secretaria de
Tesorerla y Finanzas

Mayortana incidenca del Fondo para
amartizacion de la deuda interna, y temas de
seguridad polblica, de acuerdo con los
objetives

wentificar (as problematicas cntencs | el uimiento y evaluacion de sus . . -UMS
Resultados especificos para la ms(nbua(% de los ob,:t?os y seguimiento y evaluacion de i

fec los resultados en téminos de

Exste documentacion sobre el destino de las geston

aportaciones por objeto del gasto

Existencia de manuales administrativos que

permite la comecta coordinacién entre las

dareas Involucradas. -Se recomienda generar

- Congruencia entre el eyercicio y distribucion -No se cuenta con mecanismos Intemos mecanismos  intemos de

de los recursos de planeacion exclusivos al | planeacion para

Operacién Diversificacion del destino de los recurscs FORTAMUN-DF FORTAMUN-DF como una -Secretaria de
Tesoreria y Finanzas

programacion anual de los
recursos basado en
diagndsticos previos

Sistematizacion de
la Informacion

Se presentaron 13 totalided de los reportes
SRFT. de acuerdo con la normativa y a los
criterios de calidad de la informacin
Existencia de un sistema contable que
permite documentar las aportaciones del
Fondo (SIMMC)

Capacttacién en el Sistema de Evaluacion
2018

La informacion se encuentra debidamente
publicada en e Portal y es accesible al
cludadano

-Es necesano enfocar aun mas, el
contenido de los cursos de capacitacion

en temas relacionados con la
administracion Y gestion del
FORTAMUN-DF

-Se recomienda fortalecer |a
capacitacion a los servidores
que se encuentren
involucrados en la aplicacién
del Fondo en temas
especificos. considerando la
rotacion de personal y el
nueva ingreso de aigunos
servidores pablicos

-UMSED, Secwretaria
de Tesorerla y
Finanzas

Secretaria de
Administracion

Mediciéon de
Resultados

Se cuenta con mecanismos de seguimiento
Indicadores  federales, municipales, asl
como evaluaciones y auditonas

100% de avance en cumplimiento de las
metas para indicadores federales (MIR)

Se ejercid la (otalidad del recurso,
sgnficande un 100% de eficienca
presupuestal

-No se cuenta con Mecanismos para el
seguimiento de los ASM del Fondo. que
permitan de una manera mas clara el
seguimiento y solentacién de los
mismos

-Se recomienda implementar
los Mecanismos para e
seguimiento de los ASM
conforme a lo establecido por
el CONEVAL y reportar los
resultados a la SHCP a
través del SFU

-UMSED

VALORACION DEL FONDO

Fuente: Elaboracion propia basada en resultados de la Evaluacion FORTAMUN-DF 2018.

Anexo 8. “Perfil y Equipo Clave de la Instancia Evaluadora”

Valoracion

En la siguiente tabla se especifican los requisitos minimos académicos y de experiencia esperados
de cada uno de los integrantes clave del equipo evaluador, dadas las particularidades del Fondo y la
evaluacion.

Cargo en el Equipo

Requisitos

Académicos Experiencia Especifica

Experiencia General
Clave

Coordinador de la

evaluacion

Evaluacién de fondos y programas

g Coordinador de la evaluacion
federales, metodologia del marco :

Maestria / Doctorado
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Ciencias Sodiales, | logico, matriz de indicadores para
Administracion Publica. | resultados.

Licenciatura / Maestria

/ Doctorado i
o ; ) ) Evaluacion de fondos y programas ;
Equipo evaluador Clencias Sodiales, Equipo evaluador
. federales.
Econémico

Administrativas
Fuente: Elaboracion con base en los Términos de Referencia.

Anexo 9. “Ficha Técnica Evaluacion”

Nombre de la evaluacion Evaluacion del Desempeno FORTAMUN-DF 2018.
Nombre del Fondo Evaluado Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal.

Dependencia Coordinadora Secretaria de Tesoreria y Finanzas del Municipio de
Corregidora, Querétaro.

Ao del Programa Anual de Evaluacién 2019.

Municipal

Tipo de Evaluacién Evaluacion del Desempeno.

Nombre de la Instancia Evaluadora Centro de Profesionalizacion y Desarrollo
Administrativo, S.C.

Nombre del Coordinador de la Evaluacion Mtro. José Enrique Bailleres Helguera

Nombre de la Unidad Administrativa Unidad Municipal del Sistema de Evaluacién del

Responsable de dar Seguimiento Desemperio.

Fuente: Elaboracion con base en los Términos de Referencia.

Anexo 10. “Datos Generales de |la Evaluacion”

DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtro. José Enrique Bailleres Helguera.
Cargo: Coordinador de la evaluacion.
Institucion a la que pertenece: Centro de Profesionalizacién y Desarrollo Administrativo, S.C.
Principales colaboradores: Lic. José Antonio Martinez Arenas.
Correo electronico del coordinador de la evaluacién: enrque bailleres@amail com
Teléfono con lada: 01 800 999 0131.
IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (8)
Ente publico coordinador de los programas: Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
Ambito gubemamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): Municipal.
Nombre de la(s) Unidad(es) Administrativa(s) a cargo del(los) programa(s): Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
Nombre de(los) Titular(es) a cargo del{los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con
clave lada):
Nombre: Lic. Gustavo Leal Maya y. Lic. Brenda Elaine Luna | Unidad Administrativa: Secretaria de Tesoreria y Finanzas /
Pacheco, elaine.lunapacheco@gmail.com, 2-09-60-00 ext. 2020. Unidadéﬂunicipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UMSED).

DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION.

Tipo de contratacién: Adjudicacién Directa.

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
Costo total de la evaluacién: $250,000.00 mas |.V.A.

Fuente de financiamiento: Recursos Propios.
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