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RESUMEN EJECUTIVO

El municipio de Corregidora, a través de la Secretaria de Obras Publicas, durante
el ejercicio fiscal 2023 ejercid recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas por un monto de $ 4,952,230.38 en
la ejecucidon de un proyecto de obra denominado “REHABILITACION DE
PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y CALLE LAZARO
CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA BARBARA, CORREGIDORA,
QUERETARO” que consistié renovar el empedrado de un tramo de la vialidad con

una superficie de 3.8 km2.

Siendo el FAFEF un recurso que la Federacion otorga al Gobierno del Estado de
Querétaro para su administracion y ejercicio, conforme a la Ley de Coordinacion
Fiscal y demas normatividad aplicable, el estado transfirid al municipio el monto
de recursos antes citado para que lo ejerciera directamente en el proyecto que
fue propuesto por el municipio, conforme a las politicas y lineamientos estatales

en materia de gestion de recursos para infraestructura publica.

Este informe presenta los resultados de la evaluacion de desempeio realizada al
ejercicio de los recursos del FAFEF, efectuado por la dependencia ejecutora del

proyecto al que se destinaron los recursos.

Entre los resultados, se destaca que el municipio ejercid esos recursos con apego
a la normatividad del FAFEF estatal y federal, como también a su normativa local,
beneficiando directamente a los habitantes de la localidad y de manera indirecta

a los del municipio en general.
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La obra contribuye a los objetivos establecidos tanto en el Plan Municipal de
Desarrollo, como en el Plan Estatal de Desarrollo, asi como, a los fines

establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

La Secretaria de Obras Publicas, dependencia ejecutora, asi como la Secretaria
de Tesoreria y Finanzas del Municipio de Corregidora, cumplieron con los
procesos en tiempo y forma, por lo que los recursos fueron ministrados de manera
adecuada y en tiempo para el pago de la obra, que fue realizada dentro del plazo

establecido.

Se concluye que el desempeio en la gestidn y ejercicio de los recursos federales
del FAFEF otorgados por el estado, fue adecuada y apegada a la normatividad.
El municipio tuvo la capacidad técnica y de coordinacion interinstitucional, para
plantear un proyecto de intervencion para mejora de infraestructura vial que fuera
aprobado por el gobierno estatal para recibir los recursos, ademas de un buen
desempeo en los procesos que resultaron una contratacion acertada que
permitiera la ejecucion del proyecto en tiempo y forma. La realizacion de la obra
con recursos del FAFEF, mejord las condiciones iniciales de manera significativa
en beneficio directo de los habitantes de la localidad de Santa Barbara y de

manera indirecta de la poblacion del municipio de Corregidora en general.

Se detectaron algunos aspectos de mejora y areas de oportunidad que tienen que
ver con aprovechar la coyuntura de la formulacion de nuevos planes de desarrollo
para la alineacion de problematicas y estrategias para conjuntar esfuerzos y

recursos en la atencion de éstas.

Si bien, los procesos se cumplen de acuerdo con la normatividad, se observa la
conveniencia evaluarlos en términos de eficiencia y economia, relacionando
también los costos del proyecto con sus beneficios y con los costos de otros

proyectos de alcance similar.
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El FAFEF tiene otros destinos ademas de la infraestructura. El municipio tiene la
oportunidad de identificar otras necesidades de la poblacion que sean
compatibles con los destinos del fondo y solicitar financiamiento al estado para

otro tipo de proyectos o acciones.

Existe la oportunidad de mejorar los costos si se realizan evaluaciones de la

calidad y durabilidad en funcion de los costos.

Considerando lo anterior, se emitieron algunas recomendaciones como
considerar en la elaboracién del Proximo Plan Municipal de Desarrollo, los ejes y
problematicas establecidas en el plan Estatal de Desarrollo y también en el Nuevo
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, para alinear correctamente las
estrategias e identificar problematicas comunes para destinar recursos a su
atencion; realizar evaluaciones de procesos de los programas de obra publica;
identificar problematicas que puedan ser cubiertas con proyectos o acciones
financiados por el FAFEF, para que el estado aporte recursos al municipio;
desarrollar indicadores de gestion que midan la dimension de calidad; y contratar
evaluaciones de procesos que contemplen ésta dimensidon y durabilidad con base

en parametros técnicos.
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Consejo Nacional de Armonizacion Contable
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
Diario Oficial de la Federacidon

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades

Federativas

Plan Municipal de Desarrollo

Andlisis de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Matriz de Indicadores de Resultados

Metodologia del Marco Ldégico

Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU

Plan Estatal de Desarrollo

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Plataforma Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de
Obra
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PND Plan Nacional de desarrollo

ROP Reglas de Operacion

SED Sistema de Evaluacion del Desempeio

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SOPMC Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Corregidora
SRFT Sistema de Seguimiento de Recursos Federales Transferidos
TDR Términos de Referencia

UMSED Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefo de
la Secretaria de Tesoreria y Finanzas de Corregidora
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GLOSARIO

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, organismo descentralizado de
la Administracion Publica Federal, responsable
de generar informacion sobre la situacion de la
politica social y medir la pobreza en México.
Evalua las politicas, programas y acciones que

ejecutan las dependencias publicas.

Indicadores de gestion Herramienta cuantitativa o cualitativa que
permite mostrar a manera de indicios y senales
aspectos relacionados con la gestion de una
intervenciéon publica, tales como la entrega de

bienes y servicios a la poblacion.

Indicadores de resultados Herramienta cuantitativa o cualitativa que
permite mostrar a manera de indicios y sefales
el resultado o cambio en las condiciones de vida
de la poblacion derivados de la implementacion

de una intervencién publica.
Instancia Ejecutora La dependencia que ejerce los recursos
Instrumento normativo Cualquier norma, ordenamiento o documento

gue genera obligaciones o acciones para los

servidores publicos, los

oy /\‘
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ciudadanos/particulares, las unidades

administrativas o las instituciones.

Intervencion publica Cualquier tipo de accidn a cargo de la
administracion publica caracterizada por ser un
conjunto de bienes y servicios articulados entre
si y vinculados al logro de un objetivo, ya sea un
proyecto, programa, estrategia o politica

publica.

Matriz de Marco Loégico o Resumen de un programa en una estructura de
Matriz de Indicadores una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propdsito,
los componentes y las actividades, asi como los
indicadores, los medios de verificacion vy

supuestos para cada uno de los objetivos.

PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
instrumento que establece los objetivos
nacionales, estrategias y prioridades del

desarrollo integral y sustentable del pais.

Poblacion atendida Beneficiarias y beneficiarios de los
componentes del Fondo en un ejercicio fiscal

determinado

Poblacion objetivo Beneficiarias y beneficiarios que el Fondo tiene
planeado o programado atender, y que cumpla
con los criterios de elegibilidad establecidos en

su normatividad
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Poblaciéon potencial Poblacion total que presenta la necesidad o
problema que justifica la existencia de un

programa.

Politica publica Conjunto de acciones a realizar a partir de la
toma de decisiones en la esfera gubernamental.
Es una practica social propiciada por la
necesidad de reconciliar demandas conflictivas
o de establecer incentivos de accién colectiva
entre aguellos qgue comparten metas afines para
la solucion de un problema. Constan de un
conjunto de practicas y de normas propuestas
pOor uno o varios actores publicos y se expresan
en forma de intervencion, reglamentacion,
provision de un servicio, para un sector de la

sociedad o un espacio geografico determinado.

Seguimiento/Monitoreo Proceso continuo que usa la recoleccidon
sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar
a los servidores publicos acerca de los avances
en el logro de objetivos de una intervencion

publica respecto a los resultados esperados.

Transparencia Apertura de la informacion de la gestién publica
al escrutinio de la poblacién en términos de lo
gue establece la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica,
particularmente en el articulo 70: "(..) los
sujetos obligados deberdn poner a disposicion

del publico y actualizar (...)" La informacion de
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los programas de subsidios, como se indica en

la fraccion XV.
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INTRODUCCION

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas, FAFEF, estan constituidos como aportaciones federales del Ramo 33
del Presupuesto de Egresos de la Federacion. Este fondo de aportaciones, se
transfiere a las entidades para su administracion y ejercicio en los destinos que
establece el articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, pero conforme a sus

prioridades y estrategias de politica publica.

Uno de los destinos establecidos para el FAFEF, es el de infraestructura publica,
en el que estdn comprendidas obras y proyectos de construccion o
mantenimiento de vialidades. El Gobierno del Estado de Querétaro, a traveés de la
Secretaria de Finanzas, transfirid recursos del FAFEF del ejercicio 2023 al
Gobierno del Municipio de Corregidora para que fueran administrados y ejercidos
a través de sus dependencias responsables, en la ejecucion de un proyecto de
obra denominado “REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE
EL MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA
BARBARA, CORREGIDORA, QUERETARO” que consistié renovar el empedrado

de un tramo de la vialidad con una superficie de 3.8 km2.

Dado que, para este fin, el gobierno del Municipio de Corregidora ejercid de
manera directa un monto de $ 4,952,230.38 del FAFEF, este fondo fue incluido
en el Programa Anual de Evaluacion 2024 del Municipio como objeto de una
Evaluacion del Despefo, conforme a los Términos de Referencia, TdR emitidos y
publicados por la Unidad Municipal de Sistema de Evaluacion del Desempefo,
UMSED, dependiente de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria del municipio de

Corregidora.
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El presente informe, da cuenta de los resultados de la Evaluacion del Desempefo
realizada por la instancia evaluadora al ejercicio de los recursos del FAFEF, por
parte del municipio de Corregidora, conforme a las especificaciones,

requerimientos técnicos y metodologia establecidos en los citados TdR.

El objetivo de la evaluacion, es emitir una valoraciéon sobre el desempefio vy los
resultados del ejercicio de los recursos, con el fin de generar informacion que sea
de utilidad para mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a
la poblacién, optimizar el uso de los recursos, y contribuir a la rendicion de

cuentas.
De este objetivo general se desprenden los siguientes objetivos especificos:

e Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

e Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

e Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas,
retos, y oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

e |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

e |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

La metodologia establecida en los TdR vy utilizada para realizar la evaluacion de
desempeno, consistid en un analisis de gabinete que implica revisar, analizar y
contrastar la informacion comprendida en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de
informacion acopiados y enviados por las autoridades municipales a la instancia

Evaluadora.
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La evaluacion del ejercicio de los recursos se divide en cuatro temas que se

describen a continuacion:

Caracteristicas del Fondo: incluye un resumen enfocado a las
caracteristicas del Fondo o recurso sujeto de evaluacién, que
contempla la definicion, justificacion, y la ejecucion del gasto. Ademas,
analiza la contribucién y alineacion de las acciones realizadas, con el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027, y el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

1. Operacion: Analiza la normatividad aplicable al Fondo o recurso sujeto
de evaluacién, que implica los lineamientos de ejecucidon y operacion;
asi como los documentos organizacionales y de procedimientos
aplicables a nivel local por parte del Ente Publico ejecutor, para la
produccion y entrega/recepcion de los bienes y servicios a los

beneficiarios o dreas de enfoque que se generan con |os recursos.

1. Evoluciéon de la cobertura: Analiza poblacion beneficiaria o area de
enfoque de los bienes y servicios que se producen y proveen, la
evolucion de la cobertura de atencion entre el afo evaluado y el

inmediato anterior.

V. Resultados y ejercicio de los Recursos: Analiza el ejercicio de los
recursos en términos de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de

resultados con base en indicadores estratégicos.

Los resultados del andlisis de estos temas, a través de las preguntas
metodoldgicas contenidas en los TdR, se presentan en los capitulos | a IV de este
informe. En el Capitulo V, se presentan las conclusiones que se derivan de las

cuestiones analizadas en cada uno de los capitulos.
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En la seccion de Anexos se presenta en primer lugar el resultado del analisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), realizado para cada
uno de los temas evaluados (Anexo 1). En el Anexo 2, se presentan los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados por la entidad evaluadora. Los principales
hallazgos se detallan en el Anexo 3, mientras que las fuentes de informacion
utilizadas se incluyen en el Anexo 4. Los Anexos 5y 6, contienen los formatos
para la difusion del informe de evaluacion, asi como los datos generales de la

evaluacion.
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CAPITULO I. CARACTERISTICAS DEL FAFEF

1.1 Caracteristicas del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de las Entidades Federativas

El Fondo para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, es un fondo del
Ramo general 33 establecido en el capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal. El
fondo se distribuye a las entidades federativas, con base en criterios de

crecimiento econdmico (PIB estatal) y poblacion.

El objetivo del fondo es fortalecer los presupuestos de los gobiernos de las
entidades federativas y de las regiones que las conforman, en areas como
infraestructura, saneamiento financiero, fortalecimiento de capacidades
institucionales, ciencia y tecnologia, proteccidn civil y educacion publica. Para tal
propdsito, la Ley de Coordinacion Fiscal establece que los recursos del fondo se

destinaran a lo siguiente:

llustracion 1. Destinos del FAFEF en la Ley de Coordinacion Fiscal

o~ Para apoyar el saneamiento de
A la inversion en infraestructura fisica Al saneamiento financiero pensionesy, en su caso, reformas a los
‘ sistemas de pensiones

Para modernizar los sistemas de

recaudacioén locales y para desarrollar

mecanismos impositivos que permitan

ampliar la base gravable de las
contribuciones locales

> ’ < A lamodemnizacion de losregistros
publicosde la propiedad y del

._{ /. . © L comerciolocalesasicomo para

7 . modernizacion de los catastros

Al fortalecimiento de los proyectos de
investigacion cientificay desarrollo
tecnoldgico

Lj‘: Para destinarlas a fondos constituidos
Para los sistemas de proteccion civilen - — para apoyar pr?yeclqsde
8 |05 Estados y el Distrito Federal Para apoyar la educacion publica infraestructura concesionada o
4 aquéllos donde se combinenrecursos
publicosy privados

Fuente: elaboracion propia con informacion del articulo 47 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal
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Este fondo no estd destinado directamente a los municipios en la Ley de
Coordinacion fiscal, a diferencia del FORTAMUN vy del FAISMUN, sino que es el
Gobierno del Estado de Querétaro el que de acuerdo con sus politicas, asigna en
su presupuesto un monto de recursos del FAFEF para obra publica en los
municipios, cumpliendo con uno de los destinos establecidos en la Ley de
Coordinacion  Fiscal:  “inversion en infraestructura fisica, incluyendo Ia
construccioén, reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de

infraestructura”’.

De acuerdo con el Informe del ejercicio del gasto al 4to trimestre del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), presentado por el Gobierno del estado
de Querétaro, al estado le fueron ministrados 844 millones 385 mil, 784 pesos, de
los cuales, el estado destind a obra publica en los municipios un monto de 152

millones, 846 mil 625 pesos.

Tabla 1 Recursos del FAFEF ministrados al Estado de Querétaro en el
ejercicio fiscal 2023

Estado Municipios Corregidora

$ 844,385,784.91 $ 152,846,625.73 $ 4,952,230.38

Fuente: elaboracion propia con datos del Informe del gjercicio del gasto al 4to trimestre de 2023 del SRFT

En especifico al municipio de Corregidora, el estado le ministré 4 millones, 952
mil, 230 pesos, para la realizacidon de una obra de infraestructura vial consistente
en “REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y
CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA BARBARA,
CORREGIDORA, QUERETARO”. La obra se realizd bajo la modalidad por

contrato, lo que implicé un proceso de licitacion.

De acuerdo con los datos del informe antes citado, en esta obra publica el

Gobierno de Corregidora ejercid de manera directa los $ 4,952,230.38,

T Articulo 47, fracc. | de la Ley de Coordinacién Fiscal
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ministrados por el estado, que representan el 0.6% del total del recurso del FAFEF
ministrado al Estado y 3.2% del recurso que el estado transfirid a los municipios

para obra publica.

Normatividad aplicable al ejercicio de recursos del programa:

El ejercicio de los recursos del FAFEF por parte del municipio, se rige por la
normatividad federal, en tanto que los recursos del Ramo 33 no pierden su
naturaleza federal, pero también se rige por la normatividad en materia de gasto
y obra publica del estado de Querétaro, pues cabe recordar que es un fondo que
es destinado al estado. Ademas, al ser el municipio quien ejerce recursos, también
aplica la normatividad municipal. Las principales normas aplicables se muestran

en la siguiente figura.

llustracion 2. Normatividad que rige la ejecucion del programa y el ejercicio
de sus recursos

el Normatividad Federal

*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
*Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
*Ley General de Contabilidad Gubernamental

*Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operaciéon de los recursos del Ramo General 33.

*Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2023
*Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
*Ley Federal de Obras Publicas y servicios relacionadas con las mismas

e Normatividad Estatal

*Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro

*Ley de Planeacién del Estado de Querétaro

*Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro

*Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro

sLineamientos para la Administracién y Ejecucion de Recursos Publicos
para Obras y Acciones

Ty
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*Reglamento Interno de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas

*Reglamento del Sistema de Control y Evaluacién del Municipio de
Corregidora, Querétaro

*Manual para la Administracion del Gasto
*Manual de Procedimientos de la Secretaria de Obras Publicas

Fuente: elaboracion propia

En qué consiste el proyecto y a quiénes beneficia:

Los recursos del FAFEF aportados por el estado al municipio de Corregidora, se
destinaron a la realizacion de una obra de infraestructura vial, consistente en la
rehabilitacion del empedrado de una calle de la Localidad de Santa Barbara que

abarca dos cuadras.

El proyecto se definié como: “REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN
CALLE EL MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA” y se

divide en cinco metas o etapas principales:

llustracion 2. Etapas/Metas del Proyecto

Excavacion por medios Excavacion por medios Subbase de tepetate
Ani i mecanicos a cielo S blaco de compactado \
abierto en material mecanicamente en
tipo C capas de 20 cm al 95%

Empredrado con
piedra bola de la
region de 15 cm de
espesor

Paseo peatonal de 20
cm de espesor a base
de concreto FC=250
‘ KG/CMz2

Empedrado con piedra
bola de recuperacion
de 15 cm de espesor

o
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Fuente: elaboracidn propia con informacion el formato ET 02 “Validacion Técnica del Expediente” del
Expediente Técnico Inicial de la obra
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Los beneficiarios de este proyecto, son habitantes de la localidad y en el
Expediente Técnico Inicial de la obra se establece que 1,216 habitantes de la
localidad, son beneficiarios directos. Como beneficiarios indirectos, se sefalan a
los habitantes del municipio de Corregidora en general. Los beneficiarios directos

constituyen el 1.08% del total de los habitantes del municipio.

llustracion 3. Beneficiarios

Beneficiarios Beneficiarios
Directos: 1,216 Indirectos: 212,567

Mujeres: 612 Mujeres: 112,567

. Hombres:
Hombres: 600 100,00

Fuente: Elaboracién propia con informacién del expediente capturado en la plataforma PICASO del Gobierno
del Estado.

Actores involucrados:

Se identifican cuatro actores principales que, a través de sus dependencias,
inciden en ejercicio de los recursos y la ejecucion del proyecto. El gobierno federal
presupuesta y ministra los recursos al estado; El estado administra un banco de
proyectos a través de un sistema, asigna los recursos y los ministra al municipio;
el municipio formula el proyecto, lo sube a la plataforma del estado, gestiona los
recursos, licita la obra, la adjudica, le da seguimiento a la obra y realiza los pagos

al contratista; el contratista realiza la obra.

o
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llustracioén 4. Actores involucrados

miExico

*Secretaria de
Hacienda y
Crédito PUblico

*Tesoreria de la

=Secretaria de
Finanzas del
Gobiemo del
Estado a través
de la Direccidn

* Cabildo del
Ayuntamiento

*Copladem

=Secretaria de

« Contratista

Federacion

Obras Publicas,
Direccion de
Administracion
de Obras;
Direccion de
Mantenimiento

de Gasto Social

Gobierno federal
Iniciativa Privada

vial recibe la
obira

=Secretaria de
Movilidad,
Desarrolio
Urbano y
Ecologia,
Direccion de
Desarrollo
Urbano,
Subsecretaria de
Medio Ambiente

5
g
&
3
o
:
3
2
3
8

Gobiemno del Municipio de Comegidora

Fuente: Elaboracion Propia

Temporalidad de ejecucion:

La ejecucidon del proyecto, de acuerdo con su expediente técnico inicial, el
contrato y las estimaciones de obra, se programo para 8 semanas, y la obra como
tal, si se realizd en ese periodo. No obstante, el proceso completo desde la
elaboracion del expediente técnico que fue en mayo de 2023 hasta la entrega de
la obra que fue en noviembre, trascurrid un periodo de aproximadamente siete

meses.

N
—
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llustracion 5. Calendario de Ejecuciéon

(
MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2021-2024
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA

09 - ET CORREGIDORA
CALENDARIO DE OBRA ORGULLO
DE QRO

NOMBRE DE LA OBRA: REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL
MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA

FECHA MAYO 2023
INVERSION s 4,999,999.98 FECHA DE INICIO: SEMANA 1
MODALIDAD: CONTRATO FECHA DE TERMINACION: SEMANA 8
p— % = M Y e mess
som1 | souz | sous | swme | sowr ] sowz | sewa ] sowe ] son
L ]
PRELIMINARES | sms% | ses%
[Eereens |
EXCAVACIONES, CARGA Y ACARRED |\ 789 576% | 578% | 578%
At !
TERRACERIAS Y RELLENOS | 28.46% 5.69% | 5.49% | 569%  5.49% | 5.69%
RENIVELACIONES Y REPARACIONES : 331% 1.66% : 1.66%
PAVIMENTOS, GUARNICIONES Y | | |
SANGUEIAS k Alm B25% | 825%  825% | 8.25%  825%
- -

SENALAMIENTO a7% 376%

Fuente: Expediente Técnico inicial del proyecto

1.2 éCual es la contribucién de los recursos del FAFEF a los Objetivos

Nacionales?

De acuerdo con la estructura programatica establecida en el expediente técnico,
el proyecto forma parte del programa K014 “Otros proyectos de Infraestructura
social” que, de acuerdo con la MIR del programa 2.3 “Desarrollo Urbano ordenado
y regulado”, se vincula con el EJE 2 “Crecimiento Sustentable” del PMD. De
acuerdo con la alineacién establecida en el propio Plan Municipal, el proyecto
estaria contribuyendo a los objetivos del Eje 3 “Economia” del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024. Sin embargo, en dicho eje no se identifican objetivos

congruentes con el proyecto.

Por otra parte, si nos enfocamos en el origen del recurso que financia el proyecto,

el FAFEF, y en las finalidades establecidas en la Ley de Coordinacion Fiscal para

774 ) '\'
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los recursos del fondo (ver llustracion 1), observamos que la ejecucion de los
recursos de FAFEF contribuye también con posicionamientos de politica publica

establecidos no solo en el Eje 3. Economia, sino también en el Eje 2. Politica Social.

Sin embargo, debido a la forma en que estd construido el PND 2019-2024, que
consiste en una serie de posicionamientos de politica publica y una descripcion
de programas especificos del gobierno federal, no es posible identificar objetivos,
lineas de accidn y estrategias, vinculadas al FAFEF y en particular el programa vy

proyecto objeto de esta evaluacion.

La MIR federal del FAFEF unicamente incluye la estructura programatica
mediante la cual se clasifican los recursos en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion.

llustracién 6. Estructura Programatica del FAFEF.

Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable: 416 - Direccién General de Programacién y Presupuesto "A"

Clave y Modalidad del Pp: 1 - Gasto Federalizado

Denominacién del Pp: 1-012 - FAFEF

Finalidad: 2 - Desarrollo Social

Funcién: 2 - Vivienda y Servicios a la Comunidad

Subfuncién: 7 - Desarrollo Regional

Actividad Institucional: 10 - Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Fuente: Matriz de Indicadores de Resultados de Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.
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1.3 éCuadl es la contribucién de los recursos del FAFEF a los Objetivos

Estatales?

A partir de la revision de los ejes y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, se
identifica que el proyecto financiado con recursos del FAFEF se relaciona con el

Objetivo 1 del Eje rector 4 “Medio ambiente e Infraestructura sostenible”.

El Objetivo 1 es: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado, y una de
sus lineas estrategias es “mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
del estado”. Como reto, se establece el mantenerse en los cinco primeros lugares

de calificacidon con respecto a las calles, avenidas y carreteras de cuota®

El estado destina una parte importante de los recursos del FAFEF a financiar la
construccion o mantenimiento de infraestructura vial, es en ese sentido que el

proyecto de Corregidora contribuye a cumplir el objetivo antes sefalado.

Esta contribucion se identifica de manera Idgica, ya que no se logrd ubicar el
programa presupuestario estatal al que estan vinculados los recursos del FAFEF,
en los destinos correspondientes a proyectos de obra publica ni a su MIR

correspondiente.

2 poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Plan estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027, p. 188

I
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1.4 {Cual es la contribucion de los recursos del FAFEF a los Objetivos

de Desarrollo Municipal?

De acuerdo con lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo, se identifica que
la ejecucion de los recursos del FAFEF en el proyecto del municipio de
Corregidora, contribuyen a los objetivos de Eje 2. “Crecimiento Sustentable”

mismos que se pueden inferir de la descripcion del eje:

e Transformar al municipio en un entorno urbano atractivo, vibrante y seguro

con la movilidad indispensable para todas y todos los habitantes.?

Al Eje 2 del plan pertenece la Estrategia 2.3. “Desarrollo urbano Ordenado y
Regulado” que ademas de lo relativo al ordenamiento urbano, incluye lineas de

accion relativas a la infraestructura vial®.

llustracion 7. Programa Presupuestario alineado al PMD

2.3 Desarrollo Urbano Ordenado y Regulado

Incrementar el numero de fraccionamientos entregados integramente al municipio vy
promover la regularizacion y contenciéon de asentamientos irregulares, asi como, en
conjunto con la ciudadania, disefiar las mejores soluciones para el funcionamiento de las

colonias.
Variacion porcentual de tramites Preservar la infraestructura vial y urbana del municipio
municipales alineados con los - - -

programas parciales de Implementar acciones para el ordenamiento de asentamientos
desarrollo mismo semestre afio Irregulares

actual respecto a mismo ] ] o

semestre afio anterior Mejoramiento de Condominios
@ 5% Incentivar la participacion ciudadana en mecanismos de
regulacion para la certeza patrimonial

Implementar acciones de control y vigilancia del ordenamiento
eficiente de fraccionamientos, colonias v vialidades

Secretaria de Movilidad,
Desarrollo Urbano v Medio

Ambiente

Implementar y actualizar los instrumentos que integran la
planeacién urbana

3 Gobierno del Municipio de Corregidora. Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Corregidora
2021-2024. P. 27.

4 Gobierno del Municipio de Corregidora. Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Corregidora
2021-2024. pp. 46-47.
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llustracion 8. Objetivos a los que contribuye el recurso del FAFEF en el PMD
del Municipio de Corregidora 2021-2024

Componente 2.3.1. Desarrollo Humano Controlado

“ Estrategia 2.3.1.1. Preservar la infraestructura vial y urbana del municipios

Fuente: elaboracion propia con informacion del PMD del municipio de Corregidora 2021-2024

La estructura programatica establecida para el recurso en el Presupuesto
Municipal, se observa congruente con los objetivos, aungue hace referencia a la
finalidad de Desarrollo Social, y no al crecimiento econdmico sustentable, como

se observa en el PMD.

llustracion 9. Estructura programatica de los recursos del FAFEF ejercidos en
el proyecto.

MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2021-2024
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA

02-ET CORREGIDORA
CEDULA DE INFORMACION BASICA DEL PROYECTO ORGULLO
DE QRO

NOMBRE DE LA OBRA: REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA

SANTA BARBARA, CORREGIDORA, QRO.

LOCALIDAD:

TIPO DE LOCALIDAD: (x) cp ()PR ()

ESTRUCTURA PROGRAMATICA:

FINALIDAD: 02.- DESARROLLO SOCIAL

FUNCION: 2.2.- VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

SUBFUNCION: 2.2.1- Urbanizacién

PROYECTOS DE INVERSION: 02.- PROYECTOS DE INVERSION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: K014 - OTROS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

ACCION: URBANIZACION DE VIALIDADES

TIPO DE OBRA: () NUEVA (X) REHABILTACION ( ) AMPLIACION ( ) PROCESO () EQUIPAMIENTO

Fuente: Expediente Técnico Inicial del proyecto proporcionado por la dependencia ejecutora.
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Por otra parte, es importante mencionar que en el Plan Municipal de Desarrollo

gue contiene las estrategias a desarrollar por el municipio, a través de sus politicas

publicas, establece una alineacion con los objetivos estatales, nacionales y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, y se identifica que para el FAFEF

la alineacion se da como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2 Alineacion Estratégica del PMD de Corregidora 2021-2024
para los recursos del FEFEF

PMD 2021- PED 2021- PND 2019-
2024 2027 2024 QIbis 20T
Eje 3. .
Eje 2. Economia Objs. 9y 10
L o . , Infraestructura y
Crecimiento Dinamica y Eje 3. Economia 1
. reduccion de
Sustentable prosperidad .
" desigualdades
Familiar

Fuente: elaboracion propia con base en la Matriz de Alineacidon Estratégica del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 de Corregidora, p. 12

Sin embargo, para el Programa Presupuestario 2, la alineacién con los objetivos
del Plan Estatal y del Plan Federal, parece mas congruente con otros ejes, el eje
4 “Medio ambiente e Infraestructura sostenible” en el caso del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Querétaro vy el eje 2 “Politica Social” del Plan Nacional

de Desarrollo.
1.5 éCuales son los objetivos estratégicos de los recursos del FAFEF?

Objetivos desde la perspectiva federal:

Y

X
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Desde la perspectiva Federal, los objetivos del FAFEF estdn establecidos en el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal y también en la estrategia
programatica anexa al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio

2023.

“Conforme a lo dispuesto en el articulo 47 de la LCF, los recursos del FAFEF que
se transfieran a las entidades federativas se destinaran: a la inversion en
infraestructura fisica; saneamiento financiero a través de la amortizacién de la
deuda publica, apoyar el saneamiento de pensiones y reservas actuariales;
modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio y de los
sistemas de recaudacion locales y para desarrollar mecanismos impositivos;
fortalecimiento de los proyectos de investigacidon cientifica y desarrollo
tecnoldgico; sistemas de proteccion civil en los Estados y la Ciudad de México;
asi como a la educacion publica y a fondos constituidos por los Estados vy la
Ciudad de México para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o

aquellos donde se combinen recursos publicos y privados.”®

Objetivos a nivel estatal

No fue posible identificar el programa presupuestario al que esta vinculada la
transferencia de recursos para obra a los municipios financiada con el FAFEF, y
en especifico, el proyecto de Corregidora, y tampoco se tuvo acceso a la MIR, por
lo que no fue posible analizar el objetivo estratégico a nivel programa estatal que

se vincula directamente al proyecto.

Objetivos a nivel municipal:

5 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Estrategia Programatica del Ramo General 33:
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33
ep.pdf
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El programa del PMD al que estd vinculado el proyecto financiado con los
recursos del FAFEF es el 2.3 “Desarrollo urbano regulado y ordenado”. Los
objetivos estratégicos de dicho programa corresponden al fin y propdsito de la

MIR.

En la MIR del programa no se establece objetivo a nivel fin. En cuanto al objetivo

a nivel propdsito se establece “Desarrollo Urbano Controlado”.

1.6 ¢El destino de los recursos del Fondo es el adecuado para atender

el objetivo?

Respuesta: Si es adecuado en virtud de que, a través del fortalecimiento del
presupuesto estatal, se destinaron recursos a un proyecto de infraestructura
dentro del estado, ejercidos a través del municipio de Corregidora, que

contribuye a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Como se menciond en el primer capitulo, el objetivo del fondo es fortalecer los
presupuestos de los gobiernos de las entidades federativas y de las regiones que

las conforman y uno de los destinos de gasto es la infraestructura publica.

Ademas de ello, existe evidencia de que la formulacion del proyecto de inversion
se base en la identificacion de una problematica para, a partir de ella, establecer
el objetivo especifico del proyecto (ver llustracion 9), mismo que, de acuerdo a la

evidencia, se cumple una vez terminado el proyecto.

llustracion 10. Objetivo especifico del proyecto
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Objetivo

« Continuar con la rehabilitacion de
los empedrados de la calle El
Molinito y calle Lazaro Cardenas
,en Santa Barbara para reducir los
latos tiempos de traslado vy
economizar en los  costos
generalizados de viaje de la
poblacién. De igual manera
reducir los riesgos de accidentes
de los peatones que hacen uso de
la vialidad.

Fuente: elaboracidn propia con informacion del expediente del proyecto cargada por la dependencia ejecutora
en la plataforma PICASO del Gobierno del Estado.

o
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CAPITULO II. OPERACION

2.1 ¢Cual es el proceso oficial que opera para la ministracion de los

recursos del FAFEF al Municipio?

En el caso de los recursos aplicados a obra publica en el estado de Querétaro y
SUS municipios, éstos se rigen por la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro,
en la que se establecen de manera oficial los grandes procesos de planeacion,

programacion, contratacion, ejecucion, inspeccion y entrega-recepcion.

Adicionalmente, y considerando que los recursos del FAFEF son administrados
por el Gobierno del Estado de Querétaro, éste emitid unos “Lineamientos para la
Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obra y Acciones”® el cual
establece que la administracion y ejecucion de recursos estd sistematizada. Se
utiliza el sistema llamado “Programa Integral de Control, Aprobacion y
Seguimiento de Obra” (PICASO).

A través de este sistema, administrado por la Direccion de Gasto Social de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, el gobierno
estatal recibe expedientes, proyectos de obra, solicitud de recursos, para las
mismas, emite autorizaciones y asigna fuentes de financiamiento, recibe
informacion de concursos y licitaciones y da seguimiento a los avances

financieros de las obras.

6 https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.ohp?p1=20170744-01.pdf
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llustracién 11. Proceso para la ministracion de los recursos de acuerdo con los
Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para
Obra y Acciones

Registro de proyectos

El ejecutor responsable
(gobierno del municipio) debe
de inscribir su proyecto de
obra en el médulo de banco
de proyectos del sistema
PICASO.

Solicitud de recursos

El ejecutor responsable
formulala solicitud de
recursos que cumpla con los
requisitos establecidos por la
Direccion de Gasto Social
(DGS)

Autorizacion de recursos para ejecutar obras

La DGS a través del sistema
PICASO emite oficio de
autorizacion de recursos con
la fuente de financiamiento
respectiva (la cual puede ser
susceptible de cambio)

Contratacion de Obra

El ejecutor responsable realiza
la contratacion de la obray
cargaen el sistema PICASO
toda la informacion
correspondiente al proceso de
contratacion (concurso con
invitacion restringida,
licitacion, etc).

Ejercicio y pago

El ejecutor responsable
reporta de manera correcta y
oportuna la informacion
correspondiente al destino del

gasto, avance financiero,
indicadores y de otro tipo,
aportanto los registros y la
documentacion soporte
necesaria (también lo debe
hacer en el SRFT)

El ejecutor responsable
tramita las autorizaciones de
pago (si se haran pagos
directos al contratista) o bien
la Cédula de Transferencia si
es por transferencia como es
el caso del recurso del FAFEF
objeto de esta evaluacion

La Secretaria de Finanzas
dard cumplimiento a las
autorizaciones de
pago/transferencia

Fuente: elaboracidn propia con informacion de Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos
Publicos para Obra y Acciones

Por otra parte, la secretaria de Obras Publicas del Municipio de Corregidora, en
su Manual de Procedimientos, tiene descrito el procedimiento “Seguimiento de
obras publicas con recurso federal hasta su comprobacion y cierre”. Este
procedimiento abarca desde la revision, y en su caso, correccion del expediente
técnico de la obra, su captura en el “portal de la dependencia normativa de la
obra”, realizacion de los ajustes o modificaciones requeridos al proyecto,
seguimiento a las aprobaciones de recursos, contratacion de la obra, seguimiento

de avances, tramite de pagos, etc.

N
—
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llustracion 12. Resumen del Procedimiento “Seguimiento de obras publicas
con recurso federal hasta su comprobacién y cierre”

Revision de Expediente
Técnico de Obra

Captura de Expediente
Sistema de la
dependencia normativa
delrecursos

Recepcion de
observacionesy
modificacion, en su
caso del proyecto

Firma de responsablesy
envio de ordenes de
page a la dependencia
normativa del recurso

Carga de ordenes de
pago y sus documentos
de soporte en
plataforma digital

Captura en Sistema de
la dependencia
normativainformacién
de los frbaajos
confratados ejecutados

Al concluir la obra, se
verifica si se gjercio el
100% delrecurso

Se calculany se
concilian los montos de
recursos remanentes a

reinfegrar, en su caso

Se tramita la linea de
captura y el reintegro.

y pagados

Se realiza la
confratacion de obra
(de acuerdo al

Comprobacidn del
procedimiento recurso
correspondiente al fipo
de contratacién)

Fuente: elaboracidn propia con informacion del Manual de Procedimientos de la Secretaria de Obras Publicas
del Municipio de Corregidora.

Por otra parte, se cuenta con el Manual Para la Administracion del Gasto Publico
de |la Secretaria de Tesoreria y Finanzas del Municipio de Corregidora, este manual
contiene los procedimientos para el ejercicio de cualquier tipo de recursos
incluyendo el recurso federal. En el Capitulo Sexto “/nversion Publica”, vienen
normados de manera general los requisitos para el ejercicio de los recursos en

obra publica en cuanto a:

e Que el proyecto esté en el Programa Anual de Obra Publica

e Oficios de aprobacidén y/o regularizacion de acuerdo con el origen del
recurso

e Contar con presupuesto aprobado

e Pago de anticipos y de estimaciones de obra

e Resguardo de documentacion

Y
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e Liberacion de fianzas al término de la obra

A partir de la informacion anterior y habiendo analizado la totalidad de la
documentacion que compone el expediente técnico del proyecto objeto de esta
evaluacion y demas documentacion aportada por la dependencia ejecutora, se
observa que los procesos descritos son congruentes entre si y se basan en la

normatividad.

El proceso de la ejecucion de los recursos del FAFEF en el proyecto de
REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y
CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA BARBARA,
CORREGIDORA, QUERETARO, cumplid en términos generales con los procesos
oficiales establecidos en la normatividad. Unicamente se identificé un desfase en
la temporalidad de la inclusion del proyecto en el Programa Anual de Obra por
parte del COPLADEM, que de acuerdo con las fechas de la documentacion se dio
de manera posterior al inicio de la tramitacion de los recursos con el estado, al
concurso y adjudicacion de la obra, y de manera simultanea al inicio de la misma.
Lo anterior implicd que se tuvo que emitir un oficio de cambio de fecha del

contrato para que se ajustara a la inclusion del proyecto en el Programa Anual de

Obra.
Elaboracién y carga en Expediente y capturas
plataforma PICASO del may-23 de pantalla de carga en
Expediente Técnico plataforma
Solicitud de recursos
financieros a la Secretaria de 23-may-23 Oficio
Finanzas del Estado
Determinacion de
factibilidades y entre el 22 y el 24 de Oficios
o . mayo de 2023
requerimientos de tipo
A, /) <
W A
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ambiental, licencia
construccion, situacion predio
Autorizacion del Proyecto por
parte de la Secretaria de 19-jun-23 Oficio
Finanzas del Estado
Publicacion de Convocatoria . Publicacion Periddico
SR 21-jul-23 .
a la Licitacion Oficial
Proceso de adjudicacion 24 julio al 10 de agosto Documentos de
CONCUrso
Fallo 14-ago-23 Documento de fallo
Contrato 16-ago-23 Contrato
Oficio que informa cambio de
fecha de contrato para
ajustarse a la inclusion por el 25-ago-23 Oficio
COPLADEM en Programa
Anual de Obra
Acta COPLADEM en la que se
informa se solicitara incluir la
obra en Programa Anual de 28-ago-23 Acta
Obra 2023
Inicio de Obra 28-ago-23 Oficio de aviso de
inicio de trabajos
Acta Comité de contraloria 08-sep-23 Acta
social
Solicitud de suficiencia
presupuestal por parte de la
Secretarlzz_l de Obras Pubhca; 10-0ct-23 Oficio
de Corregidora a la Secretaria
de Tesoreria y Finanzas de
Corregidora
Autorizacion del Cabildo para
incluir obras en el programa 12-0ct-23 Acta de sesion de
anual de obra 2023 solicitada cabildo
por el COMPLADEM
Orden de pago de la
Tra transferencia de recursos Secretaria de Finanzas
por parte de Finanzas del 12-oct-23 del Estado y Factura
Estado del Municipio de
Corregidora
Otorgamiento de suficiencia 13-0ct-23 Oficio
presupuestal por parte de la
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Secretaria de Tesoreria y
Finanzas

Notificaciéon de la Secretaria
General del Ayuntamiento a la
Secretaria de Obras publicas 16-oct Oficio
gue la obra se incluyd en el

Programa Anual de Obra

Orden de pago, factura
del contratista y

Pago Estimacion 1 17-oct-23 -
documentacion
soporte
Terminacion de la obra 22-oct-23 Of'c.'os O.'? aviso de
terminacion de obra
Oficios de aviso de
Entrega de obra 03-nov-23 entrega de obra y Acta
de entrega
Orden de pago de la
2da transferencia de recursos Secretaria de Finanzas
por parte de Finanzas del 14-nov-23 del Estado y Factura
Estado del Municipio de
Corregidora
Orden de pago, factura
Pago Estimacién 2/Finiquito 17-nov-23 del contratista y

documentacion

soporte
Fuente: elaboracidén propia con informacion de la documentacidon contenida en el expediente de la obra 19-1-
2023-00 proporcionado por la dependencia ejecutora

2.2 éLos recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a la

instancia ejecutora?

Si. De acuerdo con la documentacion de pago de la Estimacion 1y Estimacion
2/Finiquito del proyecto de obra, la instancia ejecutora contd con los recursos en

tiempo y forma para realizar los pagos correspondientes del proyecto.
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De acuerdo con la documentacion del expediente de obra, el proyecto se ejecutd
entre el 28 de agosto y el 22 de octubre de 2023, y el pago de las estimaciones 1
y 2/Finiquito se dio el 17 de octubre y el 17 de noviembre respectivamente, previo
el otorgamiento de suficiencia presupuestal por parte de la Secretaria de

Tesoreria y Finanzas el 13 de octubre.

La documentacion soporte de los movimientos financieros realizados con los
recursos del FAFEF evidencia también que la transferencia del recurso a la
instancia ejecutora fue oportuna, se gestionaron dos transferencias de recursos
del FAFEF ante la Secretaria de Finanzas del estado cada una de ellas previa al
pago de la estimacion correspondiente, como muestran las érdenes de pago vy

facturas respectivas.

2.3 éCudl es la situaciéon identificada que busca resolver la obra
realizada, asi como su objetivo o propdsito que fue operado con los

Recursos Federales?

Ademas de las problematicas identificadas en los planes de desarrollo, relativas a
la necesidad de mejorar y ampliar la infraestructura de vialidades, en el propio
expediente del proyecto que se captura en la plataforma PICASO se identifica la
problematica o situacion gque especificamente se busca resolver a través del

ejercicio de los recursos del FAFEF recibidos por el municipio:

llustracion 13. Problematica atendida por la obra financiada por el FAFEF

7724/ \-’\.
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‘ Problematica especifica

 La calle El Molinito y la Calle Lazaro
Cardenas son unas de las principales calles
de la localidad de Santa Barbara.
Actualmente los empedrados ya se
- encuentran en malas condiciones o con
Problematica General muchos baches. Estas calles importantes
conectan varias vialidades. La superficie
estd en mal estado debido al uso
constante de los vehiculos motorizados y
por las lluvias lo que a su vez provoca
deterioro de los vehiculos y molestias a los
ciudadanos

* Los habitantes del las calles y los que
transitan se ven afectados por los altos
tiempos de traslado asi como en la
reparacion de la suspension de sus
vehiculos, lo que representa una pérdida
importante de tiempo, dinero y deterioro
de la calidad de vida de la poblaciéon

Fuente: elaboracion propia con informacion del expediente técnico del proyecto cargado en la plataforma
PICASO.

2.4 ¢El ejecutor, identifica, cuantifica y documenta el destino de los
recursos del Fondo de Aportaciones y esta desagregado por las

siguientes categorias?:

Si. El ejecutor, asi como la dependencia responsable de la gestidn de los recursos
identifican plenamente el destino de los recursos. Los recursos estan clasificados
en el capitulo 6000 de inversidon publica. Ademas, en el expediente técnico del

proyecto estan detallados cada uno de los conceptos de gasto.

a) Capitulo del gasto - Si, de acuerdo con el reporte de presupuesto

presentado por la dependencia responsable del ejercicio de los recursos

llustracion 14. Reporte de presupuesto ejercido del FAFEF en la clasificacion
por objeto del gasto.
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Reporte de presupuesto del municipio de Corregidora (en donde se muestren los
recursos del FAFEF recibidos) en la clasificacion por objeto de gasto que muestre
todos los momentos del gasto (original, modificado, devengado, ejercido, pagado)

CAPITULO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
Servicios Generales - 3.86 - - -
Inversion Publica - 4,952,230.38 - - 4,952,230.3

Total general 4,952,234.24 4,952,230.38
Fuente: informacioén proporcionada por la dependencia ejecutora

b) Proyecto, apoyo, obra o servicio entregado — Si, se identifica
plenamente el proyecto, su ubicaciéon y el desglose de los conceptos que

se pagaron.
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llustracion 15. Resumen de Estimacion de Obra: Estimacion 1.

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

DIREGCION DE EJECUCION DE OBRA
RESUMEN DE ESTIMACION DE OBRA

OBRA JREHAE LITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADD EN LA CALLE EL MOLINITO V] ESTIMACION # [gs7 01 (UND),
CALL LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA BAREARA FECHA: —
: CORREGIDORA, GRO. 23-sep2023
FONDO INV. | EAFEF 2023 7 PERIODO DEL | ALf22seponzs—
UBICACION : -
MUNICIFIO 3| oRREGIDORA, QRO. GONTRATO : |
CLAVE CAPITULD IMPORTE OBSERVACIONES : |
1 PRELIMINARES $253,042.11 |
2 EXCAVACIONES, CARGA Y ACARREOD $544,763.42
3 TERRACERIAS Y RELLENOS $819,644.48
4 RENIVELACIONES Y REPARACIONES 97 44715
5 PAVIMENTOS, GUARNICIONES Y BANQUETAS $1,735,828.10/,
6 SENALAMIENTO $0.00
cere_rroonAun £ UL
P Y aYaY AJEND K B pRC.HIB\UO EL
ijsn PARA FINES DIS‘IINlua Ll
ESTReoTo HEnaA g
- SUBTOTAL $3,450,725.26
| FEF VA $552,116.04
il TOTAL $4,002,841,30

[ ]
Fuente: informacioén proporcionada por la dependencia ejecutora

llustracién 16. Resumen de Estimacién de Obra: Estimacién 2/Finiquito

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA

ORGULLO e
@ RESUMEN DE ESTIMACION DE OBRA
OBRA :|REHABILITAC 5 . =
Chs U0, CARDRNS, SN ETAPA STA BIRBIRL| el ST O2F (00 FNGUITO]
CORREGIDORA, QRO 23-0ct-2023 7
FONDOINV.- | parEF 2023 - PERIODO DEL : AL:|22-00t-2023~
UBICACION | CORREGIDORA, QRO. -~ CONTRATIST,
MUNICIPIO | cORREGIDORA, QRO. CONTRATO | MC-EST-FAFEF-19-1-2023-00
CLAVE CAPITULO IMPORTE OBSERVACIONES :
1 PRELIMINARES $2,572.53)
2 EXCAVACIONES, CARGA Y ACARREQ $43,352.97
3 TERRACERIAS Y RELLENOS $54,384.73
4 RENIVELACIONES Y REPARACIONES $0.00]
5 PAVIMENTOS, GUARNICIONES Y BANQUETAS $459,478.08|
6 SENALAMIENTO $128,371.66/
7 ATIPICOS $130,278.88]
SUBTOTAL $818,438.86
IVA $130,950.22
TOTAL $949,389.08

)

7

Fuente: informacién proporcionada por la dependencia ejecutora
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c) Tipo de destino de acuerdo a lo sefialado en la Ley de Coordinacion

Fiscal — Si

Aungue especificamente en la documentacion no se hace referencia a los destinos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, al tratarse de un proyecto de
infraestructura publica, plenamente identificado como tal a través del Clasificador
por Objeto del Gasto, se cumple con el destino establecido en la ley. No se

considera indispensable asentarlo de manera explicita.

2.5 ¢éLa obra realizada con el Fondo de Aportaciones genera

informacion adicional en el logro del objetivo definido en la LCF?

No. El cumplimiento del objetivo definido en la Ley de Coordinacion Fiscal, a
través del ejercicio de los recursos en la ejecucion del proyecto, no genera
informacion adicional mas alla de la documentacién e informacion que establece
la normatividad, como lo es el expediente de obra y toda la documentacion

derivada de las comunicaciones oficiales originadas por los procesos de gestion.

2.6 Describa brevemente las caracteristicas de la obra realizada con

Recursos Federales. Incluir como minimo los elementos siguientes:
Datos generales

Denominacion: REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL
MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA, SANTA BARBARA,
CORREGIDORA, QUERETARO.

Numero identificacion de la obra: 19-1-2023-00
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Descripcion: sustitucion del empedrado de la calle El Molinito en la localidad de
Santa Barbara, con un espesor de 15 cm y 6 metros de ancho y 3,847 m? de

empedrado.

llustraciéon 17. Plano definitivo contenido en el expediente de obra que
muestra las caracteristicas de ésta

Fuente: Expediente de Obra proporcionado por la dependencia ejecutora

Ubicacién: El tramo abarca desde la esquina de la calle Benito Juarez vy
terminando en la esquina de la calle Luis Echeverria Alvarez; y en el tramo de la
calle Lazaro Cardenas, entre la calle Gustavo Diaz Ordaz y la calle Pascual Ortiz
Rubio.
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llustracion 18. Captura de pantalla de moédulo de la plataforma PICASO en
donde se determina la ubicacién de la obra

RUBI ANGELES
DOMINGUEZ

W NUEVO

& BANDEJA DE ENTRADA
W PROCESO DE CAPTURA
W CON OBSERVACIONES
B EN REVISION

B AUTORIZADOS

B CONSULTA

Nombre Obra:

REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS,

SEGUNDA ETAPA, SANTA BARBARA, CORREGIDORA, QRO.

Municipio

Localidad
CORREGIDORA v SANTA BARBARA v
a1\ E’, Q O ¢
3 ~ @ 0 Vv &
Mapa Satélite Parroquia de. & 3
in de fiesta Luo Santa Barbara. < o o~
. ' vavaha del Profe 6o NG e e
8 ORelieve & / 2 A3 L YA
Y o, S, °y :
%, 2o e, X %,
o 2o % Dl Y
Q3 e,
o — , Vg, %
™| 8 s Gy, 7, Vet Center Querétam@
-1 3
< <, 4’/90.3 v6('/ "(,0/0
Q Muebles S&S Querétaro ¥ R D R Y
% s 2
Pista La Quebradora e, e %, % by o
22 (MTB XC) 2 Yop, & Yy, >
%y oy Doy o, ElArnav é\r 2
0/‘ e 2
. %,
& 8
g 3 staurante-Hotel
& > Villa Bdqita Querétaro +
S Bt
s %
Blancos A su| h 1

Quinta la |nyao
Gouighey | esq mal Regn
g ! ) ‘ | detecias

Google, INEG!  Términos. - Notficar un problema de Map:

Fuente: informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

Poblacion objetivo/Poblacion atendida: de acuerdo con la informaciéon del

expediente técnico cargada en la plataforma, los beneficiarios de la obra son los

habitantes de la localidad, y de manera directa los habitantes del municipio de
Corregidora (ver llustracion 1 del Capitulo 1)

Presupuesto utilizado:

El presupuesto ejercido por Gobierno de Corregidora fue de $ 4,952,230.38

FAFEF.

ministrados por el estado, que representan el 0.6% del total del recurso del
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CAPITULO IIl. EVOLUCION DE LA COBERTURA

3.1 ¢éComo ha evolucionado el logro de los objetivos financiados con
recursos del FAFEF?

No es posible determinar una evolucion del logro de los objetivos financiados con
los recursos del FAFEF en tanto que, no es un recurso ordinario o regularizable
para el municipio. Depende de la decision del Poder Ejecutivo Estatal, que el
municipio reciba recursos de este fondo para obras o acciones, por lo que no
existe una continuidad en cada ejercicio en la atencién a un grupo de beneficiarios

en particular o a la totalidad de los beneficiarios del municipio con este recurso.

Se analizaron a detalle los Informes del destino del gasto definitivos del Sistema
de Recursos Federales Transferidos SRFT de la pagina de transparencia del
Gobierno del Estado de Querétaro para los ejercicios fiscales 2020, 2021y 2022
y se detectd que en dichos ejercicios, el Gobierno del Estado no transfirid recursos

al municipio de Corregidora cuya fuente de financiamiento fuera el FAFEF.

3.2 De acuerdo con el destino de las aportaciones del Fondo evaluado,

écual fue la cobertura del Fondo de Aportaciones en el municipio?

De acuerdo con datos del INEGI, la poblacion del Municipio de Corregidora es de
212,567 habitantes. Como se describe en el Capitulo | del presente informe (ver
llustracion 3), en el expediente técnico del proyecto se establece que la totalidad
de la poblaciéon del municipio es beneficiaria indirecta, lo cual tiene ldgica ya que
cualquiera puede transitar por la vialidad mejorada, incluso cualquier habitante

de estado o foraneo.

7724/ \-’\.
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También establece como beneficiarios directos a un nimero de habitantes de la

localidad que son 1,216, que representan el 0.6% de los habitantes de la localidad.

Tabla 4. Beneficiarios del Proyecto

- - % de
Beneficiarios Beneficiarios o
Genero : . Beneficiarios
Indirectos Directos .
Directos
Hombres 100,000 600 0.6%
Mujeres 12,567 612 0.5%
Total 212,567 1,212 0.6%

Fuente: elaboracién propia con datos del expediente técnico de la obra

CAPITULO IV. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS
RECURSOS

4.1 éCudles son las acciones prioritarias o relevantes llevadas a cabo

con recursos del FAFEF?

La accion prioritaria y relevante que se llevd a cabo con los recursos del FAFEF
ejercidos por el Municipio de Corregidora fue la rehabilitacion de una vialidad que
consistié en sustituir el empedrado de la calle El Molinito en la localidad de Santa
Barbara, con un espesor de 15 cm y 6 metros de ancho y 3,847 m? de empedrado,
iniciando en la esquina de la calle Benito Juarez y terminando en la esquina de la
calle Luis Echeverria Alvarez; y en el tramo de la calle Lazaro Cardenas, entre la

calle Gustavo Diaz Ordaz vy la calle Pascual Ortiz Rubio.

Se considera prioritaria y relevante en tanto que atiende una problematica
especifica identificada (ver llustracion 12 del Capitulo 2) en beneficio de la

poblacion.

\I
",
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Las condiciones iniciales de la vialidad rehabilitada se pueden observar en la

siguiente ilustracion:

llustracion 19. Condiciones iniciales de la vialidad intervenida con la obra
financiada con recursos del FAFEF.

Fuente: informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

Las condiciones finales de la vialidad intervenida con los recursos del FAFEF se

puede apreciar en la siguiente ilustracion.

llustracion 20. Condiciones finales de la vialidad intervenida una vez que se
terminéd la obra

' 74-3*" "f 1;‘."',.'-.': N
Fuente: informacién proporcionada por la dependencia ejecutora
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4.2. ¢El ejercicio de recursos federales cuenta con mecanismos de

transparencia y rendiciéon de cuentas?

Si existen mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para el ejercicio

de los recursos del FAFEF.

En primer lugar, de acuerdo con la Ley de Obra Publica del estado, el Municipio
tiene que tener un Plan Anual de Obra Publica. EIl COMPLADEM debe incluir las
obras a realizar en dicho plan con autorizacién de Cabildo. Esto implica dar a
conocer a los integrantes de ambas instancias institucionales todo lo relacionado

con la obra por lo que constituye mecanismos de control y rendicion de cuentas.

llustracion 21. Extractos de acta de COPLADEM

2, ) '\'
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CORREGIDORA
JRGULLO

ACTA DE LA VIGESIMO SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM),
CORREGIDORA 2021-2024

EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 15, 22 FRACCION I,

28, 29 FRACCIONES DE LATA LA X, 30 FRACCIONES DE LATALAVII, 31,32Y

33 DELALEYDE PLANEACION EN EL ESTADO DE QUERETARO, SIENDO LAS

12:00 HORAS DEL DIA 28 DE AGOSTO DEL 2023, REUNIDOS LOS MIEMBROS !
DE ESTE COMITE EN LAS INSTALACIONES DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL,
UBICADA EN CALLE EXHACIENDA EL CERRITO, NUMERO 100, EL PUEBLITO, (
CORREGIDORA, QUERETARO. SE LLEVA A CABO LA VIGESIMO SEGUNDA ~
SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL (COPLADEM), PARA EL PERIODO 2021-2024; BAJO LA SIGUIENTE
ORDEN DEL DIA:

ORDEN DEL DIA /

Registro de asistencia de los miembros del COPLADEM.

Reducciones presupuestales de obras cerradas fisica y administrativamente. /
Informe para incluir obras con recursos GEQ en el POA 2023 /
Asuntos Generales

Clausura \

b W N

PUNTO TERCERO. - Informe para incluir obra con recursos GEQ en el POA 2023 k%

PERIODO DE

DESCRIPCION LOCALIDAD p
EJECUCION {SEMANAS)

BENEFICIARIOS MONTO APRCBADO

|REHABILITACION DE PAVIMENTO

|EMPEDRADO EN CALLE EL MOLINITO Y

|CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA| SANTABARBARA 1216 4,969.990 98
|ETAPA SANTA BARBARA

CORREGIDORA, QRO.

RECURSO ESTATAL FAFEF 4,998,999.98

Fuente: informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

llustracion 22. Extractos de Acta de Cabildo

w2
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i

¢
Certificaclon del Acuerdo que aprueba y autoriza la inclusion de diversas obras

V=)
1'L v'F al Programa de Obra Anual 2023, solicitada por el Comité de Planeacion para
'\‘ /{ el Desarrollo Municipal (COPLADEM). Corregidora 2021-2024

b ik
La suscrita, ciudadana, Lcda. Maria Elena Sanchez Trejo, Secretaria del Ayuntamiento, en uso de las
facultades que me confiere el articulo 28 fracciones |y IV del Reglamento Organico Municipal de Corregidora,
Querétaro, hago constar, y

BT T e SRR RITIFY C O iR s I

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 12 (doce) de octubre de 2023 (dos mil veintitrés) el H
Ayuntamiento de Corregidora, Qro., aprobo el Acuerdo que aprueba y autoriza la inclusion de diversas obras
al Programa de Obra Anual 2023, solicitada por el Comité de Planeaci6n para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), Corregidora 2021-2024, el cual se transcribe textualmente a continuacioén:

“Miembros del H. Ayuntamiento”: %

Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 11 5, fracciones | y IV de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 33 de la Ley de Coordinacion ,Fisc;al; 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Querétaro, 30, fracciones 1, X1, XLy XXX, 44, 80 fracciones IV, Vy Vi, 129 y 175 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; 1. 2, 5.6,15y16de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro,
28y 29, fraccién VIl de la Ley de Planeacion/del Estado de Querétaro; 15, fracciones V y XXXV, 34 numerales 2
fraccion 11l fraccion Vi y 3 fraccion IV, 116.del Reglamenfo ln&rior del Ayuntamiento de Corregidora, Querétaro
corresponde a éste H. Cuerpo Colegiado conocer.y,reselver ¢/ Acuerdo que aprueba y autoriza la inclusion
de diversas obras al Programa de Obra Anual 2023, solicitada por el Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEM), Corregidora2024-2024; y

PUNTO TERCERQO. - Informe para incluir obra con recursos GEQ en el POA 2023.

]

Descripcioén Localidad Periodo de | Beneficiarios Monto
Ejecucién aprobado
; (semanas)
Rehabllitacibn de pavimento | Santa Barbara | 8 1216 $4,999,099.98

empedrado en calle El Molinifo y
calle Lazaro Cérdenas, segunda
etapa Santa Barbara,
Corregidora, Qro. p
Recurso Estatal FAFEF $4,999,999.98

Fuente: informacioén proporcionada por la dependencia ejecutora

Por otra parte, también se realizan reuniones del Comité de Contraloria Social en
las que representantes de la comunidad se enteran de la realizacion del proyecto

y de los mecanismos para interponer quejas, denuncias o solicitudes de
informacion.

llustracion 23. Extracto de Acta de Contraloria Social

o
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P.M. CORREGIDORA

.

Acta de Integracion de Comité de Contraloria Social

1. DATOS GENERALES DEL COMITE DE CONTRALORIA SOCIAL

MUNICIPIO

CORREGIDORA

FECHA

08092023

LOCALIDAD

SANTA BARBARA

PROGRAMA

2. DATOS GENERALES DE LA OBRA Y/O APOYO

NOMBRE DE LA OBRA, APOYO Y O SERVICIO

REHABILITACION DE PAVIMENTO EMPEDRADO EN CALLE EL
MOLINITO Y CALLE LAZARO CARDENAS, SEGUNDA ETAPA,
SANTA BARBARA, CORREGIDORA, QRO

NO. DE
OBRA

2023-00515

FL’ B-OBRA I

MONTO DE INVERSION: |8 4,952,369.10

PERIODO DE EJECUCION

J2s/082023 - 22102023

FONDO:

|FAFEF 2023

3. INTEGRANTES DEL COMITE

Nombre

(Adjuntar la lista con nombre y firma de los integrantes asistentes a la constitucion del Comité)

Omar Garmica Sierra

Domucihio

Calle molinsto, 526 Snata
Barbara

Telefono

4424750077

Presidente

Correo Electromico

Fuente: informacion proporcionada por la dependencia ejecutora

Por parte del Gobierno del Estado, el que toda la gestion de recursos para

inversidon en obra publica esté sistematizada a través de la plataforma PICASO,

también consiste en un mecanismo de rendicion de cuentas, pues todo el proceso

gueda registrado en plataforma.

La Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria también prevé

un mecanismo de transparencia que consiste en el Sistema de Recursos Federales

transferidos en el que las instancias ejecutoras, deben reportar tres tipos de

informes 1) ejercicio del gasto, 2) destino del gasto y 3) ejercicios de los recursos.

También dispone la obligacion de que las dependencias ejecutoras publiguen

dichos informes en sus paginas de transparencia.
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Para el municipio de Corregidora, el acceso a dichos informes se encuentra en el

siguiente enlace:

https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-
dcb962f5-c73cn

En el caso del Gobierno del Estado, el acceso a dichos informes se encuentra en

el siguiente enlace:

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?g=YhT5iDRJbD

Cy4i79YoX8kITab4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZ0O46D+7SZh0409VYyPET+TPRW
9Y6+D7JyL8a7sXcagHBzQ7ZPMJXH4a8ZD39ifNelyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCP

alYdZt3LG6pWrEIUWPpPPjvydOm71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmImbFqC

El municipio cumplid¢ con la presentacion de los informes antes citados,
reportando el ejercicio del 100% del recurso en el proyecto, asi como la obra

concluida.

llustracion 24. Informe de Ejercicio de los recursos del SRFT

Anexo C

Médulo de Ejercicio del Gasto

Municipio / Entidad / Responsable de

Organismo: Municipio de Corregidora Captura: C.P. Sonia Patricia Herrera Pimentel
Trimestre Reportado: 4to. Trimestre 2023 E-Mail: nia gob.m
Fecha: 09-ene-23 TelJExt 2096000 Ext. 7580
<
[ @ @) @) 5) ®) U] ®) ©) (10) 1) (12) (13) a4 (15) (16) a7 (18) 19)

Tipo de Recurso Clave del registro [Rendimie|
s .

del
Programa nto  |Reintegr
Ramo | Fondo | Programa | Presu; i
Financier| os
o

o

©
g GEdm APROBADO MODIFICADO A COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO. PAGADO

Municipio/ | Ciclodel | %8
: Generica (MNSTRADO)

Nmero
Cobertura Estatal | Recurso ‘Federal

Convenio o
Sr (5 2-partida
(Ei )| Convenio | “unérica

1 2023 2 33 | 10012 |FAFEF 3861 a1

Corregidora

1 |coregidora 2023 2 33 |ICCCR FAFEF 614 4,952,369.10 4,952,234.68 | 4,952,234.68 4,952,23038 | 4,952,23038 | 495223038 | 4,952,23038

Fuente: informacion proporcionada por la Unidad Municipal de Evaluacion del Desempefo del
Municipio de Corregidora
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Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF) 2023

Ademas, el municipio también publica en su pdagina de transparencia la
informacion sobre los contratos, convenios y actas de entrega recepcion

relacionados con obras publicas, en especial con recursos federales y estatales:

https://corregidora.gob.mx/Transparencia/reportes-del-fondo-de-

infraestructura-social-municipal/

2,
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4.3 iCuales son los resultados de Fondo de Aportaciones en la entidad federativa de acuerdo con los

indicadores federales estratégicos y de gestion?

Los indicadores federales estratégicos y de gestion del FAFEF reportados por la entidad federativa a través del Sistema

de Recursos Federales transferidos, se detallan en la tabla 5.

Estos indicadores estan clasificados todos como estratégicos. El indicador de Fin, tiene que ver con qué tanto contribuye
el fondo a la disminucién de la deuda. El Indicador de Propdsito, tienen que ver con qué tanto se ven fortalecidas las
finanzas del estado en términos del porcentaje de ingresos propios de los ingresos totales disponibles. Los indicadores
de Componente, se relacionan con la medicidon de los recursos que se ejercen en cada uno de los destinos establecidos

en la Ley de Coordinacioén Fiscal. El indicador de Actividad, mide qué porcentaje de recursos se ejercieron.

Porcentaje de

a la ejecucién de

recursos destinados

Del monto total del FAFEF
ministrado a la entidad federativa
al periodo que se reporta, el

impuestos por predial, néminas y
otros impuestos, ademas Otros
como derechos, productos y
aprovechamientos. (...)Con este
indicador se busca identificar la

proyectos de indicador muestra qué porcentaje Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0 N/D
investigacién se destind a proyectos de
investigacion en la entidad
federativa.
Indice de Del total del Ingreso Estatal
Fortalecimiento Disponible, este indicador
Financiero mostrarad qué porcentaje
corresponde a Ingresos propios.
Los ingresos propios incluyen Propdsito Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 22.57908 22.57908 24.37114 107.94
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fortaleza de la recaudacién local,

comparada con los ingresos

disponibles, en los que destacan

las fuentes de origen federal, entre

ellas las aportaciones (sin incluir

los recursos destinados a

municipios).
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
a.l sangamlento ?l pemodo que se repgrta, el . Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0 N/D
financiero indicador muestra qué porcentaje

se destind al saneamiento

financiero en la entidad federativa.
indice en el Ejercicio | Del monto anual aprobado del
de Recursos FAFEF para la entidad federativa,

el |nd|cador mugstra_ que Actividad Trimestral Porcentaje Gestién Eficacia 100 100 100 100

porcentaje fue ejercido por la

entidad federativa acumulado al

periodo que se reporta.
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
al sar_‘.eam|ento de _aI p_enodo que se repqrta, el . Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 18.85197 N/D
pensiones indicador muestra qué porcentaje

se destind al saneamiento de

pensiones en la entidad federativa.
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
al fortalecimiento de | al periodo gue se reporta, el
sistemas de indicador muestra gué porcentaje Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0 N/D
proteccién civil se destind al fortalecimiento de los

sistemas de proteccién civil en el

estado.
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
a la modernizacion al periodo gque se reporta, el
d? rgglstros |nd|cad.or)muestra que_porpgntaje Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0 N/D
publicos de la se destind a la modernizacion de
propiedad y registros publicos de la propiedad
comercio y comercio en la entidad

federativa.
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
a la modernizacion al periodo que se reporta, el
de sistemas de indicador muestra qué porcentaje Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0] 0] N/D
recaudacion se destind a la modernizacién de

sistemas de recaudacién en la

entidad federativa.
Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
alainversién en al periodo gue se reporta, el Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 100 100 80.89842 80.9
infraestructura fisica | indicador muestra qué porcentaje

se destind a proyectos de

/7-7.
224/ \‘A'
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infraestructura fisica en la entidad
federativa.

Porcentaje de Del monto total del FAFEF
recursos destinados | ministrado a la entidad federativa
al fortalecimiento de | al periodo que se reporta, el
educacion publica indicador muestra qué porcentaje Componente Semestral Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0.24961 N/D
se destind al fortalecimiento de la
educacion publica en la entidad

federativa.
indice de Impacto El indicador representa el
de Deuda Publica porcentaje de la deuda directa al

cierre del ejercicio inmediato
anterior, respecto al Ingreso
Estatal Disponible del gjercicio
fiscal actual. (...) Una tendencia
decreciente en este indicador,
implica la eficacia de una politica
de desendeudamiento, atribuible,
entre otros factores, a la fortaleza
financiera que se induce en las
entidades federativas con los
recursos de origen federal, entre
los que se encuentran las
aportaciones del Ramo 33, en
particular las del FAFEF.

Tasa de Variacién Este indicador muestra la variacién
del Ingreso Estatal del Ingreso Estatal Disponible de
Disponible la entidad federativa del ejercicio
fiscal actual respecto del ingreso
estatal disponible del ejercicio
fiscal inmediato anterior.
(...)Excluye Participaciones y
Aportaciones Federales para
Municipios y Transferencias
Federales para Municipios. Para el
indicador, si la tasa de variacién es
positiva se interpretara que las
finanzas publicas estdn
fortalecidas; si es igual a cero,
implicard que no se presentd
cambio; y si el valor es negativo,
sefalard que las finanzas publicas
no se fortalecieron.

Fuente: elaboracion propia con informaciéon del Informe definitivo de indicadores del FAFEF 2023 reporado por el Gobierno del Estado en el SRFT
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDCNVEfVDM/XYEZEHSsIr3wJkjOMrd4M3We7 C8VRwWQwIpkTMriNxduMKEPFIY +UjZLIx3fxyRWad
yXdwrP+XgdblIFKWK5f4AKBGQW xk/cGtcELgAj3dTe37Z2KRvDhe43PxKO9m1u7JbjCXXqV1EaOC/PUsFAZHVXUpO50Q4lYKCGemwnwhSQAWwWuUTiBcJ3NjpO=

Fin Anual Porcentaje Estratégico Eficacia 0 0 0 100

Propdsito Anual Porcentaje Estratégico Eficiencia 0.8385 0.8385 17.38249 2073.05

2.24/)

¢
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En cuanto a los resultados reportados por la entidad federativa, se destaca lo

siguiente:

e Para el indicador de Fin la entidad no reporta resultados
e Para el indicador de propdsito muestra que los ingresos propios
representan un 24.3% de los ingresos disponibles totales, en tanto que la
meta era de 22.5%
e Los indicadores de componente que fueron reportados muestran que:
o EI18.8% del recurso se destind a saneamiento del sistema de
pensiones
o EI80.8% del recuso se destind al gasto en infraestructura fisica,
dentro de este concepto se encuentran los recursos ejercidos por
el municipio de Corregidora
o EI 0.24% del recurso se destino al fortalecimiento de la educacion.
e Elindicador de actividad reporta que se ejercio el 100% del recurso

programado.

Por otra parte, aunque no se contempla en la pregunta de los TDR que sirvieron
de guia para la evaluacion, es importante destacar que la MIR municipal del
Programa estratégico 2.3 contiene indicadores que miden la atencién de las

necesidades de mantenimiento de infraestructura.

llustracion 24. Informe de Avance de Indicadores del Programa 2.3

Desarmolo

2023 Desarrolla Urbana Contralada 231 Cuatrimestral 105.20%

322023 Nz

1 Relacion d
DPOU_2023
(publca y actuaiza ka nfarmacier

1. Documents exce * 1 Obeas Pubicas oue genera y
vial 2023, 2 Evidencia folografica, 3. posee la rformacion)
Caoncentrado de dferentes medios 2.-Secretaria de Tesareria y Finanzas a través de la UMSED
para recibir las solictudes (publica y actuaiza la iformacién)

s Pressoa t rrsesinchea valy | 5 Porcentaje de solicitudes clusadanas de

Libena del muncip 311 | mantenimiento vial stendidas respecto deltotal de Trimestral 7085% 31212023 WAz2023

1. Expediertes unitarios de obra |1

piblica 2023 2 Base de datas de as

abras ejeculadas 2023 "Control de | 2-Secretaria de Te:
espediertes 2023 [

Porcentaje de obeas concludas al 100% respecto
2311A | del total de obras contratadas en el ejercicio fscal Anual BTT4%
2023

Preservar la nfraestructura vial y
urbana del municipi

2023 3122023 12023

1. Expedientes unitarios de obra |1 ' gue genera y
pibica 2023, 2 Bas delss

abras ejeculadas 2 fe | 2 Secretaria de Tesarer

espedientes 2023 (publica y aciuaiza la nformacicn)

Porcentaje de obras reaizadas con recursas
federales ejecutadas por of Municpio de Anual 1290%

2023 23118

3122023 N2z

Fuente: Portal de transparencia de corregidora en la seccion “5. Evaluacion de Resultados”
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879895817-e00d8e6d-20d3
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(FAFEF) 2023

Al cuarto trimestre de 2023, se informa que el 70.8% de solicitudes de ciudadanas
de mantenimiento de infraestructura vial fueron atendidas y que el 67.7% de las
obras contratadas fueron concluidas, resultados a los que contribuyd la obra
objeto de la presente evaluacion. Por otra parte, el porcentaje de obras realizadas

con recursos federales fue de 12.9%.

4.4 éilLos indicadores federales que reporta la entidad cuentan con

medios de verificacion y cumplen con las siguientes caracteristicas?:

Si. Los indicadores federales en la MIR del FAFEF, si cuentan con medios de
verificacion establecidos. En el informe de indicadores del SRFT presentado por

el gobierno estatal, no se incluyen los medios de verificacion.

En cuanto a los medios de verificacion de la MIR Federal, en la Tabla 6 se analiza

si cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Presentan nombre completo de donde se encuentre la informacion.
Si/No

b) Incluyen el nombre del area administrativa que lo genera o publica la
informacioén -Si /No

c) Especifican el ano o periodo en que se emite el documento y este
coincide con la frecuencia de medicién - Si/No

d) ¢éIndican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la

pagina electronica donde se encuentra publicada la informaciéon? - Si/ N

oy /\‘
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Contribuir a
promover finanzas
publicas

Porcentaje de

Numero de entidades federativas con
Endeudamiento Sostenible registradas en el
Sistema de Alertas en el afo t: Pagina electrénica
del Sistema de Alertas

subnacionales Entidades https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/
Fin sanas y sostenibles | Federativas es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Federativ si si | No | si
mediante la con as_2022 ; Numero Total de entidades federativas
transferencia de Endeudamient |registradas en el Sistema de Alertas en el afio t:
recursos federales | o Sostenible Pagina electrénica del Sistema de Alertas
a las entidades https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/
federativas es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Federativ
as_2022
Las entidades Ingresos Propios: Estados analiticos de ingresos y
federativas indice de egresos reportados por las Entidades Federativas,
Propdsito presentan finanzas | Fortalecimient |en cumplimiento de los articulos 46y 48 de la Ley Si Si | No [No
publicas o Financiero General de Contabilidad; Ingreso Estatal
fortalecidas Disponible: Formato 5 Estado
Recursos ministrados del FAFEF: Registros de los
montos ingresados en el Sistema de
Administracién Financiera Federal (SIAFF)
mediante las Cuentas por Liquidar Certificadas
Porcentaje de | (CLC) para el FAFEF enviadas a la TESOFE; Monto
Recursos federales .
ara las entidades | [ecUrsos anual aprobado del FA_FEF. Acuerdo por el que se , ' _
Componente 1 P transferidos a |da a conocer a los gobiernos de las entidades Si Si |No |Si

federativas
transferidos

las entidades
federativas

federativas la distribucién y calendarizaciéon para la
ministracién durante el ejercicio fiscal
correspondiente, de los recursos correspondientes
a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades




Informe de Evaluacion de Desempeno de los Recursos Federales del Fondo para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2023

Federativas y Municipios, vigente, publicado en el
DOF.

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

Porcentaje de
recursos
destinados al

Monto ejercido en sistemas de proteccidn civil en
la entidad federativa: Registros administrativos de
la entidad federativa, considerando los rubros de
gasto establecidos para el FAFEF en el art. 47 de
la Ley de Coordinacién Fiscal; Monto total del
FAFEF ministrado en la entidad federativa:
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado,

Componente 2 establecidos en la fortalecimiento |publicado en la pagina electrénica del Gobierno de S i |No S
Ley de de sistemas de |la entidad federativa donde se informan los
Coordinacion Fiscal | proteccién civil | formatos establecidos en los Criterios para la
elaboracion y presentaciéon homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.
Monto ejercido en modernizacién de sistemas de
recaudacion en la entidad federativa: Registros
administrativos de la entidad federativa,
considerando los rubros de gasto establecidos
Recursos federales | Porcentaie de para el FAFEF en el art. 47 de la Ley de
. J Coordinacioén Fiscal; Monto total del FAFEF
aplicados en los recursos . . o
rubros de gasto destinados a la ministrado en la entidad federativa: Formato 5
Componente 3 . - - Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado Si Si |No Si
establecidos en la modernizacion L . .. . .
. en la pagina electrénica del Gobierno de la entidad
Ley de de sistemas de . .
. ., . . federativa donde se informan los formatos
Coordinacién Fiscal | recaudacion . . .
establecidos en los Criterios para la elaboracién y
presentacién homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.
Rec_ursos federales | Porcentaje de Del monto total del FAFEF ministrado a la entidad
Componente 4 | aplicados en los recursos No | No | No | No

rubros de gasto

destinados al

federativa al periodo que se reporta, el indicador

T
N/

W
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establecidos en la
Ley de
Coordinacion Fiscal

saneamiento
de pensiones

muestra qué porcentaje se destind al saneamiento
de pensiones en la entidad federativa.

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

Porcentaje de
recursos
destinados a la

Monto ejercido en proyectos de investigacién en la
entidad federativa: Registros administrativos de la
entidad federativa, considerando los rubros de
gasto establecidos para el FAFEF en el art. 47 de
la Ley de Coordinacién Fiscal; Monto total del
FAFEF ministrado en la entidad federativa:
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado,

Componente 5 establecidos en la ejecucion de publicado en la pagina electrénica del Gobierno de S No | No | Si
Ley de proyectos de la entidad federativa donde se informan los
Coordinacion Fiscal | investigacion formatos establecidos en los Criterios para la
elaboracion y presentaciéon homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.
Monto ejercido en modernizacidn de registros
publicos de la propiedad y comercio en la entidad
federativa: Registros administrativos de la entidad
federativa, considerando los rubros de gasto
Recursos federales | Porcentaie de establecidos para el FAFEF en el art. 47 de la Ley
. J de Coordinacidn Fiscal; Monto total del FAFEF
aplicados en los recursos - . -
rubros de gasto destinados a la ministrado en la entidad federativa: Formato 5
Componente 6 . . L, Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado Si | No | No | Si
establecidos en la inversion en .. .. . .
. en la pagina electrénica del Gobierno de la entidad
Ley de infraestructura . .
. A .. federativa donde se informan los formatos
Coordinacioén Fiscal | fisica . . .
establecidos en los Criterios para la elaboracién y
presentacién homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.
Componente 7 Recursos federales | Porcentaje de |Monto ejercido en modernizacion de registros si | No | No | si

aplicados en los

recursos

publicos de la propiedad y comercio en la entidad

A p ,",l Y
W A
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rubros de gasto
establecidos en la
Ley de
Coordinacioén Fiscal

destinados a la
modernizacion
de registros
publicos de la
propiedad y
comercio

federativa: Registros administrativos de la entidad
federativa, considerando los rubros de gasto
establecidos para el FAFEF en el art. 47 de la Ley
de Coordinacion Fiscal; Monto total del FAFEF
ministrado en la entidad federativa: Formato 5
Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado
en la pagina electrénica del Gobierno de la entidad
federativa donde se informan los formatos
establecidos en los Criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la informacion
financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Recursos federales
aplicados en los
rubros de gasto

Porcentaje de
recursos
destinados al

Monto ejercido en modernizacion de registros
publicos de la propiedad y comercio en la entidad
federativa: Registros administrativos de la entidad
federativa, considerando los rubros de gasto
establecidos para el FAFEF en el art. 47 de la Ley
de Coordinacidn Fiscal; Monto total del FAFEF
ministrado en la entidad federativa: Formato 5

Componente 8 . o Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado Si | No | No | Si
establecidos en la fortalecimiento .. .. . .
. en la pagina electrénica del Gobierno de la entidad
Ley de de educacion . .
. . . L1 federativa donde se informan los formatos
Coordinacion Fiscal | publica . . .,
establecidos en los Criterios para la elaboracién y
presentacién homogénea de la informacidén
financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.
Recursos federales . Monto ejercido en saneamiento financiero en la
; Porcentaje de . N . S )
aplicados en los entidad federativa: Registros administrativos de la
rubros de gasto recursos entidad federativa, considerando los rubros de
Componente 8 destinados al ’ Si | No | No | Si

establecidos en la
Ley de
Coordinacioén Fiscal

saneamiento
financiero

gasto establecidos para el FAFEF en el art. 47 de
la Ley de Coordinacién Fiscal; Monto total del
FAFEF ministrado en la entidad federativa:

A p ,",l Y
W A
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Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado,
publicado en la pagina electrdnica del Gobierno de
la entidad federativa donde se informan los
formatos establecidos en los Criterios para la
elaboracién y presentacién homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.

Dar seguimiento al

Del monto
anual aprobado
del FAFEF para
la entidad
federativa, el
indicador
muestra qué

Gasto ejercido del FAFEF por la entidad federativa:
Estados analiticos de ingresos y egresos reportados
por la entidad federativa, en cumplimiento de los
articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad;
Monto anual aprobado del FAFEF a la entidad
federativa : Acuerdo por el que se da a conocer a
los gobiernos de las entidades federativas la

a las entidades
federativas

en el aflo para
el FAFEF, este
indicador
muestra el
porcentaje de
comprobantes

los recursos del Ramo General 33, los gobiernos de
las entidades federativas envian a la DGPyP A los
recibos originales de los recursos transferidos, los
cuales son entregados por correspondencia
mensualmente a la DGPyP A; Numero de Cuentas
por Liquidar Certificadas (CLC) realizadas por

Actividad 1 ejercicio de los : L . . ., . . Si | No | No | Si
porcentaje fue |distribucidon y calendarizacién para la ministraciéon
recursos del FAFEF |77 ™ Yo .
ejercido por la |durante el ejercicio fiscal correspondiente, de los
entidad recursos correspondientes a los Ramos Generales
federativa 28 Participaciones a Entidades Federativas vy
acumulado al Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
periodo que se |Entidades Federativas y Municipios, vigente,
reporta. publicado en el DOF.
Del numero Numero de comprobantes originales de los
total de recursos transferidos del FAFEF recibidos por la
Cuentas por |DGPyP A: Lineamientos para informar sobre los
. Liquidar recursos federales transferidos a las entidades
Verificar la . ; o .
recepcion de Certlflcada_s_ fedgrat_lvas, municipios y demarcaciones 3
Actividad 2 recursos del FAFEF (CLC) a emitir |territoriales del Distrito Federal, y de operacién de si si si Si

T
N/

W
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Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2023

Tabla 6 Analisis de los medios de verificacion de la MIR federal del FAFEF 2023
Objetivo ~ Indicador Medio de verificaciéon
originales de | DGPyP A para el FAFEF: Sistema de

los recursos | Administracidon Financiera Federal (SIAFF).
transferidos

recibidos por la
DGPyP A al
periodo que se
reporta.

En términos generales los medios de verificacion estan detallados de manera aceptable, pero en varios casos no
especifican el drea administrativa generadora de la informacion o los periodos que se requieren. En cuanto a la ubicacion,
se menciona en la mayoria de los casos de manera especifica, pero sin link.

—
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Capitulo V. CONCLUSIONES

Conclusiones Capitulo | Caracteristicas del fondo

El FAFEF es un fondo del Ramo 33 del PEF que la Federaciéon le transfiere
directamente a la entidad federativa, en este caso el Estado de Querétaro. No es
un fondo que administren los municipios, pero el estado si tiene la posibilidad de
ejercer recursos en proyectos del municipio, ya sea directamente o, como en este

caso, a través de la administracion municipal.

El objetivo del fondo es fortalecer las finanzas estatales para atender ciertos
temas prioritarios establecidos en la Ley de Coordinaciéon Fiscal, como
saneamiento financiero, sistemas de pensiones, inversion en infraestructura, entre
otros, por lo que el estado tiene que priorizar y asignar recursos conforme a sus

politicas publicas derivadas de su plan de desarrollo.

En el ejercicio 2023, el gobierno del estado a través de la Secretaria de Finanzas
asigno 4 millones, 952 mil, 230 pesos del FAFEF al municipio de Corregidora para
la rehabilitacion del empedrado de una vialidad. El municipio ejercio esos recursos
con apego a la normatividad del FAFEF estatal y federal, también a su normativa
local, beneficiando directamente a los habitantes de la localidad y de manera

indirecta a los del municipio.

La obra contribuye a los objetivos establecidos tanto en la Plan Municipal de
Desarrollo como del Plan Estatal de Desarrollo, aunque, no es muy clara la
contribucion a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo por la forma en que
esta construido, si contribuye al objetivo establecido en la Ley de Coordinacion

Fiscal.
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Informe de Evaluacion de Desempeio de los
Recursos Federales del Fondo para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023

Conclusiones del Capitulo Il Operacion

En cuanto a los procesos operativos para la gestion, ministracion y ejercicio de
los recursos, se concluye que estdn normados y que los procesos del municipio
(ejecutor) son congruentes con los procesos establecidos por el estado (quien
otorga los recursos) y asi como con la normatividad federal que ambos érdenes
de gobierno tienen que cumplir. La dependencia ejecutora, la Secretaria de Obras
Publicas, asi como la Secretaria de Tesoreria y Finanzas del Municipio de
Corregidora, cumplieron con los procesos en tiempo y forma, por lo que los
recursos fueron ministrados de manera adecuada y en tiempo para el pago de la

obra, que fue realizada dentro del plazo establecido.

Por otra parte, la obra finalizada cumplid con las caracteristicas requeridas en el
proyecto y fue entregada a el area administrativa responsable de su

mantenimiento.
Conclusiones del Capitulo Il Evolucién de la cobertura

En el analisis relativo a la evolucion de la cobertura, se advierte que el fondo es
de administracion estatal y que no es un ingreso ordinario y regularizable para el
municipio, por lo que, depende de las prioridades del estado, que el municipio

vuelva a obtener.

En virtud de lo anterior, no ha habido una cobertura de manera continua en
cuanto a acciones, proyectos y servicios financiados con el FAFEF para algun

grupo de beneficiarios del municipio o para su poblacién en general.

En este ejercicio en que el municipio ejercid recursos del FAFEF, se beneficiaron
de manera directa los habitantes de la localidad en donde su ubica la vialidad

intervenida y de manera indirecta todos los habitantes del municipio.
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Informe de Evaluacion de Desempeio de los
Recursos Federales del Fondo para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023

Conclusiones del Capitulo IV Resultados y Ejercicio de los recursos

En cuanto a los resultados en relacion con el ejercicio de los recursos, se concluye
qgue, el municipio ejercid un monto de recursos relativamente reducido en
comparacion con el monto total del FAFEF recibido por el estado, para su
aplicacion en un proyecto especifico de rehabilitacion de una vialidad en la
localidad de Santa Barbara. No obstante, el ambito restringido de la intervencion
se contribuyd a cumplir con los objetivos del fondo, pues se aplicaron recursos a
uno de los destinos establecidos en la LCF, y se beneficid directamente a la
poblacidon de la localidad y de manera indirecta a todos los habitantes del

municipio.

Los indicadores de la MIR federal generan informacion sobre qué proporcion del
recurso se ejercid en cada destino, y sobre el fortalecimiento financiero del
estado, pero no sobre el desempeno especifico de programas y proyectos de
inversion. Por otra parte, la MIR estatal tiene indicadores que fueron Uutiles para

generar informacion del desempefio en términos de atencion a la necesidad.

Asi mismo, el municipio cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas que son funcionales para que la ejecucidn del proyecto vy el ejercicio de
los recursos, se realice en el marco de la normatividad y bajo el escrutinio publico.
Ademas, el municipio cumplié con las obligaciones de transparencia respecto a la
gestion de recursos federales establecidas en la normatividad federal, al presentar

los informes del SRFT.

P
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Informe de Evaluacion de Desempeio de los
Recursos Federales del Fondo para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023

Conclusiones Generales

En términos generales es posible concluir que el desempeio en la gestiéon vy
ejercicio de los recursos federales del FAFEF otorgados por el estado, fue
adecuada y apegada a la normatividad. El municipio tuvo la capacidad técnica y
de coordinacion interinstitucional para plantear un proyecto de intervencion para
mejora de infraestructura vial, que fuera aprobado por el gobierno estatal para
recibir los recursos, ademas de un buen desempefio en los procesos que
resultaron una contratacion acertada que permitiera la ejecucion del proyecto en
tiempo y forma. La realizacion de la obra con recursos del FAFEF mejoro las
condiciones iniciales de manera significativa en beneficio directo de los
habitantes de la localidad de Santa Barbara y de manera indirecta de la poblaciéon

del municipio de Corregidora en general.
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ANEXOS

Anexo 1. Analisis Interno FODA

(FAFEF) 2023

Capitulo | Caracteristicas del Programa

1. El esguema de planeacion,
programacion y presupuestacion de los
recursos en el municipio de
Corregidora permite que las obras y
acciones estén orientadas al
cumplimiento de los objetivos
2. Se contribuye a los objetivos a nivel
estatal al realizar un proyecto que
beneficia a su poblacion
3. El marco normativo para el ejercicio
de los recursos es sodlido y es
congruente entre los tres niveles de
gobierno.

1. Al haber ejercido de manera
adecuada los recursos existe la
oportunidad de que el estado vuelva a
financiar proyectos con esta fuente de
financiamiento.

2. Estan por desarrollarse nuevos
planes de desarrollo a nivel municipal y
a nivel nacional, por lo que existe la
oportunidad de mejorar la alineacion
de problematicas y estrategias para
conjuntar esfuerzos y recursos en la
atencion de éstas.

Recomendaciones

Continuar identificando necesidades
del municipio que se alineen con las
necesidades estatales, para desarrollar
proyectos que obtengan
financiamiento estatal ya se del FAFEF
o de otras fuentes de financiamiento
estatales o federales

Recomendaciones

En la elaboracion del Proximo Plan
Municipal de Desarrollo, considerar los
ejes y problematicas establecidas en el
plan Estatal de Desarrollo y también en
el Nuevo Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 para alinear correctamente
las estrategias e identificar
problematicas comunes para destinar
recursos a su atencion

No se identifican debilidades en cuanto
a las caracteristicas del Fondo.

1. El FAFEF no es un recurso de
administracion municipal, por lo que no
es ordinario y regularizable para el
municipio

2.Que el gobierno del estado priorice
en ejercicios futuros, otros destinos de
gasto distintos al gasto de
infraestructura

Recomendaciones

Recomendaciones
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(FAFEF) 2023

municipio considerar en el presupuesto
2025 recursos que sean de
administracion municipal, ya sea de
ingresos propios, participaciones
federales, FAISMUN o FORTAMUN

Capitulo Il Operacion

1. Los proceso de ministracion vy
ejecucion de los recursos estan

adecuadamente plasmados en la
normatividad de los tres niveles de
gobierno involucrados

2. El area responsable del municipio
tiene la capacidad técnica de formular
proyectos adecuadamente para que
sean aprobados para su financiamiento
3. Las areas responsables desarrollaron
el proceso de acuerdo con la
normatividad y en el tiempo
establecido por la misma, en términos
generales

4. Los recursos ejercidos estan
plenamente identificados de acuerdo
con la normatividad en materia de
contabilidad gubernamental
5. En general se observa que existe
coordinacién entre todos los entes
publicos participantes

1. La sistematizacion de la
administracion de los recursos para
infraestructura publica es una
oportunidad para que el municipio
proponga mas proyectos al estado de
manera agil.
2. Los procesos se cumplen de acuerdo
con la normatividad sin embargo seria
conveniente evaluarlos en términos de
eficiencia y economia, relacionando
también los costos del proyecto con
sus beneficios y con los costos de otros
proyectos de alcance similar.

Recomendaciones

Continuar con las buenas practicas de
gestion y de cumplimiento con la
normatividad, para lograr los objetivos
de los proyectos y evitar observaciones
de los entes auditores federales

Recomendaciones
Realizar evaluaciones de procesos de
los programas de obra publica.

1. Se detectd Unicamente un desfase en
la inclusion del proyecto en el Plan
Anual de Obra, con respecto a la
ejecucion de las de las demas acciones

1. No fue posible encontrar informacion
sobre cudles son las politicas y criterios
gue aplica el gobierno del estado para
financiar determinados proyectos vy
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COMPLADEM vy considerar los tiempos
de la programacion de sesiones del
Cabildo para que todos los proyectos
estén incluidos de manera oportuna en
el Plan Anual de Obra

del proceso | otros no.
2. Se compite con proyectos
presentados de otros entes o
municipios por el recurso.

Recomendaciones Recomendaciones

Mejorar la coordinacién con el|Proponer al gobierno del estado la

formulacidn de un programa publico en
que se establezcan criterios y reglas
claras para la asignacion de recursos
federales y estatales para proyectos de

infraestructura

Capitulo Il Evolucion de la cobertura

1. El proyecto identifica
adecuadamente a la poblacién que sera
beneficiada con la realizacion de la
obra

2. La realizacion del proyecto beneficio
de manera directa a los habitantes de
la localidad, y de manera indirecta a la
poblacion del municipio en general.

1. Si se ha detectado una problematica
de que las vialidades de la localidad
requieren rehabilitacion, proponer
ampliar la cobertura abarcando mas
tramos de las vialidades
2. El FAFEF tiene otros destinos
ademas de la infraestructura. El
municipio tiene la oportunidad de
identificar otras necesidades de |la
poblacion gque sean compatibles con
los destinos del fondo vy solicitar
financiamiento al estado para otro tipo
de proyectos o acciones.

Recomendaciones

Recabar informacion sobre el nivel de
satisfaccion de los beneficiarios vy
documentarla con el fin de
retroalimentar futuros proyectos
Dar seguimiento al mantenimiento de
la obra

Recomendaciones

Identificar problematicas que puedan
ser cubiertas con proyectos o acciones
financiados por el FAFEF, para que el
estado aporte recursos al municipio

No se identifican debilidades

1. El FAFEF es un ingreso no ordinario y
no regularizable para el municipio
2. Se compite con otros proyectos de
otros municipios o entes por el recurso

3. Los recursos son limitados lo que a
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su vez limita la cobertura

4.

Recomendaciones

Recomendaciones

Que los proyectos que se presenten al
estado tengan una justificacion
adecuada y que se vinculen con las

prioridades el estado

Capitulo IV Resultados y Ejercicio de los Recursos

1. La dependencia ejecutora tuvo la
capacidad detectar una necesidad vy
atender una accioén prioritaria a través
de Ila ejecucidn de los recursos
proyecto

2. La obra realizada tuvo un impacto en
mejorar de bienestar de los habitantes
de la localidad
3. Se cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicidn de cuentas
funcionales

4: La MIR municipal del programa 2.3 si
cuenta con indicadores para evaluar el
desempefno y los resultados en cuanto
a la atencion de la necesidad (a nivel
actividad)

1. De acuerdo con el indicador de la MIR
del programa 2.3, solo el 12.9% de las

obras se realizan con recursos
federales, existe oportunidad de
incrementar esos porcentajes si e

alinean los proyectos a las estrategias
estatales y federales
2. Existe la oportunidad de mejorar los
costos si se realizan evaluaciones de la
calidad y durabilidad en funcién de los
costos.

Recomendaciones

Incluir en la MIR indicadores que midan
la dimension de calidad y economia
gue complementen los indicadores de
eficacia para evaluar de manera mas
integral los proyectos

Recomendaciones

Evaluar las solicitudes de atenciéon en
mantenimiento de vialidades
pendientes para priorizar y proponer
obras al estado que puedan ser
financiadas con el FAFEF
Contratar evaluaciones de procesos
gque contemplen la dimension de
calidad y durabilidad con base en
parametros técnicos

1. Los indicadores federales son del
nivel estratégico y sélo dan cuenta del
porcentaje de recurso que se ejercio en

1. Elevacion de los costos de
construccion derivada del entorno

econdémico que impacte en
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Capitulo IV Resultados y Ejercicio de los Recursos

cada destino
2.No hay medicion
satisfaccion de los

medir y evaluar
durabilidad de la obra

del
del

3. No se detectaron instrumentos para
la calidad y la

gasto.
nivel de
beneficiarios

capacidad
obras.
2. Cambio

coordinacién por
administracidon municipal.

financiera para realizar
los mecanismos de

transicion de la

en

Recomendaciones

Desarrollar indicadores de gestion que
midan la dimensién e calidad

Considerar
siguiente e€j

Recomendaciones

econdmico y su posible impacto en los
costos de los proyectos

en el presupuesto del
ercicio fiscal el entorno

Anexo 2. Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre del Fondo

Ejercicio Fiscal
Dependencias y/o areas
responsables

involucradas en la

administracion y

ejecucion del fondo
Aspecto Susceptible de

Mejora (ASM)

Tema 1.
Los recursos del fondo
son de administracion
estatal y no son ingreso
ordinario y/0
regularizable para el
municipio por lo que se
tiene que buscar la forma
de seguir obteniendo
estos recursos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las

Entidades Federativas, FAFEF

2023

° Secretaria de

Obras Publicas

° Secretaria de Tesoreria y Finanzas

Recomendacion

Continuar identificando
necesidades del municipio
gue se alineen con las
necesidades estatales para
desarrollar proyectos que
obtengan financiamiento
estatal ya se del FAFEF o
de otras fuentes de
financiamiento estatales o
federales

En la elaboracion del
Préximo Plan Municipal de
Desarrollo, considerar los
ejes y problematicas
establecidas en el plan
Estatal de Desarrollo vy
también en el Nuevo Plan
Nacional de Desarrollo
2025-2030 para alinear
correctamente las
estrategias e identificar
problematicas comunes
para destinar recursos a su
atencion

Tema 2:
Gestion de la inclusion
oportuna de proyectos en

Mejorar la coordinacion
con el COMPLADEM vy
considerar los tiempos de
la programacion de
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Nombre del Fondo

Ejercicio Fiscal
Dependencias y/o areas

responsables
involucradas en la
administracion y
ejecucion del fondo
el Programa Anual
Obra

de

Informe de Evaluacion de Desempeio de los
Recursos Federales del Fondo para el

Fortalecimiento de

las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas, FAFEF

2023

° Secretaria de

Obras Publicas

° Secretaria de Tesoreria y Finanzas

sesiones del Cabildo para
qgue todos los proyectos
estén incluidos de manera
oportuna en el Plan Anual
de Obra

Tema 3:
Por el origen de los
recursos, la cobertura es
limitada y no se tienen
certeza sobre su futura
evolucion

|dentificar problematicas
gue puedan ser cubiertas
con proyectos o acciones
financiados por el FAFEF,
para que el estado aporte
recursos al municipio

Que los proyectos que se
presenten al estado tengan
una justificacion adecuada
y que se vinculen con las
prioridades el estado

Tema 4.
No hay medicion del nivel
de satisfaccion de los
beneficiarios

No se detectaron
instrumentos para medir y
evaluar la calidad y la
durabilidad de la obra

Recabar informacion sobre
el nivel de satisfaccion de
los beneficiarios y
documentarla con el fin de
retroalimentar futuros
proyectos

Desarrollar indicadores de
gestion que midan la
dimensién e calidad; vy
contratar evaluaciones de
procesos que contemplen
la dimension de calidad vy,
durabilidad con base en
parametros técnicos

Anexo 3. Hallazgos

DESEMPENO DEL FONDO EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA‘

HALLAZGO

Cumplimiento de
objetivos y metas

Los objetivos especificos del proyecto se cumplieron, la
obra de la rehabilitacion de la vialidad se realizd en
tiempo y forma y de acuerdo con la normatividad
beneficiando a los habitantes de la localidad y el
municipio. Lo anterior también aportdé al cumplimiento
d ellos objetivos estratégicos derivados de la
planeacion para el desarrollo municipal y estatal
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Orientacion de los
recursos

Los recursos se destinaron en totalidad al proyecto
aprobado por el estado y se ejercieron de acuerdo con
la  normatividad. Estan identificados en los
presupuestos e informes sobre el ejercicio y destino del
gasto de manera correcta y conforme a la normatividad.
No existieron subejercicios, y el recurso se pagd dentro
del ejercicio fiscal

Evolucion de la
cobertura de atencion

No existe evolucion de la cobertura en términos de
bienes publicos o servicios otorgados con este recurso
a determinado grupo de beneficiarios o a la poblacion
en general de Corregidora en tanto que es un recurso
de administracién estatal que no recibe el municipio de
manera ordinaria y que no es regularizable. Se deben
hacer esfuerzos para proponer proyectos al estados
para continuar recibiendo estos recursos

Evolucion del ejercicio
de los recursos

El ejercicio de los recursos se tradujo en una mejora de
la situacion de la infraestructura vial de la comunidad y
contribuyd a los resultados de los indicadores del
programa estratégico municipal que miden la eficacia
en la atencion de la necesidad de dar mantenimiento a
la infraestructura vial.

Principales fortalezas
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema T:El esquema de planeacién, programacion vy
presupuestacion de los recursos en el municipio de
corregidora permite que las obras y acciones estén
orientadas al cumplimiento de los objetivos

Tema 2: Las areas responsables desarrollaron el proceso
de acuerdo con la normatividad y en el tiempo
establecido por la misma

Tema 3: La realizacion del proyecto beneficid de
manera directa los habitantes de la localidad, con
beneficié directo a la poblaciéon del municipio en
general.

Tema 4: La dependencia ejecutora tuvo la capacidad
detectar una necesidad y atender una accioén prioritaria
a través de la ejecucion de los recursos proyecto

Principales retos u
oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 1. Estan por desarrollarse nuevos planes de
desarrollo a nivel municipal y a nivel nacional, por lo que
existe la oportunidad de mejorar la alineacidon de
problematicas y estrategias para conjuntar esfuerzos y

recursos en la atencion de éstas.

A
9

N
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Tema 2: Los procesos se cumplen de acuerdo con la
normatividad sin embargo seria conveniente evaluarlos
en términos de eficiencia y economia, relacionando
también los costos del proyecto con sus beneficios y
con los costos de otros proyectos de alcance similar.

Tema 3. El FAFEF tiene otros destinos ademas de la
infraestructura. El municipio tiene la oportunidad de
identificar otras necesidades de la poblacidn gue sean
compatibles con los destinos del fondo y solicitar
financiamiento al estado para otro tipo de proyectos o
acciones.

Tema 4: Existe la oportunidad de mejorar los costos si
se realizan evaluaciones de la calidad y durabilidad en
funcion de los costos.

Principales
recomendaciones
sugeridas (la mas
relevante por tema
analizado)

Tema 1: En la elaboraciéon del Proximo Plan Municipal de
Desarrollo, considerar los ejes y problematicas
establecidas en el plan Estatal de Desarrollo y también
en el Nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
para alinear correctamente las estrategias e identificar
problematicas comunes para destinar recursos a su
atencion

Tema 2: Realizar evaluaciones de procesos de los
programas de obra publica.

Tema 3: Identificar problematicas que puedan ser
cubiertas con proyectos o acciones financiados por el
FAFEF, para que el estado aporte recursos al municipio

Tema 4:Desarrollar indicadores de gestion que midan la
dimension e calidad; y contratar evaluaciones de
procesos que contemplen la dimension de calidad y
durabilidad con base en parametros técnicos

Aspectos susceptibles
de mejora de nivel
prioritario (alto) a
atender

Tema 1: Los recursos del fondo son de administracion
estatal y no son ingreso ordinario y/o regularizable para
le municipio por lo que se tiene que buscar la forma de
seguir obteniendo estos recursos

Tema 2: Gestion de la inclusion oportuna de proyectos
en el Programa Anual de Obra

Tema 3: Por el origen de los recursos, la cobertura es
limitada y no se tienen certeza sobre su futura evolucion
es necesario gestionar recursos para ampliar la
cobertura

Tema 4: No hay medicién del nivel de satisfaccion de los
beneficiarios
No se detectaron instrumentos para medir y evaluar la

calidad y la durabilidad de la obra
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Anexo 4: Fuentes de Informacioén

(FAFEF) 2023

Secretaria de
Tesoreria 'y
Finanzas del
Municipio de
Corregidora

Reportes presupuestales de los
recursos del FAFEF

Informacion
proporcionada por la
dependencia

SHCP

Estrategia Programatica del FAFEF

https://www.ppef.haci
enda.gob.mx/work/mo
dels/8uLX2rB7/PPEF2
023/mo2h2PK/docs/3
3/r33 ep.pdf

Congreso de la
Union

Ley de Coordinacion Fiscal

chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmk
aj/https://www.diputa
dos.gob.mx/LeyesBibli
o/pdf/LCF.pdf

Ayuntamiento
de Corregidora

MANUAL PARA LA
ADMINISTRACION DEL GASTO
(EJERCICIO FISCAL 2021)

Informacion
proporcionada por la
dependencia

Ayuntamiento
de Corregidora

REGLAMENTO INTERNODE LA
SRIA DE TESORERIA CAM 18

Informacion
proporcionada por la
dependencia

Secretaria de
Tesoreria 'y
Finanzas
Corregidora

Reporte de presupuesto
clasificacion por objeto del gasto

Informacion
proporcionada por la
dependencia

Secretaria de
Tesoreria 'y
Finanzas
Corregidora

Documentaciéon financiera: estados
de cuenta, ordenes de pago,
facturas de las transferencias de la
Secretaria de Finanzas del Estado

Informacion
proporcionada por la
dependencia

Secretaria de

https://corregidora.go

Estado de
Querétaro

Tgsorerla y Informes de Avances Fisicos vy b.mx/Transparencia/po

Finanzas del Financieros del SRFT real-

Municipio de fiscal/#1473879894602

Corregidora -dchb962f5-c73c
https://portal.queretar

Secretaria de o.gob.mx/spf/menuPTr

Finanzas del Informes de Avances Fisicos y|ansparencia.aspx?g=Yh

Financieros del SRFT

T5iDRJbDCy4j7gYoX8
kITgb4Evodpr41GuMl/
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https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/8uLX2rB7/PPEF2023/mo2h2PK/docs/33/r33_ep.pdf
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-dcb962f5-c73c
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-dcb962f5-c73c
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-dcb962f5-c73c
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-dcb962f5-c73c
https://corregidora.gob.mx/Transparencia/portal-fiscal/#1473879894602-dcb962f5-c73c
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8klTqb4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZO46D+7SZhO409VyPET+TPRW9Y6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMJXH4a8ZD39jfNeIyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvyd0m71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmlmbFqC
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8klTqb4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZO46D+7SZhO409VyPET+TPRW9Y6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMJXH4a8ZD39jfNeIyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvyd0m71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmlmbFqC
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8klTqb4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZO46D+7SZhO409VyPET+TPRW9Y6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMJXH4a8ZD39jfNeIyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvyd0m71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmlmbFqC
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8klTqb4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZO46D+7SZhO409VyPET+TPRW9Y6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMJXH4a8ZD39jfNeIyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvyd0m71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmlmbFqC
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/menuPTransparencia.aspx?q=YhT5iDRJbDCy4j7qYoX8klTqb4Evodpr41GuMI/XTxZwQQyZO46D+7SZhO409VyPET+TPRW9Y6+D7JyL8a7sXcqHBzQ7ZPjMJXH4a8ZD39jfNeIyg8g3XtFEzzReREe+mCIVCPaUYdZt3LG6pWrEIUWPpPjvyd0m71QBbGBfgX57Wr583deOM7UtKmlmbFqC
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Gobierno del
Estado de
Querétaro

Gobierno
Federal

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
del Estado de Querétaro

Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024

Informacion
proporcionada por la
dependencia
Informacion
proporcionada por la
dependencia

Congreso del
Estado de
Querétaro

Ley de Obra Publica del estado de
QRO

Secretaria de
Finanzas del
Estado de
Querétaro

Lineamientos para la Administracion
y Ejecucion de Recursos publicos
para obras y acciones QRO

https://lasombradearte
aga.segobqueretaro.go
b.mx/getfile.php?p1=20

170744-01.pdf

Anexo 5. Formato para la Difusion de Resultados de las Evaluaciones

1.1 Nombre de la evaluacion:
INFORME DE EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS RECURSOS FEDERALES
DEL FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES

FEDERATIVAS, FAFEF, 2023

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 15 de junio de 2024

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 15 de agosto de 2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y

nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:
Unidad administrativa:

Nombre:

Secretaria de Tesoreria y Finanzas
Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio
(UMSED)

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempeio y los resultados de
la aplicacion de los recursos del FAFEF, para mejorar la gestion en la entrega
de bienes y servicios publicos a la poblacidn, optimizar el uso de los recursos,
asi como el de dar cumplimiento a la rendicion de cuentas.

Lcda. Ma Eugenia Yetsi Beltran Villarreal.
Lcda. Nelly Patricia Sosa Gonzalez
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Informe de Evaluacion de Desempeno de los
Recursos Federales del Fondo para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

» Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y
cumplimiento de metas.

» Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.

» Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

» Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas,
retos, y oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

* |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

* |dentificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Andlisis de gabinete que consiste en
una valoracioén de la informacion comprendida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documento oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion acopiados y enviados por las autoridades municipales
a la Instancia Evaluadora

Instrumentos de recoleccion de informacion: No se utilizaron

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Se utilizaron las preguntas
metodoldgicas establecidas en los Términos de Referencia como guia para el
analisis de la informacidn y documentacion, asi como para estructurar el
informe de resultados.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Temal: Los objetivos especificos del proyecto se cumplieron, la obra de la
rehabilitacion de la vialidad se realizd en tiempo y forma y de acuerdo con la
normatividad beneficiando a los habitantes de la localidad y el municipio. Lo
anterior también aportéd al cumplimiento d ellos objetivos estratégicos
derivados de la planeacién para el desarrollo municipal y estatal
Tema 2: Los recursos se destinaron en totalidad al proyecto aprobado por el
estado y se ejercieron de acuerdo con la normatividad. Estan identificados en
los presupuestos e informes sobre el ejercicio y destino del gasto de manera
correcta y conforme a la normatividad. No existieron subejercicios, y el recurso
se pagod dentro del ejercicio fiscal
Tema 3: No existe evolucidn de la cobertura en términos de bienes publicos o
servicios otorgados con este recurso a determinado grupo de beneficiarios o a
la poblaciéon en general de Corregidora en tanto que es un recurso de
administracion estatal que no recibe el municipio de manera ordinaria y que no
es regularizables. Se deben hacer esfuerzos para proponer proyectos al estados
para continuar recibiendo estos recursos
Tema 4: El ejercicio de los recursos se tradujo en una mejora de la situacion de
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la infraestructura vial de la comunidad y contribuyd a los resultados de los
indicadores del programa estratégico municipal que miden la eficacia en la
atencion de la necesidad de dar mantenimiento a la infraestructura vial.

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades o Retos, de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Tema 1:El esquema de planeacion, programacion y presupuestacion de los
recursos en el municipio de corregidora permite que las obras y acciones estén
orientadas al cumplimiento de los objetivos

Tema 2: Las areas responsables desarrollaron el proceso de acuerdo con la
normatividad y en el tiempo establecido por la misma

Tema 3: La realizacion del proyecto beneficid de manera directa los habitantes
de la localidad, con beneficid directo a la poblacién del municipio en general.
Tema 4: La dependencia ejecutora tuvo la capacidad detectar una necesidad y
atender una accion prioritaria a través de la ejecucion de los recursos proyecto
2.2.2 Oportunidades:

Tema 1: Estan por desarrollarse nuevos planes de desarrollo a nivel municipal y
a nivel nacional, por lo que existe la oportunidad de mejorar la alineacion de
problematicas y estrategias para conjuntar esfuerzos y recursos en la atencion
de éstas.

Tema 2: Los procesos se cumplen de acuerdo con la normatividad sin embargo
seria conveniente evaluarlos en términos de eficiencia y economia,
relacionando también los costos del proyecto con sus beneficios y con los
costos de otros proyectos de alcance similar.

Tema 3: El FAFEF tiene otros destinos ademas de la infraestructura. El
municipio tiene la oportunidad de identificar otras necesidades de la poblacion
gue sean compatibles con los destinos del fondo y solicitar financiamiento al
estado para otro tipo de proyectos o acciones.

Tema 4: Existe la oportunidad de mejorar los costos si se realizan evaluaciones
de la calidad y durabilidad en funcion del costos.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
En términos generales es posible concluir que el desempefio en la gestion y
ejercicio de los recursos federales del FAFEF otorgados por el estado fue
adecuada, y apegada a la normatividad. El municipio tuvo la capacidad técnica
y de coordinacion interinstitucional para plantear un proyecto de intervencion
para mejora de infraestructura vial que fuera aprobado por el gobierno estatal
para recibir los recursos, ademas de un buen desempefio en los procesos que
resultaron una contratacion acertada que permitiera la ejecucion del proyecto
en tiempo y forma. La realizacion de la obra con recursos del FAFEF mejoro las
condiciones iniciales de manera significativa en beneficio directo de los
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habitantes de la localidad de Santa Barbara y de manera indirecta de la
poblacion del municipio de Corregidora en general.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1:En la elaboracion del Proximo Plan Municipal de Desarrollo, considerar los ejes
y problematicas establecidas en el plan Estatal de Desarrollo y también en el
Nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 para alinear correctamente las
estrategias e identificar problematicas comunes para destinar recursos a su
atencion

2:Continuar identificando necesidades del municipio que se alineen con las
necesidades estatales para desarrollar proyectos que obtengan financiamiento
estatal ya se del FAFEF o de otras fuentes de financiamiento estatales o
federales

3: Recabar informacion sobre el nivel de satisfaccion de los beneficiarios y
documentarla con el fin de retroalimentar futuros proyectos

4: Desarrollar indicadores de gestion que midan la dimensién e calidad; y
contratar evaluaciones de procesos que contemplen la dimension de calidad y
durabilidad con base en parametros técnicos

5:Mejorar la coordinacion con el COMPLADEM y considerar los tiempos de la
programacion de sesiones del Cabildo para que todos los proyectos estén
incluidos de manera oportuna en el Plan Anual de Obra

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Rebeca Elizalde Hernandez
4.2 Cargo: Consultor

4.3 Institucion a la que pertenece: ICMA-ML

4.4 Principales colaboradores: Paulina Gonzalez Curiel

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rebeca.elizalde@outllook.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

5.1 Nombre del (los) Programac(s) evaluado(s): Fondo para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

5.4 Poder publico al qgue pertenece(n) el(los) Programac(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo__ Poder Judicial____ Ente

Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s): Municipal
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los) Programa(s):

)
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5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programac(s):

Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Secretaria de Obras Publicas.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los) Programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono
con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Lcda. Ma Eugenia Yetsi Beltran . . .
Villarreal. Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Unidad administrativa:

Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UMSED)
umsed@corregidora.gob.mx

(442) 209 60 00 ext. 2020

Nombre: Unidad administrativa:

Arqg. Juan Carlos Garcia Sanchez Secretaria de Obras Publicas
rubi.angeles@corregidora.gob.mx
(442) 209 60 00 ext. 8082

Lcda. Nelly Patricia Sosa Gonzalez

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__X__6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacion
Publica Nacional 6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro:
(Senalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UMSED)
6.3 Costo total de la evaluacion: $109,876.36 pesos (IVA incluido)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Municipal

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

Portal de Transparencia/Portal Fiscal/Evaluacion de Resultados/c) Resultado de las
evaluaciones a los recursos federales ministrados

7.3 Difusion en internet del formato:
https://www.corregidora.gob.mx/Transparencia/index.php/fraccion-39/
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Anexo 6. Ficha técnica y datos generales

Nombre de la Evaluacion

Evaluacion de Desempeio de los Recursos
Federales del Fondo para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas, FAFEF, 2023

Nombre del Fondo
Evaluado

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas

Siglas del Fondo Evaluado | FAFEF
Ano del Programa Anual

de Evaluacion (PAE)

Municipal 2024

Nombre de la(s)
persona(s) responsable(s)
de darle seguimiento a la
Evaluacion

Nombre: Lcda. Ma Eugenia Yetsi Beltran Villarreal.
Secretaria de Tesoreria y Finanzas

Lcda. Nelly Patricia Sosa Gonzalez

Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (UMSED)
umsed@corregidora.gob.mx

(442) 209 60 00 ext. 2020

Nombre: Arq. Juan Carlos Garcia Sanchez
Secretaria de Obras Publicas
rubi.angeles@corregidora.gob.mx

(442) 209 60 00 ext. 8082

Nombre de la Unidad
Administrativa
responsable de darle
seguimiento a la
Evaluacion

Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (UMSED)

Secretaria de Obras Publicas.

Objetivo General de la
Evaluacion

Evaluar el desempeio y los resultados de la
aplicacion de los recursos del FAFEF, para mejorar
la gestion en la entrega de bienes y servicios
publicos a la poblacidon, optimizar el uso de los
recursos, asi como el de dar cumplimiento a la
rendicion de cuentas.

Objetivos Especificos de la
Evaluacion

 Verificar las acciones realizadas mediante el
analisis de objetivos y cumplimiento de metas.

» Analizar y reportar la evoluciéon de la cobertura
de atencion.

» Analizar la evolucidn del ejercicio de los
recursos.

e Realizar un analisis interno que permita
identificar las principales fortalezas, retos, y
oportunidades, y emitir recomendaciones

pertinentes.
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« |dentificar los hallazgos relevantes derivados de
la evaluacion.

« |dentificar los principales Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM)

Metodologia utilizada en la
Evaluacion

Analisis de gabinete que consiste en una
valoracion de la informacion comprendida en
registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documento oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion acopiados y
enviados por las autoridades municipales a la
Instancia Evaluadora

Instrumentos de
Recoleccion de
Informacion

No se utilizaron instrumentos de recoleccion de
informacion como cuestionarios o encuestas,
Unicamente recopilacion de documentos.

Descripcion de las
Técnicas y Modelos
utilizados

Se utilizaron las preguntas metodoldgicas
establecidas en los Términos de Referencia como
guia para el analisis de la informacion y
documentacion, asi como para estructurar el

informe de resultados.
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Nombre de la/del Coordinadora(or) de

la Evaluacion Rebeca Elizalde Hernandez
Cargo Consultor

Institucion a la que pertenece ICMA-ML

Principales Colaboradores Paulina Vanessa Gonzalez Curiel
Correo electrénico de la/del

Coordinadora(or) de la Evaluacion rebeca.elizalde@outllook.com

Teléfono (con lada)

Ente Publico Coordinador de los Secretaria de Obras Publicas del
Programas Municipio de Corregidora
Poder Publico al que pertenece(n)
el/los programa(s) Ejecutivo

Nombre: Arg. Juan Carlos Garcia
Nombre de la(s) persona(s) Sanchez
responsable(s) de/los programa(s) Secretaria de Obras Publicas

rubi.angeles@corregidora.gob.mx
(442) 209 60 00 ext. 8082
Nombre de la Unidad Administrativa Secretaria de Obras Publicas del

responsable del/los programacs) Municipio de Corregidora

Tipo de Contratacion Directa

Unidad Administrativa responsable de

contratar la Evaluacién Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UMSED)

Costo total de la Evaluacion $109,876.36 pesos (IVA incluido)
Fuente de Financiamiento Municipal
2724 <
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