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Resumen Ejecutivo

Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF)
Ejercicio Fiscal 2024, Municipio de Corregidora, Querétaro

El presente informe contiene la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), Ejercicio Fiscal 2024,
en el Municipio de Corregidora, Querétaro. Esta evaluacion fue elaborada por el Centro de
Profesionalizacion y Desarrollo Administrativo S.C. (CEPRODAM), a solicitud del Municipio de
Corregidora, en concordancia con diversas disposiciones normativas, incluyendo el Articulo 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el Articulo 49 de la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF).

1. Marco Contextual y Objetivos de la Evaluacion

El FAFEF forma parte del Ramo General 33 y tiene como propdsito principal fortalecer el
presupuesto y la capacidad de respuesta de las entidades federativas. Sus recursos deben
destinarse a conceptos como el saneamiento financiero y de pensiones, la inversién en
infraestructura fisica, la modernizacion de registros publicos y sistemas de recaudacion, y el
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, tecnoldgica y proteccion civil.

Objetivo General de la Evaluacion: Analizar y valorar el Desempefio del FAFEF en el Municipio de
Corregidora, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2024, para identificar las areas de mejora que
permitan optimizar su ejecucion y resultados.

Alcance y Metodologia: La revision se circunscribio al ejercicio fiscal 2024, basandose en un
andlisis de gabinete de la informacion documentada, complementado con reuniones y preguntas
de evaluacion dirigidas a los responsables del Fondo en el Municipio. El informe se articul6 a través
de seis moédulos y 17 preguntas estratégicas.

2. Resultados Globales y Valoracion del Desempefio

La valoracion final de la EED FAFEF 2024 arroj6é un puntaje de 3.3 en una escala maxima de 4.0,
lo que indica un Desempefio adecuado con areas de oportunidad de mejora.

Los aspectos mejor evaluados fueron la Transparencia y Rendicion de Cuentas (4.0) y la
Operacion (3.4), lo que demuestra un marco normativo sélido y una alta capacidad de ejercicio del
gasto.

Las areas con menor puntaje fueron la Planeacion y Concurrencia de Recursos (3.0) y la
Supervision, Ejercicio y Control (3.0), principalmente debido a la falta de un enfoque estratégico y a
inconsistencias en el registro de la informacion.

Resultados Financieros y Destino del Gasto

e Recursos Asignados y Ejercidos: El presupuesto Modificado para el FAFEF 2024
ascendié a $23,535,661.63 pesos, de los cuales el Municipio de Corregidora ejercié la
totalidad de los recursos recaudados.

e Eficiencia Presupuestal: Se obtuvo un indicador de eficiencia presupuestal del 100%
(ejercido/recaudado).

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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e Destino del Gasto: Los recursos fueron aplicados en la partida 614 del Clasificador por
Objeto del Gasto (COG), correspondiente a Division de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizacién. Especificamente, los fondos se destinaron al desarrollo de cinco
proyectos de mejoramiento, rehabilitacion y conexion vial.

e Poblacién Atendida: Los cinco proyectos viales beneficiaron directamente a 17,147
habitantes del Municipio, lo que representa un 7.68% de la poblacién total municipal.

3. Sintesis de Resultados por Médulo Evaluado

Médulo 2: Planeacion y Concurrencia de Recursos (Valoracién: 3/4) El Municipio de Corregidora
cumplié con los procesos normativos al incluir las obras en el Programa de Obra Anual (POA) y
obtener la autorizacion del H. Ayuntamiento y el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM).

Hallazgos Clave en Planeacion:

1. Deficiencia Estratégica: No se identificd evidencia documental de una planeacion
estratégica con enfoque a largo plazo. Las obras se incluyeron en el POA de forma
extemporanea (mayo, agosto y octubre de 2024).

2. Ausenciade Justificacion: No se cont6 con evidencia documental suficiente que justificara
la problematica o necesidades especificas (como un diagnostico de necesidades de
rehabilitacion vial).

3. Falta de Objetivos y Metas Especificas: Se observé la ausencia de objetivos definidos
a corto, mediano o largo plazo, asi como de metas de cobertura o indicadores de desempefio
vinculados especificamente al FAFEF.

4. Concurrencia de Recursos: Se identific6 una relacién exhaustiva de 45 fuentes de
financiamiento concurrentes, incluyendo recursos federales como el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN-DF), lo que denota una alta capacidad de complementariedad.

Médulo 3: Operacién (Valoracion: 3.4/4) ElI Municipio opera bajo un marco normativo sélido
como la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)
y cuenta con un Convenio Marco de Coordinacion con el Gobierno del Estado, el cual lo designa
como "Ejecutor Responsable” y establece obligaciones de control y transparencia, como el uso de
cuentas bancarias especificas y la adhesién a la normativa de Obra Publica.

Hallazgos Clave en Operacién:

1. Inconsistencias en el Registro Contable: Se detectaron diferencias significativas de
mas de $6.4 millones de pesos en los montos Modificado y Ejercido entre el Reporte
Estatal Definitivo y el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), lo que sugiere
inconsistencias en la armonizacion de la informacion.

2. Rigidez Normativa: Las directrices federales (LCF) restringen la flexibilidad municipal al
dirigir los recursos principalmente a las entidades federativas, ademas de imponer una carga
administrativa considerable por el reporte en sistemas federales.

3. Procesos Documentados: Se verificé la existencia de Manuales Administrativos y cuatro
procedimientos sustantivos documentados (ej. Autorizacidn de Obras Publicas y Tramite
de Pago de Estimaciones) con diagramas de flujo, esenciales para la gestion de las obras
financiadas con el Fondo.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Médulo 4: Supervision, Ejercicio y Control (Valoracién: 3/4) El control del ejercicio del FAFEF se
basa en el Convenio Marco de Coordinacién y la adhesién a los calendarios de ejecucion de las
obras, utilizando plataformas como PICASO (Programa Integral de Control, Aprobacion y
Seguimiento de Obras y Acciones) y los sistemas federales: Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) y el Sistema de Control, Administracién y Fiscalizacion de los Recursos del
Gasto Federalizado (SiCAF).

Hallazgos Clave en Supervision:

1. Omisién Documental y Retrasos: No se identificé el calendario de ejecucién para una de
las cinco obras financiadas con FAFEF. Ademas, el inicio tardio de tres obras (noviembre
2024) indica posibles limitaciones en la gestién oportuna.

2. Fiscalizacion Estatal Favorable: La Auditoria Superior de la Federacion (ASF) dictamin6
que la gestion del FAFEF 2024 por parte del Gobierno del Estado de Querétaro fue
adecuada, sin identificar irregularidades significativas, lo que refleja una mejora sustancial
respecto a 2023, cuando hubo hallazgos por desvio a gasto corriente.

Médulo 5: Medicion de Resultados (Valoracién: 3.5/4) Los resultados del FAFEF a nivel de la
Entidad Federativa (Querétaro) mostraron solidez, con una Tasa de Variacion del Ingreso Estatal
Disponible del 11.6% (superando la meta de 2.5%) y una alta eficiencia en el ejercicio de recursos
(93.9%).

Hallazgos Clave en Resultados:

1. Cumplimiento Indirecto de Indicadores: De los indicadores municipales vinculados
indirectamente al FAFEF, dos cumplieron su meta, destacando el 91.23% de solicitudes
ciudadanas de mantenimiento vial atendidas.

2. Limitacion en Ejecucién Directa: El indicador de Porcentaje de obras realizadas con
recursos federales ejecutadas por el Municipio no cumplié la meta (17.74% de avance
frente al 25% programado), evidenciando una limitacion en la capacidad municipal para la
ejecucion directa de este tipo de proyectos.

3. Uso Limitado de la Informacion: El seguimiento a las areas de mejora identificadas en la
evaluacion de 2023 reveld que cuatro de las cinco debilidades persisten (e.g., falta de
medicién de satisfaccion y de instrumentos para medir calidad/durabilidad).

4. Correlacién Negativa: Se identificé una correlacién negativa (-0.785) entre los recursos
ejercidos y el niumero de beneficiarios, sugiriendo que las obras con méas beneficiarios
recibieron, proporcionalmente, menos recursos.

5. Ausencia de Estrategia a Largo Plazo: No se identificé una planeaciéon que contemple la
atencion de la poblacion o la asignacion de recursos del FAFEF para los siguientes tres
ejercicios fiscales.

Médulo 6: Transparencia y Rendicion de Cuentas (Valoracion: 4/4) El Municipio demostré un
cumplimiento sobresaliente de sus obligaciones. Su portal oficial es accesible y actualizado,
alineado con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP). El Portal
Fiscal incluye referencias especificas a los informes y documentos financieros del FAFEF, facilitando
la consulta publica sobre el destino de los recursos transferidos.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia

La ejecucion del FAFEF 2024 en Corregidora fue altamente eficiente desde la perspectiva financiera,
logrando un ejercicio total de los recursos disponibles, y contribuyendo al fortalecimiento de la
infraestructura fisica del Municipio. La pertinencia del Fondo reside en su capacidad para
complementar las fuentes de financiamiento locales, especialmente en el rubro de infraestructura
vial.

Sin embargo, para maximizar el impacto social y garantizar la sostenibilidad, la administracion del
FAFEF debe migrar de un modelo de cumplimiento normativo reactivo a un modelo de gestién
estratégica y basada en resultados.

La principal conclusion es la necesidad de fortalecer la fase de Planeacion y Programacién con
herramientas metodoldgicas (como la Metodologia de Marco Légico) y resolver las inconsistencias
en el registro contable para asegurar la trazabilidad financiera del gasto federalizado.

La limitada capacidad de ejecucion directa de obras federales y la persistencia de las deficiencias

de 2023 reflejan un uso insuficiente de la informacion de desempefio para la mejora continua.

Principales Hallazgos y Recomendaciones Estratégicas

A partir de la evaluacibn de los mddulos, se destacan los siguientes Hallazgos y sus
Recomendaciones (Modulo 5, Tabla 27):

| Clasificacion |]

Hallazgos Destacados (FAFEF 2024)

Recomendaciones (Efecto Esperado)

Planeacion

Falta de evidencia documental que justifique
problematicas, objetivos (corto, mediano, largo
plazo), metas de cobertura e indicadores de
desempefio especificos para el FAFEF.

Elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) especifica
del FAFEF para el Municipio de Corregidora, basada en la Metodologia
de Marco Légico (MML), incluyendo arboles de problemas y objetivos.
(Efecto: Alinear recursos con necesidades reales y medir impactos
directos).

Programacion

Falta de gestion oportuna para la inclusién de
proyectos en el POA (inclusién tardia de obras). No
se destinaron recursos del Fondo a rubros clave
autorizados por la LCF, como proteccion civil,
modernizacién recaudatoria o educacién publica.

Implementar un proceso de planeacién temprana y colaborativa
para incluir proyectos del FAFEF en el POA. Elaborar un documento
normativo de criterios de asignacién de recursos del FAFEF,
priorizando rubros autorizados por la LCF. (Efecto: Asegurar la
ejecucién oportuna de proyectos y diversificar el impacto del Fondo).

Diferencias significativas en el registro contable
entre el reporte estatal, el SRFT y lo reportado por

Programar con antelacién el ejercicio de recursos del FAFEF con
conciliaciones periédicas para eliminar discrepancias en el registro

ejecutadas (areas de mejora de 2023 que siguen
vigentes).

Ejecucion y la ASFE. Baio cumplimiento en el indicador de presupuestario. Definir explicitamente en el POA la fuente de
Registro - ba P financiamiento FAFEF para cada obra. (Efecto: Asegurar registros
obras ejecutadas con recursos federales por el ; | | ficienci | - > fortal |
Municipio (17.74% vs meta 25%) precisos, elevar la eficiencia en la ejecucion y fortalecer la
) ) transparencia).

Persistencia de la carencia de instrumentos para||Desarrollar criterios rigurosos y realistas para la planeacion de
L medir la satisfaccion de los beneficiarios y para||metas, incluyendo herramientas para medir la satisfaccion de

Medicion de . - L . L ; ;
Impacto evaluar la calidad y durabilidad de las obras||beneficiarios y la calidad/durabilidad de obras. (Efecto: Garantizar que

la inversién se traduzca en valor publico y durabilidad de la
infraestructura).

El cumplimiento de estas recomendaciones permitird al Municipio de Corregidora consolidar su
gestion financiera eficiente con un enfoque estratégico, asegurando que el uso de los recursos del
FAFEF contribuya de manera efectiva y medible al desarrollo local y al fortalecimiento de sus
capacidades institucionales.

Coordinjadof fle la evaluacion:
Mtro. José Enrigde Baifleres Helguera.
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Auditoria Superior de la Federacion

Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Diario Oficial de la Federacion

Entidad Federativa

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de
Adultos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Fondo de Aportaciones Multiples

Fondo de Infraestructura Social Estatal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Gobierno del Estado de Querétaro

Gestion para Resultados

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Informe Trimestral de Avances Financieros

Ley de Coordinacion Fiscal

Coordinadoy ¢le la evaluacion:
Mtro. José Enrigde Baifleres Helguera.
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Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

LDFEFM Municipios
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGA Ley General de Archivos
LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental
LOM Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro
LOPEQ Ley de Obras Publicas del Estado de Querétaro
LP Ley de Planeacion
LPEQ Ley de Planeacién del Estado de Querétaro
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
PAE Programa Anual de Evaluacion
PbR Presupuesto basado en Resultados
PED Plan Estatal de Desarrollo
PIB Producto Interno Bruto
PICASO Progr_ama Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obras
y Acciones
PIP Programa de Inversion Publica
PMD Plan Municipal de Desarrollo
PND Plan Nacional de Desarrollo
POA Programa Anual de Obra
SNED Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio
SFU Sistema de Formato Unico

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos
TP Transparencia Presupuestaria
UED Unidad de Evaluacién del Desempefio (SHCP)
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Glosario

A los componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes,
servicios, subsidios y en general a cualquier producto,

Bienes y/o servicios generados por el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas para el logro de
su objetivo central.

Se considera que dos intervenciones publicas (0 mas) son
complementarias cuando atienden a una misma poblacién
mediante la generacion de diferentes bienes y/o servicios para
el logro de objetivos con caracteristicas similares.

Complementariedad

Se considera que dos intervenciones publicas podrian
presentar duplicidad cuando persiguen un mismo objetivo
Duplicidad central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con
caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma
poblacién mediante el mismo tipo de bien o servicio.

Evaluacién Especifica
de Desempefio a los
Fondos de
Aportaciones
Federales en el
ambito estatal

A la evaluacion y seguimiento de los FAF, que permite la
valoracién objetiva del desempefio de la politica publica a la
gue atiende el fondo a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos con base en indicadores
estratégicos y de gestion.

Fondos de
Aportaciones
Federales (FAF)

A los establecidos en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Al material que da soporte al trabajo de evaluacion, como lo
son las leyes, reglamentos, instrumentos de planeacion,
Fuentes de lineamientos, reglas, manuales administrativos y especificos
Informacion de operacién, diagnésticos, arbol de problemas y de objetivos,
bases de datos, informes de resultados diversos, Matriz de
Indicadores para Resultados, bitacoras y formatos, entre otros.

A la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo
y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas

Indicadores de ) , . : .
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones

Desempeiio d : L )
e la intervencion publica, monitorear y evaluar sus resultados.
Los indicadores de desempefio pueden ser estratégicos o de
gestion.
A aquellos que miden el grado de cumplimiento de los objetivos
Indicadores planteados en términos de eficiencia, eficacia y calidad de los
Estratégicos Programas presupuestarios; coadyuvan para la toma de

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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decisiones y para corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacion de los recursos.

A aquellos que miden el avance planeado y logro en procesos
y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o
servicios publicos son generados y entregados.

Indicadores de
Gestion

A la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar
de manera sistematica y ldgica los objetivos de un Programa
presupuestario y sus relaciones de causalidad; identificar y
Metodologia del definir los factores externos al programa que pueden influir en
Marco Légico (MML) el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como examinar el desempefio del
programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de
conceptualizacién y disefio de programas, y permite fortalecer
la vinculacion de la planeacion con la programacion.

A la poblaciébn que es destinataria o beneficiaria de los

Poblacion atendida componentes del Fondo en un ejercicio fiscal determinado.

A la poblacién que el Fondo tiene planeado o programado
atender para cubrir parte de la poblacion potencial, y que
cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su
normatividad.

Poblacion objetivo

A la poblacién total que presenta el problema que justifica la
Poblaciéon potencial  existencia del Fondo y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencion o ejercicio de acciones.

A la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas federales y de aquellos transferidos a las
Programa entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales
presupuestario (Pp) de la Ciudad de México, a cargo de los ejecutores del gasto
publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas,

asi como del gasto no programable.

A la situacion que motiva el disefio e implementacion de una
intervencion publica, ya sea porque atiende o pretende
resolver a una condicién socialmente no deseable o cualquier
demanda que deba ser atendida por una funcién de gobierno.

Problema o necesidad

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Introduccién

El presente Informe se emite con el propésito de evaluar la eficacia, eficiencia y
economia en la administracion, aplicacién y resultados alcanzados con los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) durante el ejercicio fiscal 2024, en el Municipio de
Corregidora, Querétaro.

Este informe forma parte de las acciones de evaluacion orientadas a verificar el
cumplimiento de los objetivos del fondo y el grado en que su operacién contribuye
al fortalecimiento financiero y a la capacidad de gestién del gobierno Municipal, en
concordancia con los principios de la Gestidén para Resultados y la transparencia
en el uso de los recursos publicos.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), establecido en el Ramo General 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, tiene como objetivo
principal fortalecer el presupuesto y la capacidad de respuesta de las entidades
federativas mediante la asignacion de recursos equivalentes al 1.4% de la
Recaudacion Federal Participable (RFP).

Los recursos del Fondo deben destinarse, conforme al articulo 47 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, a conceptos tales como el saneamiento financiero y de
pensiones, la inversion en infraestructura fisica, la modernizacién de los registros
publicos de la propiedad y del comercio, la actualizacién de los sistemas locales de
recaudacion, el fortalecimiento de los sistemas de proteccion civil, el desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como a la educacién publica
y proyectos de infraestructura.

La administracién, ejercicio y aplicacion de los recursos del FAFEF se encuentran
regulados por un marco juridico amplio y armonizado que incluye la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como las leyes y reglamentos en
materia de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector
publico, asi como las normas y disposiciones aplicables en el ambito local.
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El presente informe tiene como finalidad ofrecer una valoracion integral sobre el
desempefio institucional en la gestién del Fondo, con base en el cumplimiento de
metas, la observancia normativa, la eficiencia en la asignacion y ejercicio de los
recursos, y el impacto alcanzado en el fortalecimiento financiero del Municipio de
Corregidora, Querétaro.

De igual forma, se busca identificar areas de mejora que permitan optimizar los
mecanismos de planeacion, ejecucién, control y rendicion de cuentas, en
congruencia con las disposiciones establecidas en los Lineamientos parainformar
sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 25 de abril de 2013.

En suma, la Evaluacién del Desempefio del FAFEF correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, constituye un instrumento técnico que permite valorar la contribucion
del Fondo al fortalecimiento de las finanzas publicas locales y su incidencia en la
consolidacion de una gestion publica mas transparente, responsable y orientada a
resultados.
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Antecedentes

El FAFEF tiene su origen en el afio 2000, cuando se constituy6 el Programa de
Apoyo para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (PAFEF) dentro del
Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” del Presupuesto de Egresos de
la Federacion, con un monto inicial de 6,870 millones de pesos, destinado
principalmente a la inversion en infraestructura educativa y obra puablica, en funcién
del nivel de gasto per capita en educacion de cada entidad federativa.

Durante los ejercicios 2001 y 2002, el programa amplié sus propoésitos hacia el
saneamiento financiero y de pensiones, asi como a la inversion en
infraestructura, manteniéndose dentro del Ramo 23.

Para 2003, el PAFEF se transfiri6 al Ramo 39, con un presupuesto de 17 mil
millones de pesos, orientado principalmente al saneamiento financiero y a la
inversion en infraestructura.

En 2004 y 2005, el programa incorporo nuevas lineas de accion vinculadas con la
modernizacion de catastros, la actualizacion de sistemas de recaudacion
locales, el desarrollo de mecanismos impositivos, los proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica, y el fortalecimiento de los sistemas de
proteccion civil.

En 2005 el monto total ascendi6é a 20,386 millones de pesos, integrando recursos
provenientes de la Recaudacion Federal Participable (RFP) y otros apoyos a
estados y municipios.

En 2006, con una asignacion de 22,500 millones de pesos, se reformo6 la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), mediante la cual se creé formalmente el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF),
incorporandose al Ramo General 33 “Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”.
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A partir de esta reforma, el fondo quedd constituido con recursos equivalentes al
1.4% de la RFP, destinados a atender los conceptos sefialados en el articulo 47 de
la LCF: saneamiento financiero y de pensiones, inversion en infraestructura fisica,
modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio locales,
modernizacion de los sistemas de recaudacion, fortalecimiento de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, sistemas de proteccion civil, educacion publica y proyectos
de infraestructura concesionada.

Posteriormente, la reforma de 2007 precisé los criterios para la distribucion de los
recursos, vinculandolos a la variacion del Producto Interno Bruto per capita de
las entidades federativas, con el objetivo de lograr una distribucion mas equitativa.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) es responsable del célculo,
distribucion y ministracion mensual de los recursos del Fondo, los cuales se
entregan de forma directa a las entidades federativas. Estas, a su vez, deben
presentar informes trimestrales sobre la aplicacion de los recursos a mas tardar
veinte dias naturales después de concluido cada trimestre.

El marco juridico que rige la administracion, ejercicio y aplicacion de los recursos
del FAFEF est4 integrado por la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, asi como sus
respectivos reglamentos y los Lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 25 de
abril de 2013, asi como las disposiciones aplicables en el &mbito local.

De acuerdo con el Marco de Referencia FAFEF 2023 (Auditoria Superior de la
Federacion), este fondo constituye un instrumento de politica fiscal orientado a
fortalecer la solvencia financiera de las entidades federativas, promover la
modernizacion de la administracion publica, impulsar la inversion en
infraestructura y asegurar el uso eficiente y transparente de los recursos
publicos.
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En términos presupuestarios, el FAFEF representa una fuente complementaria de
financiamiento dentro del conjunto de Aportaciones Federales del Ramo General
33. Aunque su participacion en los ingresos estatales es moderada —entre el 1.3%
y el 1.5% del total—, su impacto es relevante en el fortalecimiento de las finanzas
locales y la mejora de las capacidades institucionales de los Gobiernos Estatales.

Durante el ejercicio fiscal 2023, el monto ejercido por las entidades federativas
alcanzo6 815.8 millones de pesos, equivalentes al 1.3% de los recursos federales
transferidos, lo que evidencia la importancia del FAFEF como un componente
clave para la sostenibilidad financiera y la modernizacién de la gestion publica en
los estados.

Fuentes: Marco de Referencia FAFEF 2023, SHCP; Ley de Coordinacion Fiscal; Diario Oficial de la Federacion.

Convenio de Coordinaciéon entre el Estado de Querétaro y el Municipio de
Corregidora

Con la finalidad de establecer mecanismos de colaboracion institucional que
permitieran la ejecucién de recursos estatales en el ambito municipal, el 4 de
octubre de 2024 se celebré el Convenio Marco de Coordinacion para la
Ejecucion de Fondos Publicos entre la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro (Secretaria) y el Municipio de Corregidora
(Ejecutor Responsable).

El objeto del convenio es definir la forma, términos y condiciones para la
aplicacion, destino, seguimiento, control, rendicion de cuentas vy
transparencia en el ejercicio y ejecuciéon de los fondos publicos transferidos
por la Secretaria al Municipio de Corregidora, con el propésito de llevar a cabo
obras y acciones autorizadas como proyectos o programas prioritarios vinculados al
Plan Estatal de Desarrollo.

Dicho convenio establece que los recursos estatales serian transferidos por la
Secretaria de Finanzas, a través de la Direccion de Gasto Social, y estos
recursos serian ejercidos por el Municipio de Corregidora, quien asumié la
calidad de ser el “Ejecutor Responsable”, con la obligacién de administrarlos bajo
los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y
rendicion de cuentas.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
Paglna 20 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.



h Evaluacion Especifica del Desempefio

@ Centro de Profesionalizacion . . . .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio FI_ScaI 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

Asimismo, se dispuso la apertura de cuentas bancarias especificas para cada
Fondo, la integracion de expedientes técnicos, el registro contable conforme a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y la comprobacion documental del
ejercicio de los recursos, por parte del Municipio de Corregidora.

Por su parte, la Secretaria de Finanzas se comprometié a ministrar los fondos
conforme a la disponibilidad presupuestaria, informar oportunamente las
adecuaciones presupuestales que pudieran afectar su flujo, y supervisar el
cumplimiento del convenio a través de la Direccion de Gasto Social. Esta ultima
dependencia también quedd6 facultada para interpretar las disposiciones del
instrumento y realizar la supervision correspondiente.

El convenio estipula ademas la obligacion de las partes de observar las
disposiciones en materia de transparencia, proteccion de datos personales y
practicas anticorrupcion, asi como, la posibilidad de modificar su contenido
mediante la suscripcion de convenios modificatorios de comun acuerdo. La
vigencia del instrumento comprende del 4 de octubre de 2024 al 30 de
septiembre de 2027, periodo durante el cual el Municipio de Corregidora ejecutara
las obras y acciones financiadas con recursos estatales.

En virtud de lo anterior, los recursos objeto de evaluacion (FAFEF)
corresponden a fondos estatales cuya ejecuciéon fue encomendada al
Municipio de Corregidora, en el marco del citado convenio de coordinacion, lo que
configura una relacion de corresponsabilidad en materia de planeacién, ejecucion,
control y rendiciébn de cuentas entre el Poder Ejecutivo Estatal y el Gobierno
Municipal de Corregidora.

En este contexto, el Municipio de Corregidora, en su caracter de “Ejecutor
Responsable” de los fondos de aportaciones que le fueron transferidos,
correspondientes al ejercicio fiscal 2024, llevé a cabo la presente Evaluacion
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), en un ejercicio proactivo de transparencia,
rendicion de cuentas y, en apego a los principios de la Gestion para Resultados
(GpR) y del Presupuesto Basado en Resultados (PBR) implementados en la Entidad
Federativa, y en el Municipio de Corregidora, Querétaro.
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Objetivos de la Evaluacién

Objetivo General

Analizar y valorar el Desempefio del Fondo de Aportaciones Federales para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el Municipio de
Corregidora, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2024, a efecto de identificar las
areas de mejora que mediante su atencion permitan mejorar su ejecucion y
resultados.

Objetivos Especificos

1. Verificar si la planeacién estratégica del FAFEF en el Municipio
contribuye al cumplimiento de los objetivos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, asi como la concurrencia de las aportaciones de los
mismos.

2. Examinar si el Municipio de Corregidora cuenta con mecanismos de
atencion pararesolver la problemética para la cual fue creado el FAFEF,
ademas, se analizara la implementacion de la mecéanica operativa tanto de
sus aportaciones como de sus procesos, asi como, la aplicacion de los
resultados de analisis externos para la mejora del desempefio de la
intervencidon gubernamental.

3. Valorar la supervision, ejercicio y control del FAFEF por medio del
seguimiento y monitoreo del desempefio, a través de diversos instrumentos
con los que cuente el Municipio de Corregidora.

4. Analizar los resultados del FAFEF en el Municipio de Corregidora, a
través de sus logros obtenidos, la cobertura alcanzada, el reporte de sus
indicadores, y recomendaciones de analisis externos.

5. Verificar los principales procesos de transparencia y rendicion de
cuentas con los que cuenta el Municipio de Corregidora, para generar
informacion y difundir los resultados alcanzados del FAFEF.
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Alcances de la Evaluacién

Generar informacion relativa al grado de cumplimiento del desempefio del Municipio
de Corregidora, a través del andlisis de gabinete con la informacién documentada y
complementada con reuniones y preguntas de evaluacion realizadas a los
responsables del Fondo en el Municipio de Corregidora, con la finalidad de obtener
un diagnéstico sobre la capacidad operativa, institucional, organizacional y de
gestion de los recursos del FAFEF en el Municipio.

La revision que hard la evaluacion, quedara circunscripta al ejercicio fiscal 2024.
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Contenido de la Evaluacion
Estructura de la evaluacion

La Evaluacion Especifica de Desempefio se encuentra articulada a través de seis
mobdulos y 17 preguntas estratégicas para el logro de sus objetivo general y
especificos. La relacién de cada uno de los capitulos y las preguntas que los
integran se presenta en el siguiente cuadro:

Médulo Preguntas | Total

1 (Caracteristicas del FAFEF en el Municipio *

2 |Planeacion y concurrencia de recursos 1-4 4
3 |Operacién 5-9 5
4 |Supervision, Ejercicio y Control 10 1
5 Medicion de resultados 11-16 6
6 [Transparencia y Rendicion de cuentas 17 1

Total 17

Caracteristicas de los médulos

Médulo 1. Caracteristicas del Fondo de Aportaciones Federales en el
Municipio de Corregidora. El primer médulo es de caracter introductorio,
contextualiza las especificaciones del FAFEF en el Municipio de Corregidora que
estd sujeta a la evaluacion. Por tanto, tiene como objetivo contextualizar la
normatividad aplicable, la (s) Unidad (es) Responsable (s) participante (s); los
Programas presupuestarios que cuentan con el recurso; el presupuesto autorizado,
modificado y ejercido; los objetivos, caracteristicas de los bienes y servicios
producidos; la contribucién y alineacién a los objetivos locales, asi como nacionales
de una forma general.

Modulo 2. Planeacion y concurrencia de recursos. Toda vez que se identifican
de manera general las caracteristicas del FAFEF, dentro de este mddulo se
analizara si la planeacién contempla una mejora continua para incidir en la
programacion y presupuestacion del Fondo en el Municipio, asi como, la verificacion
de si se establecen los ejes de politica publica, a partir de los cuales se determinan
los objetivos, las metas y acciones que rigen su actuar.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
Paglna 24 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.



h Evaluacion Especifica del Desempefio

@ Centro de Profesionalizacion . . . .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio FI_ScaI 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

Mdédulo 3. Operacion. Se analiza la operacion y ejecucion de los recursos del
FAFEF con base en documentos organizacionales y de procedimientos de gestion
aplicables a nivel institucional, asi como informacion de resultados. Otro aspecto
para valorar sera el avance financiero del gasto conforme a los momentos contables
establecidos y correspondientes al Fondo evaluado.

Moédulo 4. Supervision, Ejercicio y Control. El presente modulo tiene por objeto
identificar la manera en la que los responsables del Fondo en el Municipio,
supervisaron el ejercicio y, determinaron los criterios para valorar las aportaciones,
su distribucion y control. Con lo anterior, el evaluador determind si el Municipio conto
con mecanismos de control sobre el FAFEF.

Moédulo 5. Medicion de resultados. En este moédulo, la instancia evaluadora
analiza el cumplimiento de los objetivos y metas con base principalmente en los
indicadores de desempefio del FAFEF y se mide el ejercicio en términos de eficacia
y eficiencia, asi como su contribucion a los objetivos estratégicos de mediano plazo.

Médulo 6. Transparencia y Rendicion de cuentas. Toda vez que se ha
determinado la manera en la que se ha medido el desempefio del FAFEF, la
instancia evaluadora, mediante la revisién de documentos normativos, paginas de
internet y respuestas a solicitudes de informacion, verifico si el Municipio de
Corregidora report6 informacién documentada para monitorear el desempefio del
FAFEF y si este cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
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Metodologia

Con el proposito de llevar a cabo los trabajos de evaluacién, se aplicé un conjunto
de técnicas y procedimientos para explicar los resultados del FAFEF mediante la
solicitud de informacién y aplicacion de preguntas a los servidores publicos
relacionados con la operacion del Fondo en el Municipio, asimismo, se realizo el
analisis de gabinete y la valoracion de la informacion proporcionada como evidencia
por el Municipio de Corregidora, asi como la informacion publica disponible en el
portal oficial del Municipio.

Analisis de Gabinete

Se llevaron a cabo un conjunto de actividades que involucraron el acopio, la
organizacion y la valoracibn de informaciébn concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacion publica. De acuerdo
con las necesidades de informacién, y tomando en cuenta la forma de operar del
FAFEF, se programo y se llevo a cabo una reunion con responsables del Fondo y
el personal de la Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UMSED).

Formato de las respuestas

En los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de los Fondos de
Aportaciones Federales en el Ambito Local, vigentes para el ejercicio fiscal
evaluado, se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora deberéa
presentar en cada una de las respuestas, asi como, los criterios adicionales para
complementar el analisis, documentos guia o metodoldgicos para la revision y, en
su caso, los productos o anexos que se deberan integrar o elaborar partiendo del
resultado de la valoracion. Se indican, de igual forma, las fuentes minimas a
considerar y los reactivos de la evaluacion con las cuales se debera guardar
consistencia.

Los reactivos son abiertos, por lo que se orientan a valorar la coherencia, solidez,
pertinencia y eficacia de los elementos que integran el disefio y operacion de los
Fondos, asi como los resultados obtenidos durante el periodo a evaluarse.
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En la respuesta a cada una de los reactivos que conforman esta evaluacion, se
desarrollan analiticamente los puntos establecidos en la descripcion de las mismas,
sustentando la argumentacién con los documentos descritos en las fuentes minimas
0 con otros que proporcione el Municipio de Corregidora. La instancia evaluadora
puede emplear otras fuentes de informacion externas, pero su emisor tendra que
ser fiable y de probada calidad, tales como organismos internacionales o
universidades reconocidas.

En caso de que el Municipio de Corregidora no cuente con alguna de las fuentes de
informacion minimas o no contenga los elementos suficientes para realizar el
andlisis, la instancia evaluadora debera describir las implicaciones respecto de la
carencia o deficiencia de los documentos.

Cada respuesta contiene el analisis que justifica la valoracién, con base en la
atencion de las consideraciones especificas de cada reactivo y los formatos
establecidos para las respuestas, cuando aplique.
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Caracteristicas del FAFEF
a) Antecedentes.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) forma parte del Ramo General 33 “Aportaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios” previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

Su finalidad es fortalecer las capacidades financieras y presupuestarias de
los gobiernos estatales, mediante la asignacion de recursos destinados a la
inversion en infraestructura fisica, el saneamiento financiero y de pensiones, la
modernizacidn de catastros y registros publicos, el fortalecimiento de los sistemas
de recaudacién, asi como el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica,
tecnoldgica y de proteccidn civil, entre otros conceptos establecidos en el articulo
47 de la LCF.

El origen del FAFEF se remonta al afio 2000, cuando se cre6 el Programa de
Apoyo para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (PAFEF) en el
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF), bajo el Ramo 23 “Provisiones
Salariales y Econdmicas”, con una asignacion inicial de 6,870.0 millones de pesos.

En sus primeros ejercicios, los recursos se destinaron principalmente a la inversion
en infraestructura educativa y a proyectos de obra publica, conforme a criterios
asociados al gasto per capita en educacion de las entidades federativas.

Durante los ejercicios fiscales de 2001 a 2005, el programa mantuvo su caracter
de apoyo financiero, modificando progresivamente sus objetivos hacia el
saneamiento financiero, el pago de pensiones, la inversion en infraestructura y la
modernizacién de los sistemas catastrales y de recaudacion local.

En 2003, el PAFEF se incorporo al Ramo 39 y en 2006 registré un presupuesto de
22,500.0 millones de pesos.
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A partir del ejercicio fiscal 2006, con la reforma a la Ley de Coordinacion
Fiscal, el PAFEF se transformé en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) e ingresé al Ramo
General 33. En la LCF se establecio que los recursos del fondo equivalen al 1.4%
de la Recaudacion Federal Participable (RFP), asi como los criterios y destinos
especificos de gasto permitidos.

A partir de 2007, la distribucién del FAFEF se determind conforme a dos criterios:

a. Un componente inercial, que garantiza a cada entidad federativa recibir
al menos el monto nominal que le correspondié en 2007.

b. Un componente de rezago econémico, que distribuye los recursos
adicionales con base en el Producto Interno Bruto (PIB) per capita de las
entidades, otorgando mayores recursos a las de menor desarrollo relativo.

En el marco del gasto federalizado, el FAFEF se ubica dentro del conjunto de
aportaciones federales, las cuales constituyen una fuente relevante de
financiamiento para las entidades federativas.

La Auditoria Superior de la Federacion ha identificado que, a lo largo de su
operacion, el FAFEF presenta desafios estructurales relacionados con la
aplicacion de criterios inerciales para la distribucion de los recursos, la falta
de precisién en sus objetivos operativos y la limitada vinculacién con
indicadores de desempefio o resultados. Asimismo, se ha observado que
algunas Entidades Federativas ejercen los recursos del fondo en conceptos
no directamente vinculados con los fines establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal, o que, en ciertos casos, |os municipios ejercen recursos
gue correspondia aplicar al gobierno estatal, lo cual genera inconsistencias
administrativas y dificulta la evaluacion del impacto real del fondo en el
fortalecimiento financiero de las Entidades.

En conclusion, el FAFEF constituye un instrumento fundamental del federalismo
fiscal orientado al fortalecimiento institucional y financiero de los gobiernos
estatales; sin embargo, su efectividad depende del cumplimiento de la
normatividad aplicable, de la adecuada planeacion del gasto y de la observancia
de los principios de transparencia y rendicion de cuentas establecidos en la
legislacién federal.

Fuentes: Marco de Referencia FAFEF, Auditoria Superior de la Federacion, 2023 y Origen del FAFEF, CIEP,
2023. —

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
Paglna 29 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.




h Evaluacion Especifica del Desempefio

@ Centro de Profesionalizacion . . . .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio FI_ScaI 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

b) Objetivos del Fondo.

Con base en lo sefialado en la Ley de Coordinacién Fiscal, el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
tiene como objetivo fortalecer los presupuestos de las entidades federativas,
mediante la ministraciéon de recursos federales que contribuyan a mejorar su
capacidad financiera, econémicay administrativa, con el proposito de apoyar
el desarrollo equilibrado de las regiones que las integran.

Asimismo, los recursos del FAFEF se destinan a inversiones en infraestructura
fisica, incluyendo su construccién, reconstruccion, ampliacién, mantenimiento,
conservacion y equipamiento; asi como a acciones de saneamiento financiero,
preferentemente mediante la amortizacion de deuda publica y otras medidas que
incidan favorablemente en la solidez de las finanzas locales.

El fondo también tiene como fines apoyar los sistemas de pensiones estatales,
modernizar los registros publicos y catastros, fortalecer los sistemas de
recaudacion locales, e impulsar proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico, educacion publica y proteccidn civil, siempre que las
aportaciones federales sean adicionales a los recursos locales.

De igual manera, los recursos pueden emplearse para apoyar proyectos de
infraestructura concesionada o con participacion publico-privada, asi como
para cubrir estudios, proyectos, supervision, liberacion de derechos de via y otros
servicios relacionados.

El FAFEF no puede destinarse al financiamiento de gasto corriente o de
operacion, salvo en los casos expresamente previstos en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Ademas, su aplicacion debe contribuir al fortalecimiento de la estructura financiera
y administrativa de las entidades federativas, favoreciendo la estabilidad
presupuestaria, la eficiencia en la gestion publica y la sostenibilidad fiscal.

Fuente: Ley de Coordinacién Fiscal.
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Con base en lo establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Federal del FAFEF, para el ejercicio fiscal 2024, se observo que el objetivo del
Fondo es: Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y
sostenibles mediante la transferencia de recursos federales a las entidades
federativas.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FAFEF, Transparencia Presupuestaria, SHCP, Link:
https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331012

c) Poblacién potencial y objetivo.

La poblacién potencial, segun el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), es la poblacién total que presentala necesidad
o problema que justifica la existenciade un programay que, por lo tanto, pudiera
ser elegible para su atencion. Y, define a la poblacion objetivo como aquella
poblacion que un programatiene planeado o programado atender y que cumple
con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Con base en lo sefalado en la Ley de Coordinacion Fiscal, el objetivo del Fondo es
fortalecer los presupuestos de las Entidades Federativas, por lo que, en este
sentido, no se define la poblacién que se desea atender para el Fondo, es decir,
no se define con claridad a la poblacion objetivo, ya que la finalidad del Fondo, es
atender necesidades especificas de las Entidades Federativas.

Sin embargo, dependiendo del destino de los recursos, puede estimarse la
poblacion atendida, es decir aquella que recibi6 de manera directa un beneficio
proporcionado por el Fondo, como en el caso de los proyectos de infraestructura
fisica.

Para el caso de la presente evaluacion, los recursos del Fondo se destinaron para
el desarrollo de 5 proyectos para el mejoramiento, rehabilitacion y conexién vial,
mediante las cuales, se beneficié a un total de 17,147 habitantes del Municipio
(7.68% de la poblacién total del Municipio), mismos que corresponden a la poblacién
atendida.

Fuentes: Ley de Coordinacién Fiscal, CONEVAL e Informacion Proporcionada por el Municipio de Corregidora.
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d) Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo y Plan Municipal de Desarrollo.

Con base en lo sefialado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD), del
Municipio de Corregidora, vigente para el ejercicio fiscal evaluado 2024, se
establece que el marco legal federal, estatal y municipal en materia de
planeaciéon requiere que los planes de desarrollo de los tres O6rdenes de
gobierno estén vinculados para establecer un minimo de armonia en las
acciones gubernamentales a ejecutar para el desarrollo del pais.

Ejemplo de algunas leyes que lo exigen son la Ley de Planeacion Federal, segun
lo establecido en los articulos 2, 33 y 34, y la Ley de Planeaciéon del Estado
Querétaro, en sus articulos 48 y 51.

Con base en dicha normativa, también se observé que el PMD se vincula con los
siguientes Planes y Objetivos:

e Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030.

e Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027.

e Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de la Organizacion de las
Naciones Unidas.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, del Municipio de Corregidora.
e) Recursos presupuestarios recibidos por concepto del FAFEF.

Con base en la informacion del Informe Definitivo 2024, correspondiente al
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF), se observo que se aprobaron inicialmente un total de $4,999,997.46
pesos para el Fondo. Posteriormente, el presupuesto se modificé a
$23,535,661.63 pesos, de los cuales, el Municipio de Corregidorarecibié un
total de $23,528,312.63 pesos, los cuales fueron aplicados en la partida
614 del Clasificador por Objeto del Gasto (COG), correspondiente a la
Division de Terrenos y Construcciéon de Obras de Urbanizacion.

Fuente: Informe Definitivo 2024, Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas, Gobierno del
Estado de Querétaro.
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f) Ejercicio de los recursos del FAFEF.

Los recursos del Fondo evaluado, fueron destinados para el mejoramiento y
rehabilitacion de vialidades del Municipio de Corregidora, asi como para el
desarrollo de una conexion vial.

Con base en la informacion del Informe Definitivo 2024, correspondiente al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se
observo que, se ejercié un total de $23,528,312.63 pesos en el ejercicio fiscal
2024.

Fuente: Informe Definitivo 2024, Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas, Gobierno del
Estado de Querétaro.
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Planeacion y Concurrencia de Recursos

1. ¢El Municipio de Corregidora realiza una planeacion estratégica adecuada
de los proyectos financiados con recursos del FAFEF para atender las
problematicas a las que este contribuye a atender?

El Municipio de Corregidora, Querétaro, lleva a cabo una planeacion de los
proyectos financiados con recursos del FAFEF para atender las problematicas a las
que el Fondo contribuye a atender.

Sin embargo, la planeacion del ejercicio de los recursos del Fondo, en el ejercicio
fiscal evaluado, no presenta las caracteristicas de una planeacién estratégica, es
decir, no se cuenta con evidencia de que la planeacion del ejercicio de los recursos
tenga un enfoque a largo plazo y que estos sean ejercidos con base en un
diagnéstico previo de necesidades focalizadas.

Por medio del andlisis de la informacion proporcionada por el Municipio de
Corregidora, se identific6 que, mediante los Acuerdos de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Corregidora, llevados a cabo en abril y agosto del 2024, se aprobd
y autorizé la inclusién de dos obras para el mejoramiento y rehabilitacion de
vialidades en las comunidades de Bravo y Charco Blanco, respectivamente, para
ser financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF).

El importe aprobado para la ejecucion de ambas obras fue de $9,999,996.44 pesos
(Nueve millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y seis pesos
44/100 M.N.). A continuacion, se presenta el importe correspondiente a cada obra,
asi como la fecha de acuerdo para su inclusién en el Programa de Obra Anual
(POA).

Tabla 1. Aprobacién y Autorizacién de Inclusion de Obras al POA 2024.

Monto Aprobado

Fecha Acuerdo Descripcion de las Obras FAFEF

Mejoramiento de Vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de

13/05/2024 | g5 Corregidora, Querétaro.

$4,999,997.46

Rehabilitacion de Vialidades Arboledas y Mezquite en la Comunidad de
Charco Blanco, Corregidora, Querétaro.

Suma $9,999,996.44
Fuente: Actas de Sesién de Cabildo del H. Ayuntamiento de Corregidora, Querétaro, en el ejercicio fiscal 2024.

29/08/2024 $4,999,998.98
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Asimismo, se observé que el numeral 10 del apartado Considerando, de los
Acuerdos de Cabildo, sefialan que la estaran sujetas a la Ley de Obras Publicas del
Estado de Querétaro, todas las obras publicas que contrate el Estado y los
municipios, asimismo, cualquier actividad relacionada con la obra publica que
aguellas contraten y se realicen con cargo total o parcial a los Fondos Estatales,
conforme a los convenios que celebre el Ejecutivo Estatal con la participacion que
en su caso corresponda a los municipios.

Ademas, se sefiala en el numeral 14, que el COPLADEM esta facultado para
elaborar y presentar la propuesta de obra municipal y, en el numeral 15 se indica
que, en el proceso de integracién de la informacion financiera para la elaboracion
del presupuesto de egresos de los municipios, se deberan incorporar los resultados
qgue deriven de los procesos de implantacion y operacion del Presupuesto Basado
en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio, establecidos en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Como se observa a continuacién, una vez autorizadas y aprobadas las dos obras
programadas para ser ejercidas con recursos del FAFEF, el 23 de octubre de 2024,
se autorizo la ampliacién del Programa de Obra Anual (POA) del afio 2024, del
Municipio de Corregidora, mediante la Sesion ordinaria de cabildo del H.
Ayuntamiento, para lo cual, se autorizaron, entre otras, tres obras publicas, una de
conexioén vial y dos mas para la rehabilitacién de vialidades.

Estas tres obras, se identifican en el Acuerdo sefialado, para ser ejercidas con
recursos del Gobierno del Estado 2024 y, en conjunto suman un importe de
$13,642,205.97 pesos (Trece millones seiscientos cuarenta y dos mil doscientos
cinco pesos 97/100 M.N.), obsérvese la tabla siguiente.

Tabla 2. Autorizacion para la Ampliacion del POA 2024.

Monto Aprobado

Fecha Acuerdo Descripcion de las Obras Recurso Estatal

Conexion Vial de Calle Santuario de El Milagro y Calle Andamaxel,

Colonia Santuarios Residencial, Corregidora, Querétaro. $1,642,206.85

23/10/2024 Rehabilitacion de Vialidades en la Colonia Hacienda Real Tejeda,

Corregidora, Querétaro. $3,999,999.97

Rehabilitacién de Vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora,

Querétaro. $7,999,999.15

Suma $13,642,205.97
Fuente: Actas de Sesién de Cabildo del H. Ayuntamiento de Corregidora, Querétaro, en el ejércicio fiscal,2024.
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Asimismo, se observd que en el Acuerdo no se especifica la fuente de
financiamiento FAFEF para las tres obras sefaladas.

Cumpliendo con las facultades conferidas al Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEM), mediante la revision de las Actas de sesion de
este Comité, se observo que mediante tres sesiones se aprobo la inclusion de las
cinco obras publicas antes sefialadas, en el POA 2024 del Municipio de Corregidora.

A continuacién, se presenta una tabla que concentra la informacion de las Actas de
sesion del COPLADEM, mediante las cuales se aprobé su inclusion en el POA, en
la que se identifica, ademas, el monto aprobado por obra y el total que importaron
las cinco obras publicas.

Tabla 3. Inclusién de Obras en el POA 2024.
Fecha Acuerdo Descripcion de las Obras Monto Aprobado

Mejoramiento de Vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de

18/04/2024 Bravo, Corregidora, Querétaro. $4,999,997.46
Rehabilitacién de Vialidades Arboledas y Mezquite en la Comunidad de

13/08/2024 Charco Blanco, Corregidora, Querétaro. $4,999,998.98
Conexion Vial de Calle Santuario de El Milagro y Calle Andamaxel, $1.642.206.85
Colonia Santuarios Residencial, Corregidora, Querétaro. ! ! ’

17/10/2024 Rehabilitacion de Vialidades en la Colonia Hacienda Real Tejeda, $3,999,999.97

Corregidora, Querétaro.

Rehabilitacién de Vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora,

Querétaro. $7,999,999.15

Suma $23,642,202.41
Fuente: Actas de Sesion del COPLADEM, Municipio de Corregidora, Querétaro, en el ejercicio fiscal 2024.

Como se observa, en total, las cinco obras publicas importan un total de
$23,642,202.41 pesos (Veintitrés millones seiscientos cuarenta y dos mil doscientos
dos pesos 41/100 M.N.), correspondientes a los recursos aprobados, de los cuales,
las dos primeras obras fueron programadas para ser ejercidas con recursos del
FAFEF vy, las tres ultimas con Recursos Estatales 2024.

Con base en la evidencia documental proporcionada por el Municipio de
Corregidora, sobre la planeacion del ejercicio de los recursos del FAFEF, se observo
que, si bien el Municipio cumplié con los procesos normativos establecidos para la
planeacion y programacion en el ejercicio de los recursos, tales como incluir las
obras publicas en el Programa de Obra Anal (POA), asi como su deblda autonzamon
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relacionados con la implementacion y desarrollo de una planeacién estratégica para
el ejercicio y destino de los recursos del FAFEF. Entre otros, los siguientes:

¢ No se cont6 con evidencia documental suficiente en la que se identifique la
problematica o necesidades particulares que justificaran la aplicacion de los
recursos del FAFEF.

¢ No se identific un objetivo a corto, mediano o largo plazo en la aplicacion de
los recursos del Fondo evaluado.

¢ No se identificaron metas de cobertura que vinculen el presupuesto aprobado
del Fondo evaluado.

e No se identificaron indicadores del desempefio que permitan valorar el
avance en la aplicacion de los recursos del Fondo evaluado.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
Paglna 37 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.




h Evaluacion Especifica del Desempefio

@ Centro de Profesionalizacion . . . .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio FI_ScaI 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

2. ¢El Municipio de Corregidora cuenta con un diagnéstico solido sobre las
problematicas a las que el FAFEF contribuye a atender, que permita la
orientacion aresultados de su ejecucion?

Marco normativo aplicable al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
Corregidora, Querétaro

El proceso de elaboracion, aprobacién, ejecucién y evaluacién del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) se encuentra regulado por un conjunto de disposiciones
juridicas de observancia obligatoria que establecen las bases de la planeacion
democrética en el Estado de Querétaro. Entre los principales ordenamientos que
rigen la materia destacan la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro, asi como el Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Corregidora. Estos instrumentos normativos determinan los
principios, procedimientos y responsabilidades que los municipios deben observar
para la formulacién y puesta en marcha de sus respectivos planes de desarrollo.

La Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, publicada en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado promulgada el 16 de diciembre de 2008, establece que la
planeaciéon para el desarrollo es “el medio para promover, coordinar, concertar y
orientar la actividad econdmica y social al aprovechamiento de los recursos y
potencialidades de la Entidad, a la generacién de bienes y valores necesarios para
el individuo y la sociedad y al logro de mejores niveles de calidad de vida,
atendiendo a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, econdmicos
y culturales, contenidos en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro”
(articulo 2).

Asimismo, en su articulo 15 sefiala que “Se entendera como planeacion municipal,
al proceso por el cual se formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal
de Desarrollo y los programas que de éste se deriven.”. Y, en el articulo 29 se citan
las funciones principales del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal y,
la fraccidn V indica que es una funcion de dicho Comité llevar a cabo la evaluacién
del Plan Municipal de Desarrollo.

En cuanto a los Planes Municipales de Desarrollo, la Ley de Planeacion del Estado
de Querétaro, sefiala en su articulo 46 que le corresponde al Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal, la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
respectivo y, al ayuntamiento tocara su estudio y aprobacién.
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En cuanto a la duracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), este tendra una
duracion de tres afios y comprendera los propoésitos, objetivos, prioridades,
estrategias generales y criterios de accion para el desarrollo integral del Municipio
(articulo 47).

La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, promulgada el 24 de mayo de
2001, establece atribuciones para los Ayuntamientos Municipales en materia de los
Planes de Desarrollo.

El articulo 30 del dicha Ley, indica que los ayuntamientos son competentes para
aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas municipales.

En relacién a la formulacion del Presupuesto de Egresos, dicha Ley indica que “la
presupuestacion del gasto publico municipal debera sujetarse a los objetivos y
prioridades que sefale el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, atendiendo
a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y
austeridad.

Dentro del marco normativo aplicable, también se identifica el Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Corregidora, aprobado el 27 de septiembre de 2018, el cual
complementa este marco juridico mediante el cual se establecen las obligaciones
en materia del PMD.

Dicho reglamento sefala las facultades del Ayuntamiento de Corregidora, dentro de
las cuales, se identifican las relacionadas con el Plan Municipal de Desarrollo, de
manera especifica, el articulo 15 indica que el Ayuntamiento es competente para
aprobar y evaluar el cumplimiento de los planes y programas Municipales.

Ademas, se establece que, para llevar a cabo la aprobacion del Plan de Desarrollo
Municipal, se deberan llevar a cabo votaciones nominales (articulo 101).

En sintesis, el marco juridico aplicable impone al Municipio de Corregidora la
obligacion de formular un Plan Municipal de Desarrollo debidamente alineado con
los instrumentos estatales, aprobado por el Ayuntamiento, elaborado mediante
mecanismos de participacion ciudadana, y sujeto a seguimiento y evaluacion
permanentes.
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Contenido de los Planes Municipales de Desarrollo: aspectos técnicos y
metodoldgicos

El contenido de los Planes Municipales de Desarrollo debe atender tanto las
disposiciones normativas del Estado de Querétaro, como los criterios técnicos
establecidos en las guias metodoldgicas de planeacidon con enfoque en resultados.

Las Guia para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque
de la Agenda 2030, publicada por la Presidencia de la Republica y por el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/590381/Gu_a Planes Municipale
s_Sostenibles VF.pdf, indica en su Seccion 2, los elementos que deben integrar los
Planes Municipales de Desarrollo.

Entre otros elementos, se sefiala que deben contener: la Matriz de Consistencia del
PMD, Indicadores, Metas, Estrategias, Objetivos Especificos, Ejes Generales y un
Diagnostico General.

En cuanto al diagndstico de los Planes Municipales, el documento sefiala que: “El
diagnéstico general debe describir cudal es la situacion actual de los principales
temas que permitirdn impulsar el desarrollo local, desde una perspectiva a corto,
mediano y largo plazo”.

Asimismo, se sugiere incluir mapas de micro y macro localizacion y otros
instrumentos de estadistica georreferenciada, los cuales permitiran observar el tipo
de desafios a los que se enfrenta cada comunidad.

Un aspecto relevante e importante que debe incluirse en el diagnéstico, es el
analisis de causas y consecuencias de las problematicas identificadas (andlisis de
brechas) pues si analisis permitird identificar cuales problematicas deberan
atenderse primero (pagina 50).

Siguiendo la metodologia sefialada, los grandes problemas identificados, deben
corresponder con los objetivos que se propongan, mientras que los problemas
especificos deben tener correspondencia con las estrategias y lineas de accion que
sean implementadas.
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Dicha guia indica que es muy importante que se incluya informacién en graficas,
cuadros comparativos y mapas, entre otras herramientas visuales, para poder
identificar las problematicas, asi como grupos de edad, diferenciar entre las
necesidades de hombres y mujeres, o bien, el posible impacto ambiental.

El documento también indica que los Ejes generales de los Planes Municipales de
Desarrollo deben agrupar los temas prioritarios que se identificaron en la etapa de
elaboracion del diagnéstico, los cuales deben tener coherencia con el Plan Estatal
de Desarrollo que corresponda y con el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Ademas, se establece que debe existir una relacion entre los Ejes transversales y
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), es decir, con un enfoque de
cumplimiento de la Agenda 2030.

La seccion 2.3. de la Guia, indica la necesidad de establecer objetivos especificos
gue hagan referencia clara y directa al impacto positivo que se espera alcanzar al
atender los temas prioritarios identificados (pagina 56).

En cuanto a las estrategias, el apartado 2.4., sefiala que deben plantearse con un
enfoque de sostenibilidad para, a partir de ahi, decidir entre el tipo de acciones que
se realizaran posteriormente. Es decir, que las Lineas de Accion deben ser las guias
para concretar las estrategias mediante las cuales se alcancen los objetivos (pagina
63).

Asimismo, se resalta la importancia de incluir indicadores que permitan obtener
informacion clara y confiable acerca de los avances hacia el cumplimiento de
objetivos. Y, sefiala que el seguimiento de los indicadores permite saber si se estan
planteando las estrategias adecuadas y si se estdn ejecutando las acciones
correctas. Ademas, se permite valorar si los proyectos son apropiados o si es
necesario cambiarlos para alcanzar los objetivos del Municipio.

En este sentido, los indicadores de los Planes Municipales de Desarrollo,
representan el ultimo eslabdn de la planeacion estratégica municipal, y su relevancia
consiste en permitir la valoracion y cumplimiento de los planes, proyectos,
programas y acciones municipales implementadas.
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Consistencia del PMD 2021-2024, Municipio de Corregidora

Con base en la normativa, asi como en los textos que sefialan el contenido de los
planes de desarrollo, se realizé el analisis del Plan Municipal de Desarrollo 2021—
2024 (PMD) del Municipio de Corregidora, Querétaro.

Se procedié a evaluar su grado de consistencia respecto del marco normativo
aplicable, particularmente en lo dispuesto en la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro.

El propésito del analisis fue determinar si el contenido del plan cumple con los
elementos, estructura y criterios que dichas disposiciones establecen para la
planeacién municipal, y si sus componentes son congruentes con los principios de
la planeacion democratica, participativa y orientada a resultados.

Los resultados son los siguientes:

Se identificé que el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Querétaro 2021-
2024, identifica una visién, la cual tiene como pilares la confianza, el bienestar y
resultados (Figura 1 del Plan). Asimismo, estos pilares integran el crecimiento
sustentable del Municipio, la Atencion Ciudadana, la Seguridad Integral y la
Innovacion y progreso.

Ademas, cuenta con un apartado denominado “Marco Legal” en el que se indica
que se considero la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro para la elaboracién
de dicho documento. De manera particular se sefiala lo siguiente:

(...) “Adicionalmente, se considera la Ley de Planeacion Federal segun lo
establecido en los articulos 1, 2 y 33, respecto a la planeacion de los municipios.

A nivel estatal, se considera la normatividad con base en la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro que define en su articulo 15 la planeacién municipal como el
“proceso por el cual se formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal de
Desarrollo y los programas que de este se deriven.”

El articulo 22 establece que ‘para llevar a cabo los objetivos y estrategias de la
planeacion para un desarrollo integral del estado y los municipios del Estado de
Querétaro, se contara con: El Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
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La reforma a diversos articulos de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro
publicadas el pasado 14 de diciembre de 2021 en el periddico oficial La Sombra de
Arteaga, entre las que destaca que la presentacion del Plan Municipal de Desarrollo
de cada uno de los Municipios, se encuentre conforme al plazo establecido para la
aprobacién del Plan Estatal de Desarrollo, para que sea a mas tardar el ultimo dia
hébil del mes de marzo del afio en que se apruebe dicho Plan Estatal.
Adicionalmente, se consideraron los articulos 19, 20, 21, 22 y 23 del reglamento de
la ley de planeacion del estado de Querétaro que indican los requisitos para elaborar
el Plan Municipal de Desarrollo:

1. Formularse conjuntando las propuestas presentadas por los distintos
sectores del municipio, asi como los documentos e informes sobre la
situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

2. Establecer de forma especifica los objetivos a lograr durante cada uno de los
tres aflos que abarca el periodo de gobierno.

3. Los apartados bajo los cuales deberé integrarse el plan:

a) Diagnostico de la situacion econémica, politica y social del municipio.

b) Objetivos y estrategias generales del Plan.

c) Lineas de accion correspondientes a cada uno de los afios que abarca el
periodo de gobierno.

d) Propuesta de estructura administrativa del gobierno municipal adecuada
para cumplir los objetivos del Plan.”

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Corregidora.

Mediante el analisis del documento también se observa que cuenta con un apartado
denominado “Matriz de Alineacién Estratégica” (pagina 12 del PMD), en el que se
sefala que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) esta alineado con el Plan Estatal
de Desarrollo (PED) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigentes. Asimismo, se
manifiesta en el documento que se adaptaron los retos contenidos en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), con lo cual, se observa la recomendacion de la Guia antes citada,
en cuanto a la alineacién de los objetivos del PMD con la Agenda 2030.

Ademas, se cuenta con un apartado de “Consulta Ciudadana”, mediante el cual se
menciona la implementacion de cuatro Ejes: Seguridad Integral, Crecimiento
Sustentable, Atencion Ciudadana Orientada a Gestion Social y Administracion
integra (pagina 13 del Plan).
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En la tabla 12 del Plan, se observa que como parte de las acciones relativas a
“Obras”, se encuentran las siguientes: Rehabilitacion de calles (reencarpetado,
reposicion de empedrado, urbanizacion en calles), asi como mejora en parques, en
plazas comunes y espacios publicos.

En relacion a la cuantificacion de necesidades, se observa que el 7% de las
encuestas ciudadanas aplicadas, manifestaron este tipo de problematicas (pagina
15).

El documento también cuenta con un “Diagnéstico Estadistico”, en el que se
mencionan datos y graficas poblacionales, desglosando indicadores de hombres y
mujeres, como se sugiere en las guias metodoldgicas para la elaboracion de dichos
documentos.

También cuenta con informacion y gréaficas de crecimiento poblacional, inmigracion,
poblacién con discapacidad, nimero de hogares y de areas verdes por habitante.

Asimismo, cuenta con los apartados correspondientes que describen los Ejes
Estratégicos y los Proyectos Estratégicos, con lo cual, se da cumplimiento a la
metodologia para la elaboracion de los planes de desarrollo.

Por otra parte, mediante la verificacion del cumplimiento de las normas aplicables,
se observo que el articulo 47 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro
indica que el Plan Municipal debe contener los propésitos, objetivos, prioridades,
estrategias generales y criterios de accion.

De esta manera, se observo que el PMD 2021-2024 del Municipio de Corregidora,
no integra de manera explicita los apartados de: propdésitos, objetivos, prioridades
y, criterios de accion. Y, si integra un apartado de Ejes Estratégicos y Proyectos
Estratégicos, mediante los cuales se cumple con el contenido de “estrategias
generales” sefalados en la Ley de Planeacion del Estado.

Continuando con la descripcion de la revision del Plan, se observé que cada uno de
los cuatro ejes, contiene al menos una Estrategia, y cada estrategia presenta al
menos un Componente y sus Lineas de accidn correspondientes, con lo cual,
también se da cumplimiento a lo establecido en las guias para la elaboracion de los
Planes Municipales de Desarrollo.
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Con base en la metodologia establecida para la elaboracion de los Planes (véase
la Guia para la Elaboracién de Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque de
la Agenda 2030 sefalada en la presente respuesta), se determina que las lineas de
accion deben encontrarse vinculadas con indicadores que permitan la valoracion
del Plan.

Mediante la verificacion del documento (PMD 2021-2024), se observo que las lineas
de accién se formulan de manera general y no se presentan los indicadores para su
valoracién, como tampoco se identificaron las metas cuantificables. Esta situacion
limita la posibilidad de seguimiento y evaluacion efectiva de resultados.

De manera puntual, es recomendable que se incluyan en dichos Planes, ademas
de los indicadores, los valores base, las metas numéricas, las unidades de medida
y fuentes de verificacion de los indicadores, ya que, la ausencia de estos elementos
impide la evaluacion y el seguimiento de los resultados de las politicas, programas,
proyectos y acciones municipales implementadas.

Como conclusion de la valoracion del cumplimiento, se determindé que el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Corregidora cumple con aspectos formales
de estructura, como la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional
de Desarrollo, ademas de vincularse con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de
la Agenda 2030. Cuenta también con un diagndstico general, el cual integra los
resultados de las encuestas ciudadanas y presenta una vision, la cual es plasmada
en el documento y cuenta con la definicion de sus Ejes Estratégicos, asi como de
las Estrategias, Componentes y Lineas de Accion.

En cuanto a sus limitantes, se observa que presenta deficiencias en el nivel de
desarrollo técnico. Por ejemplo, la Ley de Planeacion del Estado indica que se debe
contar con la definicién de los propdsitos, objetivos, prioridades y criterios de accién.
Sin embargo, el documento no presenta de manera explicita estos apartados.

Tampoco se observa en el documento la integracién de los indicadores y metas
asociados a dicho Plan. Como ya se comento, estos elementos son fundamentales
para garantizar la efectividad de la planeacion y la rendicion de cuentas,
especialmente en el contexto de la evaluacion del desempefio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF).
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Vinculacién del FAFEF con el PMD 2021-2024

En el ejercicio fiscal evaluado (2024), los recursos del FAFEF fueron destinados a
la ejecucion de cinco obras publicas orientadas al mejoramiento, rehabilitacion y
desarrollo de infraestructura vial, de acuerdo con los registros documentales. A su
vez, el PMD 2021-2024 del Municipio de Corregidora indica en su diagnostico que
el 7% de las encuestas ciudadanas identificaron problematicas relacionadas con
vialidades, con lo cual, se justifica la intervencion del Fondo para la atencion de esas
necesidades.

Por otra parte, mediante la labor de la vinculacion de las Estrategias, Componentes
y Lineas de Accién de dicho Plan, se identificO que las obras desarrolladas del
Fondo, tienen un estrecho vinculo con el Eje 2. Crecimiento Sustentable (véase la
tabla siguiente):

Tabla 4. Alineacion del FAFEF con el PMD 2021-2024.

Obras financiadas con Eje rector del PMD Estrategia Componente Linea de Accion Relacionada
recursos del FAFEF 2024 2021-2024 9 Relacionado
Obras Viales Eje 2. Crecimiento|{2.3. Desarrollo Urbano||2.3.1. Desarrollo{|2.3.1.1. Preservar la infraestructura
Sustentable Ordenado y Regulado Humano Controlado Vial y Urbana del Municipio.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Municipio de Corregidora.

Mediante esta vinculacion, se determina que las cinco obras viales desarrolladas
con recursos del FAFEF, atienden un problema reconocido e identificado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Corregidora, con lo cual, se
justifica la aplicacion de dichos recursos, orientados a la satisfaccion de una
problematica sefialada de manera oficial.

Por otra parte, se determinan como debilidades del documento y de la planeacion
estratégica municipal, la falta de indicadores y metas integradas en el propio Plan,
asi como la falta de los apartados sefalados en la Ley de Planeacién del Estado de
Querétaro.

Esta situaciéon implica que, se dificulte el seguimiento de resultados y la evaluacion
del Plan Municipal, asi como de los programas, proyectos, obras y acciones llevadas
a cabo por el Municipio, con lo cual, se limita la toma de decisiones estratégicas,
incluyendo las relacionadas con el Fondo evaluado.
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3. ¢El Municipio de Corregidora cuenta con instrumentos para dar
seguimiento al desempefio, con base en indicadores, que permiten dar
cuenta de los resultados de la ejecucion de los recursos del FAFEF?

El Municipio de Corregidora cuenta con instrumentos para dar seguimiento al
desemperio, con base en indicadores, que permiten dar cuenta de los resultados de
la ejecucion de los recursos del FAFEF.

Como se observé en la respuesta anterior el PMD 2021-2024 del Municipio de
Corregidora no considera en el propio documento (PMD), la integraciéon de
indicadores para la valoracion del Eje 2, el cual se vinculé directamente con el
desarrollo de las obras de mantenimiento y rehabilitacion vial, asi como el desarrollo
de una conexion vial.

Sin embargo, durante el proceso de evaluacion, el Municipio de Corregidora
proporcioné como evidencia documental el Reporte Anual de Indicadores
Municipales para el ejercicio fiscal 2024, mismo que contiene un conjunto de
indicadores vinculados al PMD.

Mediante la revision del conjunto de indicadores contenidos en este documento, se
identificaron tres indicadores, los cuales se encuentran relacionados con las obras
publicas realizadas con recursos del FAFEF en el ejercicio fiscal 2024. Los tres
indicadores son los siguientes:

e Porcentaje de solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial atendidas.

e Porcentaje de obras concluidas al 100% respecto del total de obras
contratadas en el ejercicio fiscal 2024.

e Porcentaje de obras realizadas con recursos federales ejecutadas por el
Municipio.

Estos tres indicadores se relacionan con el destino en la aplicacion de los recursos
del FAFEF en el 2024, sin embargo, mediante la evidencia documental analizada,
no se pudo determinar la vinculacion con el Fondo del indicador: Porcentaje de
solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial atendidas. Debido a que no se conto
con informacion suficiente para determinar si dentro de las obras desarrolladas con
recursos del Fondo, se consideraron aquellas que fueron requeridas mediante las
solicitudes ciudadanas.
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Los dos indicadores restantes, si pueden ser relacionados de forma indirecta con la
aplicacion de los recursos del FAFEF, toda vez que las obras concluidas respecto
de las obras contratadas en el 2024, se relacionan con aquellas que fueron
autorizadas en el POA 'y, por otra parte, las obras realizadas con recursos federales
incluyen aquellas relacionadas de manera directa por el Fondo evaluado.

De esta manera, puede determinarse que, de los tres indicadores, el que mas se
vincula con el Fondo evaluado es: Porcentaje de obras realizadas con recursos
federales ejecutadas por el Municipio.

Para efectos de andlisis, se considerd para la valoracion del FAFEF en el ejercicio
fiscal 2024, el conjunto de tres indicadores antes citados. En este analisis, se
considera que el porcentaje de solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial
atendidas, incluyeron a aquellas obras realizadas con los recursos del Fondo
evaluado.

Puesto que los tres indicadores tienen como unidad de medida el porcentaje,
pueden ser comparadas de manera directa, con lo cual, se obtuvo un promedio de
avance global del 61.59% (en relacion a un total del 100%), sin embargo, como se
observa en la tabla siguiente, las metas para cada uno de los indicadores fueron
diversas, considerando el contexto de cada una.

Tabla 5. Avance de Indicadores Municipales, Ejercicio Fiscal 2024, Relacionados con Obras Publicas y
Mantenimiento Vial.

Frecuencia

de Medicion

Trimestral 65.00% | 91.23% +26.23%

Indicador Meta Avance Diferencia

Porcentaje de solicitudes ciudadanas de
mantenimiento vial atendidas
Porcentaje de obras concluidas al 100% respecto del

0, 0, 0,
total de obras contratadas en el ejercicio fiscal 2024 Anual 70.00% | 75.81% *5.81%
Porcentaje de c_)bras realizadas con recursos Anual 25.00% | 17.74% 7.26%
federales ejecutadas por el Municipio
Promedio 61.59%

Fuente: Elaboracion Propia con base en la Informacion contenida en el Reporte de Avance de Indicadores del
2024, Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UMSED).

El andlisis de los resultados de avance de los tres indicadores sugiere que:

e Se sobrepas6 la meta programada (65%) para el indicador de Porcentaje de
solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial atendidas en un 26.23%. Lo
cual, si bien es positivo, por otra parte, indica que no hubo una adecuada
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programacion de metas (diferencia de mas del 25%) y, por otra parte, que no
se cumplié con la atencién al 100% de las solicitudes.

e Si bien se cumplié con la meta del Porcentaje de obras concluidas al 100%
respecto del total de obras contratadas en el ejercicio fiscal 2024, el avance
fue de sélo un 75.81%, cuando el resultado esperado u éptimo es de la
ejecucion del 100% de las obras contratadas, lo cual sugiere deficiencias en
la planeacion de las obras, probleméticas para el desarrollo de las obras o
bien, retrasos en la aplicacion de los recursos financieros. No se tuvo mas
evidencia sobre los resultados obtenidos, por lo que, no se identific6 una
causa especifica para ello.

¢ No se cumplié con la meta establecida para el indicador de Porcentaje de
obras realizadas con recursos federales ejecutadas por el Municipio,
guedando un 7.26% por debajo. Este resultado, indica que se realizaron
menos obras de las que se tenia originalmente consideradas realizar con
recursos federalizados, lo cual sefiala debilidades en la planeacion y
programacion o bien, problematicas en la asignacion de recursos con los que
las obras fueron realizadas, esto parece confirmarse con la informacion de
las tablas 2 y 3, de la respuesta uno, en donde se observa que originalmente
las obras Conexién Vial de Calle Santuario de El Milagro y Calle Andamaxel,
Colonia Santuarios Residencial, Corregidora, Querétaro, Rehabilitacion de
Vialidades en la Colonia Hacienda Real Tejeda, Corregidora, Querétaro y la
obra Rehabilitacion de Vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora,
Querétaro, no estaban consideradas originalmente para ser ejercidas con
recursos FAFEF.

Con base en las cifras de avance anual de los indicadores del 2024, relacionados
con la aplicacion de los recursos del FAFEF en el ejercicio fiscal 2024, en el
Municipio de Corregidora, se elabord la grafica de avance y cumplimiento de metas
para los indicadores que se encontraron vinculados con este Fondo, en la cual, se
identifican los resultados antes sefalados.
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Gréfica 1. Avance de Indicadores Municipales, Ejercicio Fiscal 2024, Relacionados con Obras Publicas y
Mantenimiento Vial.

91.23%

75.81%

Meta: 70%
Meta: 65%

Meta: 25%

17.74%

Porcentaje de solicitudes Porcentaje de obras
ciudadanas de mantenimiento concluidas al 100% respecto
vial atendidas

Porcentaje de obras realizadas
con recursos federales
del total de obras contratadas ejecutadas por el Municipio
en el ejercicio fiscal 2024

Fuente: Elaboracion Propia con base en la Informacion contenida en el Reporte de Avance de Indicadores
Municipales, Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UMSED).

Por otra parte, se observé que el Municipio de Corregidora, también cuenta con
informacion sobre el ejercicio de los recursos del FAFEF en el ejercicio fiscal 2024.

Se proporcion6é como evidencia documental, los Reportes Definitivos de Cierre del
FAFEF 2024, en particular, los Anexos B y C, los cuales integran la informacion
sobre el Ejercicio del Gasto y Reintegros, respectivamente.

Los resultados del ejercicio del gasto, indican lo siguiente:

Imagen 1. Ejercicio del Gasto, Informacién Definitiva de Cierre, FAFEF 2024.

Datos Generales. _ Datos del Responsab

Datos del Recurso | Datos del Programa Presupuestario (PP) l

Trimestre a Reportar Definitivo 2024 2024

FEDERALES (APORTACIONES, ‘ﬂaw —
SUBSIDIOS Y CONVENIOS) | s

Ciclo del Recurso

\CIave del Ramo 33

Municiplo / Entidad Ejecutora Municipio de Corregidora Tipo de Recurso 1012

442209

Datos Ejerciclo del Gasto

T
Nﬂm.J Tipo de Gasto Partida Genérica [ Aprobado Ce 1 i Ejercido

Pagado

341 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00

2 | 2 614 l 4,999,997.46 23,535,661.63 23,528,312.63 23,528312.63 23,528312.63 ‘ 23,528,312.63 23,528312.63

TOTAL DEL PP

I

4,999,997.46|

23,535,661.63

23,528,312.63

23,528,312.63

23,528,312.63|

23,528,312.63

Rendimientos Financieros

Reintegros

23,528,312.63|
13.00|

7,362.00|

Saldo del PP 0.00

Fuente: Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro,
Informacion Definitiva de Cierre del FAFEF 2024.
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Como se aprecia, los recursos del Fondo fueron aplicados en la partida 614 Divisiéon
de Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacion, correspondiente al
Clasificador por Objeto del Gasto (COG), en los que se generaron rendimientos

financieros por un total de $13.00 pesos y reintegros por $7,632.00 pesos.

A continuacion, presentamos el analisis de resultados del ejercicio del gasto:

Tabla 6. Andlisis de Resultados del Ejercicio del Gasto del FAFEF 2024.

Partida

Aprobado

Modificado

Recaudado
(Ministrado)

Comprometido

Devengado

Ejercido

Pagado

614

$4,999,997.46

$23,535,661.63

$23,528,312.63

$23,528,312.63

$23,528,312.63

$23,528,312.63

$23,528,312.63

Diferencia

+$18,535,664.17

-$7,349.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Fuente: Elaboracion Propia con Informacion del Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de Querétaro, Informacion Definitiva de Cierre del FAFEF 2024.

El analisis revela que se consideré inicialmente una autorizacion de $4,999,997.46
pesos para el Fondo, esta cifra corresponde con el monto global autorizado para el
proyecto: Mejoramiento de Vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de
Bravo, Corregidora, Querétaro, el cual se encontrdé considerado inicialmente para
ser ejercido con los recursos del FAFEF, segun las Actas de Autorizacion y
aprobacion del Cabildo y del COPLADEM, respectivamente.

Por otra parte, se observa un incremento en el presupuesto por un total de
$18,535,664.17 de pesos. Esta diferencia conlleva a dos escenarios posibles, el
primero es que no se tenia considerado inicialmente el desarrollo de las cuatro obras
restantes, pero tuvieron que conseguirse o reasignarse recursos para su atencion.
El segundo escenario implica que los recursos financieros disponibles no se tenian
contemplados para ser ejercidos en obras publicas, pero fueron canalizados dichos
recursos a este rubro dada la disponibilidad financiera.

Se observa también que, del presupuesto modificado, se recaudaron $73,449.00
pesos menos. Y, se observa también, que respecto a los montos autorizados para
dichas obras, para ser incluidos en el POA (ver respuesta uno), por un total de
$23,642,202.41 pesos, que los recursos modificados fueron menores a los
considerados en el POA por un monto de $106,540.78 pesos.

También se observa que los recursos recaudados, fueron comprometidos,
devengados, ejercidos y pagados en su totalidad, por lo que se obtuvo un indicador
de eficiencia presupuestal del 100% (ejercido / recaudado), cifra que es positiva con
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base en los criterios de eficiencia presupuestaria establecidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (igual o superior al 95%).

A continuacion, se presenta la gréafica con los diferentes momentos contables del
presupuesto del FAFEF 2024, en el Municipio de Corregidora, con base en las cifras
definitivas de cierre, establecidas en el Anexo B Ejercicio del Gasto (SRFT).

Gréfica 2. Presupuesto FAFEF 2024.

$23,535,661.63 $23,528,312.63 23,528,312.6. 23,528,312.6: 23,528,312.63 $23,528,312.63

$4,999,997.46

Aprobado Modificado Recaudado Comprometido Devengado Ejercido Pagado
(Ministrado)

Fuente: Elaboracion Propia con Informacion del Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado de Querétaro, Informacion Definitiva de Cierre del FAFEF 2024.

De esta manera, con base en la documentacion analizada, se determiné que el
Municipio de Corregidora cuenta con instrumentos para dar seguimiento al
desempeiio, con base en indicadores, que permiten dar cuenta de los resultados de
la ejecucién de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, los indicadores del desempefio no se identificaron integrados dentro
de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) propia del Fondo evaluado,
sino que forman parte del conjunto de indicadores para la valoracion del PMD 2021-
2024. Asimismo, se identificO que dichos indicadores son consistentes con lo
establecido en los documentos normativos del Municipio, pues responden a las
obligaciones sefaladas en el Ley Organica Municipal y en la Ley de Planeacion,
ambas del Estado de Querétaro.
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Por otra parte, se observo que si bien, se conté con tres indicadores vinculados con
el destino de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal 2024, estos indicadores no
correspondieron con aquellos sefialados en la respuesta dos, es decir los
contenidos en el reporte anual de indicadores.

De los tres indicadores analizados, los cuales se relacionaron con el Fondo, se
determind que el de Porcentaje de solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial
atendidas no se puede vincular con el Fondo evaluado debido a que no se contd
informacion para determinar si las obras realizadas con el FAFEF en el ejercicio
fiscal 2024 se realizaron debido a las solicitudes ciudadanas. Ademas, se identificd
para este indicador una deficiencia en la programacion de la meta.

Para los dos indicadores restantes: Porcentaje de obras concluidas al 100%
respecto del total de obras contratadas en el ejercicio fiscal 2024 y Porcentaje de
obras realizadas con recursos federales ejecutadas por el Municipio, se observo
gue ambos se encuentran vinculados de manera indirecta con el FAFEF.

Ademas, se observé un bajo desempefio 75.81% de obras concluidas en relacion a
las obras contratadas para el ejercicio fiscal 2024, no obstante, se cumplié la meta
programada del 70%. Y, para el indicador de Porcentaje de obras realizadas con
recursos federales ejecutadas por el Municipio, se observé que no se cumplié con
la meta programada de 25%, obteniendo tan solo 17.74% de avance.

Considerando los resultados de estos dos ultimos indicadores, los cuales pueden
vincularse con el FAFEF, se identificaron areas de mejora relacionadas con la
determinacion o programacion de metas mas retadoras y realistas, asi como para
la ejecucion de obras publicas, relacionado de manera directa con las fases de
planeacién, programacion y ejecucion de obra.

Con base en los indicadores analizados, se observa que no se pudo identificar la
contribucion directa de los recursos del FAFEF ejercidos en el Municipio, asi como
su posible impacto.

Como comentario final, a pesar de que el PMD 2021-2024 considera en su
diagndstico la atencion otras problematicas relacionadas con el FAFEF, estas no
fueron consideradas para el analisis y elaboracion de las respuestas 1, 2 y 3,
considerando para ello, solamente el destino del gasto, es decir, la obra publica.
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4. ¢Qué fuentes de financiamiento concurrentes existen en el Municipio
de Corregidora para dar cumplimiento a los objetivos del FAFEF
establecidos en la LCF?

El Municipio de Corregidora conté con diversas fuentes de financiamiento
concurrentes para la realizacion de las cinco obras publicas que fueron financiadas
con recursos del FAFEF en el ejercicio fiscal 2024.

No se contd con informacion desagregada que permitiera identificar el grado de
concurrencia de recursos del FAFEF en relacion al resto de fuentes, o bien, en
relacion al total de fuentes Federales, Estatales o Propias.

Por otra parte, si se conté con una relacion de fuentes concurrentes del Fondo
evaluado, en donde se identifico un total de 45, contadas segun la clave asignada
por el Municipio.

A continuacion, se presenta la tabla de fuentes concurrentes, adicionales al FAFEF
para el ejercicio 2024.

Tabla 7. Fuentes Concurrentes del FAFEF 2024.

Clave Fuente
11124011 | DIRECTO 2024 CAPITAL
11524241 | PARTICIPACIONES 2024 CAPITAL
22524031 | FORTAMUN 2024 CAPITAL
22524021 | FAISMUN 2024 CAPITAL
11123011 | DIRECTO 2023 CAPITAL
11121011 | DIRECTO 2021 CAPITAL
11124013 | DIRECTO 2024 EXCEDENTES
11122011 | DIRECTO 2022 CAPITAL
11523244 | PARTICIPACIONES 2023 DISPONIBILIDADES
11523242 | PARTICIPACIONES 2023 PROD. FIN.
11523571 | FEIEF 2023 (PARTICIPACIONES) CAPITAL
11524242 | PARTICIPACIONES 2024 PROD. FIN.
11123014 | DIRECTO 2023 DISPONIBILIDADES
11122014 | DIRECTO 2022 DISPONIBILIDADES
22624782 | PARTICIPACIONES 2024 GEQ PROD. FIN.
11524572 | FEIEF 2024 (PARTICIPACIONES) PROD. FIN.
22624382 [FONDO DE APORTACIONES PARA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS FAFEF 2024 PROD. FIN.
11123512 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2023 PROD. FIN.
22524032 | FORTAMUN 2024 PROD. FIN.
11124512 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2024 PROD. FIN.
11523572 | FEIEF 2023 (PARTICIPACIONES) PROD. FIN.
11122512 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2022 PROD. FIN.
11124681 | DERECHO DE ALUMBRADO PUBLICO 2024 CAPITAL
11123681 | DERECHO DE ALUMBRADO PUBLICO 2023 CAPITAL
11524571 | FEIEF 2024 (PARTICIPACIONES) CAPITAL
11522242 | PARTICIPACIONES 2022 PROD. FIN.
22523031 | FORTAMUN 2023 Capital
11523241 | PARTICIPACIONES 2023 CAPITAL
11522244 | PARTICIPACIONES 2022 Disponibilidades
22624781 | PARTICIPACIONES 2024 GEQ CAPITAL
22624381 [FONDO DE APORTACIONES PARA FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS FAFEF 2024 CAPITAL
11123621 | RECURSO DERIVADO ACUERDOS CABILDO 2023 CAPITAL
22524022 | FAISMUN 2024 PROD. FIN.
11122514 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2022 Disponibilidades & 4
11123513 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2023 EXCEDENTES ” o / I

Pégina 54 de 158 Mtro. José Enri

e Bdifleres Helguera.




h Evaluacion Especifica del Desempefio

@ Centro de Profesionalizacion . . . .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio FI_ScaI 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

11524243 | PARTICIPACIONES 2024 EXCEDENTES

11124771 | CONVENIO DE PARTICIPACION SAY/DJ/144/2024 CAPITAL

11124621 | RECURSO DERIVADO ACUERDOS CABILDO 2024 CAPITAL

11121504 | FONDO MUNICIPAL DE DESASTRES NATURALES 2021 Disponibilidades
11121514 | FONDO MUNICIPAL DE CONTINGENCIAS 2021 Disponibilidades
11121621 | RECURSO DERIVADO ACUERDOS DE CABILDO 2021 Capital

22523021 | FISM 2023 Capital

11123502 | FONDO MUNICIPAL DE DESASTRES NATURALES 2023 PROD. FIN.
11122502 | FONDO MUNICIPAL DE DESASTRES NATURALES 2022 PROD. FIN.
11124502 | FONDO MUNICIPAL DE DESASTRES NATURALES 2024 PROD. FIN.

Fuente: Relacion de Fuentes Concurrentes del FAFEF 2024.

Se observa que el Municipio cont6 con recursos federales adicionales al FAFEF,
entre otros, los de los Fondos de Aportaciones Federales siguientes:

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN-
DF).

Adicionalmente se identificd que se contd con recursos del Fondo de Estabilizacion
de Ingresos de las Entidades Federativas (FEIFEF).

En relacién a los recursos estatales, cabe destacar que el FAFEF es un recurso
estatal, el cual, por medio del convenio signado entre la Entidad Federativa y el
Municipio de Corregidora, dichos recursos fueron transferidos y ejecutados por el
Municipio en su calidad de Ejecutor Responsable.

En cuanto a los recursos Municipales, se identificaron los siguientes:

e Recursos Directos, Capital.

e Recursos Directos, Excedentes.

e Fondo Municipal de Contingencias.

e Derecho de Alumbrado Publico.

e Recursos derivados de Acuerdos de Cabildo.
¢ Fondo Municipal de Desastres Naturales.

Adicionalmente, se identifico la fuente Convenio de participacion SAY/DJ/144/2024.
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Operacién

5. ¢El Municipio de Corregidora cuenta con documentos normativos que
regulen la ejecucion del FAFEF y definan los procesos clave en para su
gestion y operacion?

El Municipio de Corregidora, Querétaro, cuenta con un marco normativo de
caracter federal, estatal y convenios especificos que establecen las obligaciones
y definen los procesos clave para la gestidn, operacion, seguimiento, control,
rendicion de cuentas y transparencia en la ejecucion de los fondos publicos
federales transferidos, dentro de los cuales se enmarca el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Aunque el Presupuesto de Egresos Municipal 2024 detalla la recepcién de otros
fondos de aportaciones (como el FORTAMUN y FAISMUN), la documentacion
aportada por el Municipio de Corregidora, establece un mecanismo regulatorio
amplio y obligaciones especificas para la ejecucion de cualquier fondo publico
que reciba el Municipio, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, lo que
asegura la existencia de un marco para el control de los recursos.

A continuacién, se sefiala la principal normativa que rige los procedimientos
sustantivos, relacionados con la planeacion, programacion, ejercicio, control y
seguimiento y evaluacién de resultados del Fondo evaluado:

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Esta Ley es de orden publico y observancia obligatoria para los municipios, y
tiene como objeto establecer los criterios generales que rigen la contabilidad
gubernamental y la emision de informacion financiera para lograr su adecuada
armonizacion.

Los entes publicos (incluidos los municipios) deben registrar sus fondos publicos de
conformidad con la LGCG y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

La contabilidad debe aplicarse para facilitar el registro y la fiscalizacion de activos,
pasivos, ingresos y gastos, y contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto.
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Los municipios deben generar informacion contable y presupuestaria minima (Art.
48).

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Establece que las Aportaciones Federales tienen un destino especifico, para lo cual,
sefiala que el FAFEF se debe destinar para inversion en infraestructura fisica,
saneamiento financiero, apoyo a pensiones, modernizacion de catastros y
sistemas de recaudacion, entre otros rubros.

Se indica que los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales no seran
embargables ni podran destinarse a fines distintos a los expresamente
previstos, ademas de que las aportaciones federales seran administradas y
ejercidas por los gobiernos de las entidades federativas y, en su caso, de los
municipios, conforme a sus propias leyes en lo que no se contrapongan a la
legislacion federal.

También se sefala que la fiscalizacion del ejercicio de estos fondos
corresponde ala Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y alas autoridades
de control y supervisién interna de los gobiernos locales.

Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP)

La Ley tiene como fin garantizar el derecho humano al acceso a la informacién, asi
como promover la transparencia y rendicién de cuentas. Toda la informacién en
posesion de los fideicomisos y fondos publicos (donde se ubica el FAFEF) es
publica y debe ser accesible.

Los sujetos obligados (incluyendo municipios) deben cumplir con las obligaciones
de transparencia, poniendo a disposicién del publico y manteniendo actualizada la
informacion.

Adicionalmente, dentro de las obligaciones de transparencia comunes que el
Municipio de Corregidora debe publicar se encuentran:

e Los indicadores relacionados con temas de interés publico que permitan
rendir cuenta de sus objetivos y resultados.
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e Lainformacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los
informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la LGCG.

e Los procedimientos de adjudicacion directa, invitacidon restringida y
licitacion de cualquier naturaleza, detallando el origen de los recursos
(federales, estatales o municipales) y el tipo de fondo de aportacion
respectiva

Normas de Armonizacién Contable (CONAC)

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) es el 6rgano de
coordinacion para la armonizacién de la contabilidad gubernamental y tiene por
objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacion de
informacion financiera que aplicaran los entes publicos.

Los entes publicos deben adoptar e implementar, con caracter obligatorio, las
decisiones que tome el CONAC. En este sentido, el Municipio de Corregidora ha
incorporado normas del CONAC en la elaboracion de su Presupuesto de Egresos
2024, incluyendo clasificadores por tipo de gasto, funcional, administrativa, y por
fuentes de financiamiento.

Convenio Marco de Coordinacién para la Ejecucion de Fondos Publicos

Este documento, celebrado entre la Secretaria de Finanzas de Querétaro y el
Municipio de Corregidora, tiene como objeto establecer la formay términos para
la aplicacién, destino, seguimiento, control, rendicibn de cuentas y
transparencia en el ejercicio y ejecucion de los fondos publicos transferidos.

El Municipio de Corregidora se obliga a destinar los fondos publicos conforme a la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los
Lineamientos para la Administracion y Ejecucién de Recursos Publicos para
Proyectos emitidos por "la Direccion de Gasto Social" de la Secretaria de
Finanzas del Estado de Querétaro.

Para lo cual, el Municipio de Corregidora debe realizar todas las acciones
necesarias para que los fondos sean ejercidos bajo los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, rendicion de cuentas y honradez.
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El convenio establece procesos clave para la gestion: apertura de cuenta bancaria
productiva especifica para cada fondo; uso del Programa Integral de Control,
Aprobacion y Seguimiento de Obras y Acciones (PICASO) para registrar
solicitudes y expedientes técnicos; integracion de expedientes técnicos y veracidad
de la informacion; y cumplimiento de mecanismos de supervision y control.

Asimismo, la Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas es la
encargada de la supervision y cumplimiento del instrumento.

Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro (LMRP-

Q)

Es la norma que sefiala que se requiere que el manejo de los recursos publicos
guarde equilibrio entre ingresos y egresos.

Ademas, se indica que los ejecutores del gasto tienen responsabilidades en materia
de justificacion, acreditacién y demostracion del origen, destino y aplicacion de los
recursos.

Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro (LOPQ)

La ley es de observancia obligatoria para los municipios del Estado. En ella, se
considera obra publica a todo aquel trabajo realizado con fondos publicos
estatales o municipales, incluyendo la construccién, instalacion, conservacion,
mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes inmuebles.

Ademas, se indica que la ejecucion de obra publica que realicen los municipios
con cargo total o parcial a fondos acordados por la Federacion (como el FAFEF),
conforme a convenios entre los Ejecutivos Federal y Estatal, estara sujeta
adicionalmente a las disposiciones de esta Ley. Esto garantiza que, si el Municipio
de Corregidora ejecuta obras con FAFEF, debe cumplir con todos los procesos
definidos en la LOPQ.

En cuanto al gasto, se identifica que la inversion en obra publica se sujetara a lo
previsto en la normatividad que regula al gasto publico y al ejercicio de los
presupuestos de egresos de los municipios.
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Ademas, la LOPQ regula explicitamente los procesos clave que el Municipio de
Corregidora debe seguir para la ejecucion de proyectos de infraestructura
financiados, en su caso, con FAFEF:

e Planeacién, Programacion y Presupuestacion: El Municipio debe elaborar
programas anuales de obra publica con sus respectivos expedientes
técnicos y presupuestos, ajustandose a las politicas, objetivos y
prioridades sefialadas en los planes municipales y estatales.

e Fases de Ejecucion: La Ley define las fases obligatorias de la obra publica,
que incluyen: Estudios de factibilidad, estudios y proyectos ejecutivos,
programa de ejecucién, ejecucién, evaluacion, entrega-recepciéon y
verificacion. Para poder realizar cualquiera de estas fases, es necesario que
la obra esté incluida en el Programa General de Obra Publica del
Municipio y que se cuente con el proyecto ejecutivo, el presupuesto, el
programa de ejecucion y la disponibilidad material y legal del sitio.

e Contratacion (Proceso de Adjudicacion): Define las tres modalidades
obligatorias para la contrataciébn de obra publica y servicios relacionados:
Adjudicacién directa, invitacién restringida y licitacion publica. Los
criterios para determinar la modalidad (porcentajes del Presupuesto de
Egresos del Estado) estan especificados.

e Registro de Contratistas: Para la contratacidon, se exige que las personas
fisicas o morales estén inscritas en el Padréon de Contratistas a cargo de
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo o,
en su caso, en el padron propio del Municipio de Corregidora. Solo los
contratistas con registro vigente pueden celebrar contratos.

e Ejecucién y Control: Las obras deben realizarse por contrato o por
administracion y la ejecucion debe apegarse al calendario de ejecucion
contenido en el expediente técnico. Ademas, se requiere que la contratante
(el Municipio) establezca la residencia del supervisor, responsable de la
administracion, control y vigilancia de los trabajos, asi como de la
revision y aprobacion de las estimaciones.

e Documentacion y Comprobacion: EI contratista debe presentar
estimaciones de los trabajos ejecutados acompafiadas de la
documentacion necesaria que acredite la procedencia de su pago.
Ademas, se deben conservar los planos definitivos autorizados, normas,
especificaciones, manuales e instructivos para la operaciéon vy
mantenimiento de la obra.
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Presupuesto de Egresos del Municipio de Corregidora, Qro., para el Ejercicio
Fiscal 2024

En él, se establece que el ejercicio y control del presupuesto (que incluye recursos
federales, estatales y municipales) se sujetara a la normatividad y disposiciones
aplicables. Ademas, se define a la Secretaria de Control y Evaluacion como la
dependencia responsable de verificar la correcta aplicacion del Presupuesto de
Egresos, ademas de las instancias Federales y Estatales.

El Presupuesto estipula la obligacién de las dependencias ejecutoras del gasto
(o inversién) de atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, y que las
dependencias ejecutoras son responsables de justificar, acreditar y demostrar el
origen, destino, aplicacién, erogacion, registro, documentacion
comprobatoria, integracion de libros blancos y rendicion de cuentas de los
recursos federales, estatales y/o municipales.

Se autoriza a la Secretaria de Tesoreriay Finanzas (STF), a través de la Direccién
de Egresos, a realizar la actualizacion del Manual para la Administracion del
Gasto Publico y del Manual de Contabilidad Gubernamental del Municipio de
Corregidora para su homologacién con la normatividad aplicable, y ademas tiene la
facultad de emitir lineamientos que fijen los montos, bases y mecanismos para
la emision de documentos, asi como las responsabilidades y sistemas de
control para el ejercicio del gasto publico.

En el presupuesto, también se obliga a la publicacion de indicadores para evaluar
el ejercicio del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) de conformidad con el
articulo 79 de la LGCG, y se define el rol de la Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UMSED), adscrita a la STF, para el seguimiento de
indicadores y el cumplimiento de objetivos y metas.

Reglamento Organico Municipal de Corregidora, Querétaro / Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Corregidora, Qro

Estos reglamentos confieren facultades al Presidente Municipal y al Ayuntamiento
para celebrar actos, convenios y contratos necesarios para el desempefo de las
funciones municipales, ajustandose a la normatividad aplicable.
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Procesos Clave

Centro de Profesionalizacion
y Desarrollo Administrativo S.C.

Se identificd que el Municipio de Corregidora cuenta con Manuales Administrativos
actualizados y vigentes a la fecha de la evaluacion del desempefio. Entre otros, se
identifico el Manual de Organizacion, asi como los Manuales Especificos de
Procedimientos, en particular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

Entre otros procedimientos sustantivos para la gestion y operacion del Fondo, se

identificaron los siguientes:

Tabla 8. Procesos Clave para la Gestiéon de los Recursos del FAFEF 2024.

- Nombre del s
Codigo Procedimiento Objetivo
Autorizacion de Obras Contar con las aprobaciones suficientes por los 6rganos competentes para
PR-730-01 e dar inicio a los Procedimientos de Concursos y Contratacion de Obras
Publicas P
Publicas.
Seguimiento de Obras Dar puntual seguimiento a los requisitos y tramites desde la aprobacion de
PR-732-02 Publicas Contratadas con p  S€q q y aprobe
las obras publicas con recurso federal hasta su comprobacion y cierre.
Recurso Estatal y Federal
Avance Fisicoy Elaborar y dar seguimiento a los avances fisicos y financieros de las obras
PR-732-03 Financiero de las Obras publicas contratadas en un periodo determinado en coordinacién con la
Publicas Contratadas Secretaria de Tesoreria y Finanzas.
- Optimizar el pago al Contratista por los trabajos ejecutados mediante su
Trgm|te de F_’ago_de revision conforme al Contrato celebrado, verificar que la documentacién
PR-732-04 Anticipos y Estimaciones L
o soporte para el pago esté integrada de manera correcta y veraz para su
de Obra Publica o " . -
trdmite ante la Secretaria de Tesoreria y Finanzas.

Fuente: Manual de Procedimientos, Secretaria de Obras Publicas, Municipio de Corregidora.

Estos procedimientos, se consideran relevantes para la gestion de los recursos del
FAFEF en el ejercicio fiscal evaluado, puesto que, como se ha observado, fueron
destinados en el desarrollo de cinco obras publicas.

Ahora bien, a continuacion, se presentaran los diagramas de flujo de cada uno de
estos procedimientos, debido a que por su relevancia para la valoracion del presente
apartado representan.

Los diagramas se presentan en el orden sefialado en la tabla anterior y, para cada
uno se indica tanto el cédigo, como el nombre del procedimiento para su correcta
identificacion.

e la evaluacion:
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PR-730-01 Autorizacion de Obras Publicas

Imagen 2. Diagrama de Autorizacién de Obras Publicas.

Direccidon de Administracién de Obra Direccion de Ejecucién de Obras Descripcion

Inicio
| 1. El Director de Ejecucidn de Obras:
» valida técricamente lo obra pretendida, |
informa al Jefe del Departtamente de -
-Proyectos de  CQbra  elgbore  los:
1 cgeneradores de obra y al Jefe del.
. ! Deporfomento de Expedentes Técricos
Valida einforma -y Precios Unitarics elobore el presupuesto ©
. de obray el Bpadente Téonico, :
Boborocénde | |
# | Foyectesde | |1 38 conectaa los procedmientos:
ObraPibica | |
: PR-712:02 “Elaboracion de Proyectos de !
Sobomcidnde | | Obra Piblica”™ :
| Expediente - PR-71301 “Hoborocidn de Expediente
| [Tenio 2 Gere| | Fécnico de Obra Piblica”, :
| L= -
Y
P

i 2, B Director de Ejecucion de Obras:
. elabora oficio y ervia de manera dgital -
' e impresa o Directer de Admiristracion :
(de Obra informondo sobre ko obra:
. pretendido y enfrega oficio, junto con el
e : expediente ¥cnico de la obra. :

| Elobora, ervia y
enfrega

: 3. Fl Director de Admiristracion de Obra |
ssolicita a la Secretaia de Desamolio -
-Social se lleve o caobo sesin de.
s aulorizadén de obras o ejecutar por:
tporke del COPLADEM. mediante oficio !
firmodo por el Secreforio de  Obras -
: PUblicos. :

' 4. El Directer de Administrocion de Obra |
s elaborg Acta de sesidn de autorizacian :
: de obras @ ejecutor, después de llevarse -
taccho o autodrocién de obrs de:
- programa Operativo v solicita fima de

. los gue csisfieron alo sesidn,

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Imagen 3. Autorizacion de Obras Publicas (continuacion).

Direccién de Administracién de Obra Direccién de Ejecucién de Obras Descripcién

- 5, El Director de Adminitrocidn de Obras :
: solicita mediante oficio dingido o la :
: Secretaria del Ayuntamiento se incluyon ¢
:los obras o ejecutar ean el Programa :
D Cperative Anual de Cbro Plblica :
- mediante acuerdo de cobildo. -

: Se conecta con el procedimiento

J | emctne § :PR310-03 Afencidn o soliciudes de |
| seictude: ce 5 : Acuerdo de Cabildo :

: De la Secretaria del Ayuntamiento

! . Bl Director de Administracién de Obras |
recibe de la Dieccidn de Asunios de @
: Cabildo, Acuverdo ouforizodo poro

| : gjecutar las obras,
Acierde N :
| owioizadoe O H :
| N :

: 7. Bl Director de Admiristrocion de Obros -
- solicita o lo Secretarfa de Tesoreda y -
cFinanzas o emision  del oficio de :
s suficienda presupuestal de las obros -
: aprobadas, mediante oficio fimodo por :

Scliciia

| |oke ‘el Secrefado de Obms  Poblicas,
o ds : anaxando el Acuerdo de Cabido. :
| Cablds :
|
I
8 : '8 El Directer de Administracion recibe |
Recibe : D oficio de suficiencia presupuestal de la :

: Secretoric de Tesorera y Finonzas pora
| programer calenderizocion de

Gleo as —I : ¢ CONCUos,
aprabocidn @ B i

i Fin del pracedimienta,
Fin :

Fuente: Manual de Procedimientos, Direcciéon de Administraciéon de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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PR-732-02 Seguimiento de Obras Publicas Contratadas con Recurso Estatal
y Federal

Imagen 4. Diagrama de Seguimiento de Obras Publicas Contratadas con Recurso Estatal y Federal.

Depto. de Control Presupuestal Descripcién
: —

N
| Inicio |
——
P— - viene del Procedimiento :
| | Bocorotn e | P PR71301  Eloboracién  de  Expedientes
Expegientes ] : Técnicos de Obra Piblica
| Técricos de | 1
| Ciera Pubico | |

- 1. Bl Jefe del Departamento de Confrol -
: Presupuestal recibe del Jele  del:
: Departamento de Expedientes Técnicos v ©
i Precios Unitarios los Expedientes Técnicos
: de Obra. i

| Conecter 1 viene de lo actividad 3 de este
: procedimiento. :

- 2, El Jefe del Departomento de Control |
Presupuestal revisa que el Expedients :
: Téeonico de Qora confenga lo siguiente ©
- documentacidn: :
. - Yalidacidn Técnica. :
| [ - Cédulkn de Informocién Bdasica del:
—r . Froyecto. =
2 | : - Condensador de Conceptos de Obra,
- FMA-712-02 "Generadores”
. - Resumen de Genergdores,
: = Planas.
. - Fotografias,
| B Thcnion | = Presupuesto bose en Excel y en Opus,
(ge00g— | - FM-713-05 “Dictamen de foctibllidad”,
FM-71303 “Cédula  de  validocion ©
. Técnica"”, i
- FM-71.3-064 “Justificacidn Social”,
- FM-712-03 "Croquls de locolizacién”.
- FM-713-07 “Calendario de Chbra™.

Revisa

No 3 ]
|

nlomesias - gla informacién estd infegrada de forme ©

| |
————m Solicita y espera | : i 2ok
W | ¥ &spe : comecta en el Expediente Técnico? :
-7 : Mo estd infegrada la nformacién de forma
B Téerice | ¢ COffECha, L
|geOta— |

3. Bl Jefe de Deplo. de Control Presupuestal -
: gl Jefe del Deparfaomento de Expedientas :

. | ! | Técricos y Precios Unitarios recabe la |
| P ¢ informacion comecta v espera. .

I

| Ay

: Conector | vo o lo octivided 2 de este |
: procedimiente. :

] i estd integreda la informocitn de forma
T - comecta.

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracion de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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| T 1 ‘Modalidod  de  Adjudicocion  Directa ©
| Cons 11 : :
. | | rede
e —— | Modokiod de | .
|| dhetescin || PR-731-03 Concurso de Obra Plblica an b @
- | :Modalidod de Licitaciin Piblica Estatal yio :
lrvitacidn Restingido
Contunc de Clr : - )
| e (FR-731-04 Concurso de Obra Piblica en la !
| I— e Lorasen ‘Modalidod de Adjudicocién Directo Estatal
| Publco Exlolel vis . b
I InvBocikon | .
I Ratngids X
| e «del Departamenta de Concursos de Obira.
: Concuno de Obra |
i Fiticaenia
— ———— Mgoglidod de

- 4_El jefe de Depto. de Conirol Presupuestal
ccoptura informacién del  Expediente
:Técnice en el porfol de lo Dependencia
normativa de les recursos,

1 5. El Jefe de Depto. de Control Presupuestal
-nofifica, o la Dependencia normativa de
los recursos, por medio de la plataforrma
cdigital  comespondiente, que ho  sido
rcargada la informociéng para su rewvisién y
wvisto bueno. En su caso, recibe de la
‘Dependencia normativg de los recursos
ssoficiiud de modificocion de proyecta v
-madifica.

:6. El Director de Administracidn de Obra |
wverifica ks oprobaciones en el portal |
:digital. ]

7. Bl Jefe de Depto. de Control Presupuestal |
Jmprime oproboclones & inlegra al -
:expediente, v fuma copia ol Jefe del ;
Deponamenta de Concursos y Conirotos
para que  nicle el proceso  de
adjudicacidn.

‘5e conecta o los procedimientos

‘PR-731-01 Concurio de Obra Pdblica en la
‘Medalidad de Licitacion Pibica Federal o :

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Imagen 6. Seguimiento de Obras Publicas Contratadas con Recurso Estatal y Federal (continuacion).

Depto. de Control Presupuestal
|
\ 2 /
S,
V%
— :
8 8. £l Jete Ge Depto. de Control Presupuestal ;
|  Compruebo .comprueba  del recwso con  los ¢
] | ‘requerimientos especificos de acuerdo ¢ :
L = f los lineomientos y reglas de la operacién !
| Aprobocidn .de cada pregrama, con la infermaocion -
L o propoccionada  por la  Direccion  de -
S : Ejecucion de Obra,
SR,
9 ;9. El Jele de Depto. de Control Presupuestal
Copture ‘coptura  informacién  de  fos  frabgjos !
.contratadoes, ejecutados y pegados en el :
: portal de ka Dependencia normativa de los :
: [@CUrsos, :
10 :10. El lJete ce Depto. de Conirol
Corgo Prespm_.lesfcl cerga en la plataforma digital
los siguientes documentos:
e -Confrato vy en su caso Convenio:
Contctode | Modificotorio y Fianzas. 5
oore --Ordenes de pago y documentos soporte :
A e : de éstas. s
Ronzas ___ [ :
——
Crdenss ge
{ Ei"/‘_J
1 ‘11, El Jele de Depto. de Control
Recabo y envia ! Presupuestal recaba ribrica del Jefe del -
: Departamente de Confrol Presupuestal y -
- del Director de Administraciéon de Obras, y
e T firma del Secretario de Obras Plblicas en :
:N“93 / = Hlas orgenes de pago, y envia a k
— Dependencia normativa del recurso,
P, SRS :
12 : 112, El Jefe de Depto. de Conirol:
7 | Presupuestal, unc vez que se ha concluido :
Verifica i y cemrade administrativemente la obra, !
verifica que el avance financiero se '’
— —— ‘ejecutd al cien porcienio del presupuesto
| aprobado por lo Dependencia normativa
del recurso.
[
P 3
\_\.V /

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Imagen 7. Seguimiento de Obras Publicas Contratadas con Recurso Estatal y Federal (continuacion).

Depto. de Control Presupuestal Descripcién

3El avance financiero se ejecutd al cien !
- por ciento del presupuesto aprobado? :

: 5 se gjecutd ol cien por ciento el avance -
¢ financiers del presupuesto aprabada. :

! Coneclor 2 va a la actividod 21 de este :
+ procedimisnto.

© Mo se ejecutd al cien por ciento el avance

ne | : financiers del presupuesto aprobado.
. Y 13, Bl lefe de Deplo, de Confrol -
| : Presupuestal elobora el cdlculo de o
Flatora, wer-ncc:_ : diferencic vy wverfico  qué  contidod ©
e informa : comesponde a la aporfacidn Federal &
— Cinforma al Jefe del Deporlamento de
. Control Presupuestal. :
— :
14 14. Bl Jefe del Deportomento de Confral :
Conclio e Presupuestal concilio el monto en el SIMMC !
informa & informa ol Jele de Depio. de Conirol
: Presupuestal.
Caicue delo
| diterencia
.._____,.——_‘--._
c 15 El Jefe de Depto. de Control
| ; Presupuestal elobora oficio de solicitud de
— ¢ linea de captura para reintegro del recursc -
15| i : no gjgcutado a ko Dependencio normativa
| Elabora, anexa o del recuso, anexando el cdlculo del
| recaba y envia s feintegre, reccba riorca del Jefe del
. Deparlomento de Conftrol Presupuestal y
—_— ] i ¢ del Director de Administracion de Obras, v ©
il | fema del Secretario de Obras Plbicas, |
S . Enwia oficio. ;
[Calkuo de la | :
| ciferencio
L o

D16 Una vezr recibide el oficio de

w6l . ccontestacion de o Dependencia |

EI"IOI'mCIﬁ\-'CI del recursc, el Jele del

| Eﬁzﬁﬁ"’ I ' Deportamento de Confol Presupuestal,
| - | . elobora FM-T32-01 "Orden de page" de |
 S— _'_I“_ . reintegro, recoba ribrica del Direclor de |
| E;:gj:cc'" - Adminisirocidn de Obras y  fima  del ©
= = ] - Secretario de Obros Plblicas. :
T Tirean oe pogo :
——
—Y
4

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Evaluacion Especifica del Desempefio
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Municipio de Corregidora, Qro.

Imagen 8. Seguimiento de Obras Publicas Contratadas con Recurso Estatal y Federal (continuacion).

Depto. de Confrol Presupuestal Descripcién

o/

Entrega v espera |

| Drchry ae pags

'\-\.__,_n—’-d_-h"‘.

Eloboray
recatxa
rCAci;;e

dedito _— |

|
1% | |
| Ingresa, registra |
y obfiene

Lire de saphues |

—

—r
| Elaborg, recaba
yentrega |
|
| 1
|O'\':6‘E (=L |

| |P=ge |
P

0

P

\/

Tramite de |
Creene: de |

170 B Jete de Depto. de Control
: Freésupuestal entrega la Orden de Pago en !
Jlo ventanilla de 1a Secretaria de Tesoreria v
: Finanzas y espera, £

- 5e conecta con el procedimiento

PR-412:01 Tramite de Ordenes de Pago y
- Comprobacion de Gastas
- De lo Secretaria de Tescreria y Finarzas

18, Una vez depositado el reintegro por ka !
‘Secrefaria de Tesorerio v Finanzas, ef Jete |
:de Depto. de Confral Presupuestal elaborg
(oficio o lo Dependencia nommativa del
‘recurso informande y anexando copla de
o transferencia bancaria. Recaba rubrica
-del Director de Adminsfrocién de Obras, v -
“firrna del Secrefario de Obras POolicos.

17, Bl Jefe del Deporfamento de Control -
: Presupuestal en caso de gue el reintegro se
‘haya efectuodo en fecha posterior o fa !
‘poctoda en o8 lineamientos de coda
fonde, ingresa al portal de la Secretaria de
'Haciendo y Crédilo Pdblico, regisira datos :
|y obtieng linea de captura. :

30, B Jefe del Departoments de Confrol
‘Presupuestal elaborg FM-732-01 "Orden de
pago” de cargas finoncieros o o
- Secretaria de Hoclenda y Crédito Plblico,
recoba robrica del  Divector  de !
cAdminifracion de Obras y  fima  del
Secretario de Obras Piblicas, Enfrego enla |
cventonila de la Secretorio de Tesoreria v
s Finanzas. :

éCOneCKH 2 viene de la pregunto zEl
cavance finonckrs se sjecutd al clen por ¢
‘ciento del presupuesto aprobado?

:21. H de Control :
Fresupuestal elabora oficio de cancelacion !
de cuenta y Ciere de fondo de Obwa vy
envia a o Secretordo  de Tesorerng y o
:Finanzas para que proceda o la bajo de ka
‘obro de lo Dependencia nomativa que -
Lcomesponde. :

Jefe de Depfo.

'Fin del procedimienta,

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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PR-732-03 Avance Fisico y Financiero de las Obras Publicas Contratadas

Imagen 9. Diagrama de Avance Fisico y Financiero de las Obras Publicas Contratadas.

Departamento de Conirol Presupuestal de Obra Descripcidn
Inicio

¥ 1. B Jafe del Depatomento de Control
1 :Presupuestal  recibe del Direclor de:

. LAdministrocién de Obra el Progroma:
Recibe :Operative Anual de Obro Piblico v los:
Loclualzaciones mensucles autaizadas por:

o s el Ayuntamiento.
Ot Arved H
de P, .

.2, Bl laofe del Depoartomento de Control:
‘Fresupuesta  coptura los  obros  del:
‘Progroma Operative  Anod  de Cbra:
:Piblica en el formato FM-732-02 “Avance:

¥ :Feico-Fnanciers de Cbea", sefalande el

2 -gasto acumulede del mes, por poge de-
confidpo por amorzor y  esfimodones

Coptura ‘regulares de obra, :

;3 El Jefe del Deporfomento de Confrol:
:Fresupuestal, junto con el Cirector de:
Administrocién de Obro. ciiste a reunidn:
‘con representontes de lo Direccion de!
(Evduocién de Obro Piblico de la:
“Secrefaria de Contrel v Bvaluacidn, de la:
v - Direccion de Egresos de lo Secretario de:
3 “Teserefic y Finareas, revisan los obras:
’ i -contratodas, sus montos gercides ¥ los:
M“Z}i‘f?my ‘suldos ¥y wverfican gue no  exstan:
=g - ciferencias. :

E}mﬂmm :
13- . : abxiste diferencia en el FM-732-02 "Avance:
‘ﬁ:m : Fslco-Financiers de Obra™3 :
FRnonciara de H F
‘Mo esste diferencia en el FM-732-02°

< "Avance Fisico Finoncisro de Cbra™. H

¥ :4. Bl lefe del Deportomento de Confrol;
L Ho 4 - Presupuestal imprime FM-73202 “Avance:
Foio dliemneRy Imprime y :Feico-Financiere de Obma" y mcoba los:

Financ ot recaba tfrmos del Director de Administracidn de:
Qbras v del Direcler de Egresos de ko
Secretana de Tesorera v Finanaas. :

‘Conector 1 va o o aclividad 6 de este:
- procedimignto, :

‘S ediste diferencic en el FM-732-02°
Avance Fsico Anonciero de Cora™, :

Municipio de Corregidora.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
Paglna 70 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.
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Y entro de Froresionalizacion . .. .
y Desarrollo Administrativo S.C. FAFEI:_’ Ejercicio F!Scal 2024.
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Imagen 10. Diagrama de Avance Fisico y Financiero de las Obras Publicas Contratadas (continuacion).

Deparfamento de Control Presupuestal de Cbra Descripcién

: 5. B Jefe del Depatomento de Condol:
: Presupuestal rediza correcdones ol FW-732-:
: 02 “Avonce Fsico-financiero”, elobora un:
s resumen y ung Fv-732-08 “Minuta” de la:
- reunién con los diferentes observaciones vy !
; compromisos ¥ recoba firma de asstentes o ;
! la reunidn :

S4B lefe cel Deparfomento  Control
: Presupuestal imprime  FM-T32-02 “Avance :
: Fisico-Financiero de Obra" y tuma a fima @
- del Director de Administracién de Obra 'y del
- Director de Bgresos de la Secreforia de:
: Tesorerda y Finonzas, -

I Fin del Procedimiento.

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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PR-732-04 Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica

Imagen 11. Diagrama de Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica.

Departamento de Contral Presupuestal Descripcion
( mico )  Viene del Procedimiento
. PR-740-:03 Haboracidn Confratos  y:
Beberacion : Convenios de Obra Pdblica :
Cenretes y : De lo Dirsccidn de Nomatividad de Obra -
Conenios de E .
B : :
OproPiaiea . 1. El Jete de Deptlo. de Confrol Presupuestal |

. D recibe del Ancisto de Normofividod de:
P Obra FM-731-01  “Confrato de  Obra:
© PUblica junto con: :
D -Pélizos de  fliorees por el anficipo, !
;. cumnplimiento v vicio acultas :
¢ -Acreditecion de Propiedod
© -Estudio de Impacto Ambsental
- -Licencio de Construccion
: =Contrato
© Seguro
: -Formmatos de Firmas
3 ¢ -Daotos Boncorios
2 - -Alfliociones

. : -Formato de Conflicto de Intereses :
Verifica CE irstruye al  Anclsta  de  Contral

- Presupuesta para su atencién :

[Frm—
|

|convercae |

Obofidica | : :
;2 B Anglista de Confrol Presupuestal -

Oocurnentes verfica que el FM-731-01 “Contrate de:

+ Qbra Publica” y su documentacion anexa ;

¢ esté completa y corecta,

A 13 B Angisla ce Confrol Fresupuestal |

3 : solicita ol Contratista emita vy envie la:
solicita 1 foctura corespondiente al anficpo.

- Conectar | viene de lo aclividad § de este
: procedimiento. .

| : 4B Analista de Control Presupuestol recibe |

; comec electrdnico del Contratista con:

 factura (CFD, XML), verfica que los diotos ©

4 . - : importes y deducciones comespondo a la 't
Recibe, verfica, : o

- oo, valido en la poging www.sat gob.mx

vd:tdgé;:goesc . & ingresa folio fisca, Regisko Federal de -
o — . Cortituyertes del receptor v captura los :

Foe hira ¢ digitos de lo imogen que oparezca para |

L — ¢ proceder a la verficacion, se despliega un ;

— . recuodro referente o 1o cutenticidod de 1o

. factura.

i e e

Fuente: Manual de Procedimientos, Direcciéon de Administraciéon de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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Imagen 12. Diagrama de Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica (continuacion).

Deparlamento de Conirol Presupuestal Descripecion

ssla foctra es ouléntica v los datos |
- asentados son comecios? H

tMo es auténlica lo foctra o los datos -
- mentados no son comreches. :

c5 B Anclista de Confrol Presupuestal @
Vinforma ol Confrofista sobre la stuacién, -
: solicta corecdones en la Factura [CFOH, :
+ KML) v espera. -

Infarma, selicita
Y aspera

2
outdniicay dalos

Cerecter 1 va o lo octividod 4 de este |
. procedimiento. :

‘5 es outéntica lo fochra v los dc:‘rosi
- osentodos en éta son comectos, :

-6, B Andlista de Conkol Presuguesial @
- elatora FM-732-01 “Orden de pogo” en el |
SSMMC segln fipo de obra y programa,
- compromete el recuso, ubrca vy entrega -
: ol Jefe de Depto, de Cortrol Fresupuestal.

f::gghmﬁﬁz : 7. El Jate de Deplo. de Conirol Presupuestal ©
¥ {reviso de manera general los documentos -
cde soporte de lo FM-732-01 "Orden de

| | Facien ! pago”, ubrica v recaba ribrica al Direclor !
{ s de Administracon de Obras y firma del
| Crden de Secretaio de Cbros Plblicas, v tuma o
| Foge : Analisha de Control Presupuestdl, :
| .
8 I : :
Recibe, sella, | 8. El Analisia de Coniral Presupuestal recibe |
escanea y falic + la FM-732-01 "Orden de pago” junte conla !
: factura firmado y documentod dn soporte, |
TFachm s sella, escaneay folia, :
- : ;
| Crdan de . =
Foge 5 :
h 4 :
g - % B Andisto de Confrol Presupuestal :
Elabora. firma . entrega ariginal y copia de los documentos *
entrega ¥ - soporte en ventanilo de o Seaetfaria de :

* Tesoreria y Ananzos v recibe contra- rembo
: Archiva conira recibo. :

° e conecta con &l procedimiento :
: PR-412:01 Trémile de Ordenes de Pago v!
- o | : Comp{obacaon de Gasfos

: De lo Secretoria de Tesorena y Finonzos

Fuente: Manual de Procedimientos, Direcciéon de Administraciéon de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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Imagen 13. Diagrama de Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica (continuacion).

Departamentoe de Control Presupuestal Descripcién

: Se conecta con el procedmiento

cooainn IPR7I101  Superviien o Frocesos !
Frocescs |  Corstnuctivos de Obra Pdblico :
Censruclives de| : De lo Direccidn de Ejecucion de Obras
ObraPiblca :

" Conector 2 viene de la actividad 11 de |
: este procedimiento, :

10, B Anclista de Control Presupuestal |
crevisa gue la estimoddn contenga o
: sigulenite documentacidn: :
- - Esfimacion

: - Resumen de estimacidn

- = Estado de Cuenta

o= P71 202 “Generadores” :
- FM-712:03 “Creguis de localizacion” (s el -
. confrato lo requiere) :
' - Reporte fofografico :
: - Pruebas de laberatonio (si el contrato lo :

- regiuiena)
: - Motas de BitGoom
Solicita y espera :
I

 zla Esimacion yfo documentocidn smé
| comectas :

Estirmacidn : :
‘Mo es corecto o Estimocidn y/o!
Decumaentof : documentacian, :

- 11, El Amalista de Confrol Presupuestal :

: solicita ol Erlace de Proyectos y Supervisian ©

- de Obra comegir lo Blimagon y espera 1 ¢

Revisa, registra y . ddica htyil, :
soficita :

_:Ccmecmr 2 va o lo acfvidad 10 de esfe -
: procedimiento. ]

'Sl es comecio lo  Estimocién o
: documeantocion, ;

$12, B Anolista de Control Presupuesial ©
rrevisa o detalle los vadmenss de os:
P conceptos ejecutados en o Esfimacion,
cregisha en lo bese de datos "Awdiar de
s Qbra" v solicto o contratista ervié la:
: faciura via coreo dectrénica. :

513. Bl Anclista de Control Prewpuestdi
:eorga el orchive “Audlior de Cora” en el
: portal aplicativo SIMMC, .

S 14 Bl Analista de Control Prewpuestal
- recibe del Confrotista la factura, revisa que:
cles dales,  importes vy deduccionss -
P comespondan o la Cbra y valida datos

| fisccles del Municipio de Corregidora, :

Recibe, revisa y
valida

ENmMSCEn

. |
| Decumenias
T
Faa tura
—

Fuente: Manual de Procedimientos, Direcciéon de Administraciéon de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Evaluacion Especifica del Desempefio
FAFEF, Ejercicio Fiscal 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

O

® Centro de Profesionalizacion
y Desarrollo Administrativo S.C.

Imagen 14. Diagrama de Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica (continuacion).

Departamento de Caonfrol Presupuestal Descripcién

Walida, ingresa,
captura a
imprime

#ET cuknled s
foctura v dates
comachosd

s

i

|

|
¥

Ingresa, carga |
eimprime |

x

8 Elabara,
comgromete,
rubricay

entrega
| Crden de
| e

Informa, selicita
¥ Espera

‘Conector 3 viere de lo acfivided 14 de
- este procedimiento. :

15 Bl analista de Control Presupuestal ©
‘valida en lo pogina www.sat.gobmx e ¢
dingresa folio fiscol, Regisho Federal de:
: Contribuyentes del emisor. Registro Federal ;
‘de Contibuysntes del receptor v coptura !
los digites de la imagen que aparezca :
s para proceder a la verficacin e impfime |
- el recuadro gue se desplisgareferente ala :
routenfiddad de la factura. :

r3Bs auténfica la foctua v los datos :
osentados son comectos? 4

Mo es outénfica la foctua o los datos ©
-osentades no son comectos, :

(146, Bl Analista de Control Presupuestal @
:informa al Centrafisto scbre o stuacian,
solicito comecciones en la factura [CFDI, -
S XML} y espera. :

‘Conecter 3 va o la aclividad 15 de esle :
‘precedimiento, :

5 es outénfica lo focfure v los dotes -
:asentodos en €sta son comectos, :

‘17, B Anglisia de Control Presupuestal
‘ingresa al peoral municipad con usuarnio, :
‘carga el XML de
(postedionmante d POF e imprime el reporie :
‘de validacion que se anexo al resto de la -
documentacitn. :

lo  factura vy -

[18, Bl Anolisto de Centrof Presupuestd :
elobora FM-732-01 “Orden de poao” en el :
SIMMC segin fipo de obra y progroma, |
compromete el recurso, ubdca vy enfrega ;
ol Jefe de Depto. de Control Presupuestal.

Fuente: Manual de Procedimientos, Direcciéon de Administraciéon de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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Imagen 15. Diagrama de Tramite de Pago de Anticipos y Estimaciones de Obra Publica (continuacion).

Deparfamento de Contrel Presupuestal Descripcién

1% EI?. El lefe de Depto. de C‘.omrnli

| Revisa, ingresa y : Fresupuestal reviso de monera generd los ©
| registra avance sdocumentos Incluidos en o FM-73201 0
[ : "Orden de pogo”, @ informa al Director de ;

Tvden de “Administracion de Obra para que Ingrese ©

rinformacidn en el archive de “avance :
*situacion de obra'. :

Poge
Avonce lsco
finencigro

:20. El Jefe de Deplo. de Conbol:
: Presupuestal recaba fimma del Drector de -
- Adrministracién de Obra y del Secretario de :
| Obros PObicos. :

‘21, B Anasta de Contrel Presupuesta |

21
Recibe, entrega recie ka FM-732-00 "Orden de pogo” junto ;
y resguarda -con la fachure firmada y documentacian :
| soparie, entrega onginol v copia de los :
] 7 ‘documentos soporte en ventonila de la ¢
|roen e Secrelaia de Tesoreda y Finonzos v -
L__ resguonda contro recibo. :

Factm

‘Se conecta con el procedimienta

Tdmie o :
Ordlenes de [PR-412-01 Trémite de Ordenss de Pago v
S —_— Fagey : - :
,;morggwm Comprobacion de Gastos :
da Gesles ‘De lo Secretoria de Tesoreria y finonzas
122, Bl Analista de Centrol Presupuestal |
. ‘integra toda la documentacién soporte, la
Integra, enlista :enlista y fuma ol drea de archiva ya cen los

¥ uma sellos correspondientes,

| |Gesumantos 1
| i |

Y

Fin diel Procedimiento.

Fuente: Manual de Procedimientos, Direccién de Administracién de Obra, Secretaria de Obras Publicas,
Municipio de Corregidora.
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6. ¢El Municipio de Corregidora documenta adecuadamente el destino y
operacion de los recursos ejercidos del FAFEF?

El Municipio de Corregidora cuenta con documentacion sobre el destino y operacion
de los recursos ejercidos del FAFEF.

Los registros documentales son, por una parte, aquellos que de manera obligatoria
la Entidad Federativa debe reportar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), entre las mas relevantes, la Ley de Coordinacion Fiscal en sus articulos
48, 49 y 49-A, asi como la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria en sus articulos 85y 107.

En este sentido, los reportes sobre el ejercicio, destino y resultados de los Fondos
de Aportaciones Federales, deben realizarse en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), de manera trimestral, asi como los resultados de las
evaluaciones del desempefio que se hayan practicado a los Fondos, en el Sistema
de Formato Unico, ambas plataformas, de la SHCP.

Mediante la revision de los reportes trimestrales del SRFT en el portal de
transparencia presupuestaria de la SHCP, se observé que la Entidad Federativa

llevo a cabo el reporte del ejercicio y destino de los recursos del FAFEF 2024.

A continuacién, se presentan los resultados del ejercicio de los recursos financieros:

Tabla 9. Ejercicio de Recursos FAFEF 2024 (SRFT).

Partida Descripcion Aprobado Modificado Recaudado Ejercido
341 Servicios financieros y $0.00 $9.83 $9.83 $0.00
bancarios
Divisién de terrenos y
614 construccion de obras de $4,999,997.46 $17,044,417.99 $17,044,417.99 $17,044,417.99
urbanizacion
Suma $4,999,997.46 $17,044,427.82 $17,044,427.82 $17,044,417.99

Fuente: 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Municipio de Corregidora, Sistema de Recursos Federales
Transferidos.

Del andlisis de resultados de este reporte, se observa que inicialmente se tenia
previsto el ejercicio de $4,999,997.46 pesos para el Fondo y, posteriormente
mediante una adecuacion presupuestal se incremento la prevision a $17,044,427.82
pesos, es decir, se tuvo un aumento de $12,044,430.36 pesos.
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Ademas, se observa que se recaudo6 el 100% de los recursos presupuestales
(modificado) previstos y que se ejerci6 la totalidad de los recursos modificados,
obteniendo una eficiencia presupuestaria del 100% (ejercido / modificado).

También se observa que se registraron $9.83 pesos por concepto de servicios
financieros y bancarios, como recursos recaudados y no ejercidos.

En cuanto al registro del destino del gasto, la Entidad Federativa también reporto el
avance del gasto en el reporte correspondiente. Los resultados del 4° trimestre del
2024, se presentan a continuacion:

Tabla 10. Destino de los Recursos FAFEF 2024,

Fepha lfecha Recaudado Ejercido Estatus
Inicio Término Obra

Folio Nombre

QUE | Mejoramiento de vialidad
2402 | Circuito Crisantemos en la
0239 | Comunidad de Bravo
8603 | Corregidora, Qro.

QUE Rehabilitacion de vialidades
2403 | Arboledas y Mezquite en la
0240 | Comunidad de Charco
2832 | Blanco, Corregidora, Qro.
Conexién vial de calle

20/05/2024 30/08/2024 $4,986,358.32 | $4,986,358.32 | Terminado

17/09/2024 11/12/2024 $4,999,309.40 | $4,999,309.40 | Terminado

QUE | santuario del Mil I

2404 antuario del Milagro y calle En
Andamaxei, Colonia 14/11/2024 26/02/2025 $682,924.64 $682,924.64 . -

0251 - . ! Ejecucion
Santuarios Residencial,

2442 X
Corregidora, Qro.

2QAL(J)'AEI Rehabilitacion de vialidades

0251 en_la Colonia H_acienda Real 22/11/2024 13/02/2025 $3,984,957.09 $3,984,957.09 Terminado

2440 Tejeda, Corregidora, Qro.

QUE

2404 Rehabilitacion de vialidades En
0251 | €N la Colonia Puerta Real, | 22/11/2024 13/02/2025 | $2,390,868.54 | $2,390,868.54 Ejecucion

2445 Corregidora, Qro.

SUMA $17,044,417.99 $17,044,417.99

Fuente: 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Municipio de Corregidora, Sistema de Recursos Federales
Transferidos.

De manera adicional, es importante comentar que en el transcurso de la evaluacion
del desempefio del FAFEF 2024, se publicaron los resultados de auditoria
practicados al Fondo en el mismo ejercicio fiscal, en cuyos resultados, se
identificaron los siguientes montos sefialados como pagados con recursos FAFEF
2024 para el Municipio de Corregidora:
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Tabla 11. Monto pagado con FAFEF 2024 (Miles de pesos).

Pagado
Proyecto Monto EAEEF
Mngf-er;':%%F Rehabilitacién de vialidades en la colonia Hacienda Real Tejeda Corregidora, Qro. $3,984.90
MC-EST-FAFEF- S - . .
19-5-2024-00 Rehabilitacion de vialidades en la colonia Puerta Real Corregidora, Qro. $7,969.00
MC-EST-FAFEF- Conexion vial de calle Santuario del Milagro y calle Andamaxei colonia Santuarios $1.596.00
19-3-2024-00 Residencial Corregidora, Qro. U
MC-EST-FAFEF- Rehabilitacion de vialidades arboledas y mezquite en la comunidad de Charco $4.999.30
19-2-2024-00 Blanco Corregidora, Qro. U
MC-EST-FAFEF- Mejoramiento de vialidad circuito crisantemos en la comunidad de Bravo $4.986.40
19-1-2024-00 Corregidora Qro. U
Suma $23,535.60

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados de la Auditoria FAFEF 2024, Gobierno del Estado de
Querétaro, Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

El andlisis global de los resultados presentados en esta respuesta de evaluacion,
arroja lo siguiente:

1. Se aprob6é mediante los Acuerdos de Cabildo y del COPLADEM, una
inversion de $23,642,202.41 pesos, como se observa en la Tabla 3 Inclusion
de Obras en el POA 2024.

2. De estas obras, las de Mejoramiento de vialidad Circuito Crisantemos en la
Comunidad de Bravo Corregidora, Qro., y la de Rehabilitacién de vialidades
Arboledas y Mezquite en la Comunidad de Charco Blanco, Corregidora, Qro.
estaban consideradas originalmente para ser ejecutadas con recursos del
Fondo, siendo la suma de los montos aprobados para ambas obras es de
$9,999,996.44 pesos.

3. Sin embargo, se registr6 un monto Aprobado (Tabla 8) de $4,999,997.46
correspondiente al monto autorizado para la obra Mejoramiento de vialidad
Circuito Crisantemos en la Comunidad de Bravo Corregidora, Qro.

4. Por otra parte, el presupuesto Modificado (Tabla 8) tampoco registra el monto
aprobado para dichas inversiones, es decir los $23,642,202.41 pesos, sino
que registra un monto de $17,044,427.82 pesos, es decir $6,597,774.59
pesos menos de lo originalmente autorizado.

5. También se aprecia que la ejecucion de las obras inici6 en mayo
(Mejoramiento de vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de Bravo
Corregidora, Qro.), posteriormente en septiembre (Rehabilitacion de
vialidades Arboledas y Mezquite en la Comunidad de Charco Blanco,
Corregidora, Qro.), y el resto de obras se iniciaron en los ultimos dias del mes
de noviembre de 2024.
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6. Se aprecia que dos obras (Conexion vial de calle Santuario del Milagro y calle
Andamaxei, Colonia Santuarios Residencial, Corregidora, Qro. Yy
Rehabilitacion de vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora, Qro.)
aun se encontraban en ejecucion a la fecha del cuarto reporte trimestral, es
decir, con fecha de cierre fiscal al 31 de diciembre de 2024.

7. Mediante la comparacion de los registros presupuestales (confrontar Tabla 5
Resultados FAFEF 2024, Reporte Estatal, con Tabla 9 Destino de los
Recursos FAFEF 2024 SRFT, y Tabla 10 Monto Pagado con FAFEF 2024),
se observan las siguientes diferencias en el registro contable:

Tabla 12. Diferencias en el Registro Contable del FAFEF 2024.

Reporte Modificado Ejercido
Estatal $23,535,661.63 $23,528,312.63
SRFT $17,044,427.82 $17,044,417.99
Auditoria ASF N/D $23,535.60 (miles)

Nota: N/D: No disponible.

Fuentes: Anexo B. Ejercicio del Gasto (SRFT), Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
Querétaro, Informacion Definitiva de Cierre del FAFEF 2024 y 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF,
Municipio de Corregidora, Sistema de Recursos Federales Transferidos.

De las cifras mostradas en la tabla anterior, se observan diferencias en los registros
presupuestarios establecidas en el Reporte de Cierre (estatal), contra lo reportado
en el SRFT, asi como lo sefialado por la Auditoria Superior de la Federacion.

Adicionalmente, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en sus articulos 53
y 54, obliga a las Entidades Federativas a integrar la informacién financiera de los
recursos federales en sus Cuentas Publicas.

Se observa que los registros de las obras también consideran a la poblacién
beneficiaria por cada obra, estimando un total de 17,147 personas beneficiadas con
estos recursos.

En los registros operativos del desarrollo de las obras, es decir, en los expedientes
técnicos de las obras, se cuenta con informacion desagregada, la cual permite
identificar la localizacion geografica de cada una. A continuacion, se sefiala la
ubicacion de cada obra.
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Imagen 16. Geolocalizacién de la Obra: Mejoramiento de Vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de
Bravo, Corregidora, Querétaro.

MACRO:
NOMBREDELA  MEJORAMIENTO DE VIALIDAD CIRCUITO CRISANTEMOS EN LA / - SRS
OBRA COMUNIDAD DE BRAVO, CORREGIDORA, QRO. - A /

MUNICIPIO! 06.- Corregidora

LOCALIDAD: BRAVO

SIMBOLOGIA - AREA DE INTERVENCION

Fuente: Captura de Pantalla del Expediente Técnico de la Obra.
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Imagen 17. Geolocalizacion de la Obra: Rehabilitacion de Vialidades Arboledas y Mezquite en la Comunidad
de Charco Blanco, Corregidora, Querétaro.

N w—
MACRO:
NOMBREDE (A REMABILTACION DE VIALIDADES ARBOLEDAS Y MEZQUITE EN LA - s
i COMUNIDAD DE CHARCO BLANCO, COREGIDORA, QRO. ) " N
MUNICIPIO 04.- Comegidora ! :_»- - S e
LOCALIOAD CHARCO BLANCO R -
SIMBOLOGHA AREA DE INTERVENCION ‘ > F

34646531 mE

COORDENADAS UTM: 225992323 m N

MICRO:

Fuente: Captura de Pantalla del Expediente Técnico de la Obra.
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Imagen 18. Geolocalizacion de la Obra: Conexion Vial de Calle Santuario de El Milagro y Calle Andamaxel,
Colonia Santuarios Residencial, Corregidora, Querétaro.

MACRO:
MBRE DE LA CONEXION VIAL DE CALLE SANTUARIO DE EL MILAGRO Y CALLE

oy ANDAMAXEI, COLONIA SANTUARIOS RESIDENCIAL, ) ’ i
CORREGIDORA, QRO. ‘

NICIPIO 06.- Corregidora

OCALDAD SANTUARIOS RESIDENCIAL o o e O

MBOLOGIA C: AREA DE INTERVENCION ot =T

MICRO:
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Imagen 19. Geolocalizacion de la Obra: Rehabilitacion de Vialidades en la Colonia Hacienda Real Tejeda,
Corregidora, Querétaro.

MACRO:
NOMBREDELA  REHABILITACION DE VIALIDADES EN LA COLONIA HACIENDA REAL
OBRA TEJEDA, CORREGIDORA, QRO.

MUNICIPIO: 06.- Corregidora
LOCALIDAD PANORAMA
SIMBOLOGIA AREA DE INTERVENCION
A5m
COORDENADAS UTM: Salerd e

227294223 mN
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Imagen 20. Geolocalizacion de la Obra: Rehabilitacion de Vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora,

Querétaro.
MACRO:
NOMEZE DE LA REHABILITACION DE VIAUDADES EN LA COLONIA PUERTA REAL,
OBRA CORREGIDORA, QRO.
MUNICIPO, 06.- Corregidora J
™
LOCALIDAD PUERTA REAL A el
SIMBOLOGIA AREA DE INTERVENCION RAMO 33
MICRO: C'o

)‘\vt!\““ill‘)“l’l\.

2222 SRROTFRER

Fuoe s are [ ool apea 1)

ol T RE W
e ANp T |
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7. ¢Existen directrices del FAFEF a nivel federal que se contraponen con
las necesidades del Municipio sobre la temética o que obstaculizan la
atencion de las mismas?

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) forma parte del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, y su operacion se encuentra regulada por un conjunto de disposiciones
juridicas de caracter federal que establecen los principios, procedimientos y
responsabilidades aplicables a la recepcidén, administracion, ejercicio, control,
evaluacion y rendicion de cuentas de los recursos que lo integran.

En primer término, la base constitucional de este fondo se encuentra en el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual dispone
gue los recursos publicos deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
Dicho precepto constituye el fundamento general de la gestion publica bajo
principios de responsabilidad y rendicion de cuentas, y orienta la aplicacion de todas
las normas derivadas que regulan los fondos federales.

La Ley de Coordinacion Fiscal representa el principal marco juridico del FAFEF. En
sus articulos 46 al 49, esta ley define el Fondo como una aportacién federal
destinada al fortalecimiento financiero de las entidades federativas, establece los
criterios de distribucion, regula su ministracion mensual y dispone las obligaciones
de informacién y evaluacion a cargo de los gobiernos estatales.

Particularmente, el articulo 48 establece que las entidades federativas deben
informar trimestralmente sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos
recibidos, remitiendo dichos informes a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y a la Auditoria Superior de la Federacion, ademas de publicarlos en sus portales
oficiales de transparencia. Por su parte, el articulo 49 dispone la obligacion de
evaluar los resultados del Fondo y sefiala las consecuencias juridicas por
incumplimiento o uso indebido de los recursos.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion, aprobado anualmente por la Camara
de Diputados, complementa el marco normativo del FAFEF al determinar los montos
asignados a cada entidad federativa, asi como las disposiciones especificas sobre
control, transparencia, destino y aplicacion de los recursos.
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En el propio Decreto del Presupuesto pueden establecerse reglas adicionales sobre
la ministracion, los informes fisicos y financieros, las restricciones en su uso y las
obligaciones de transparencia y rendicion de cuentas.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria también regula
aspectos relevantes sobre los recursos federales transferidos, incluyendo los del
FAFEF. En sus articulos 85, 107 y 110 se establece que las entidades federativas
estan obligadas a proporcionar informacién veraz y oportuna sobre el ejercicio y
destino de los recursos, y que los mismos deben aplicarse exclusivamente a los
fines autorizados.

En concordancia con lo anterior, el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria detalla los procedimientos administrativos para el
registro, ministracion y reporte de los recursos federales transferidos. En sus
articulos 174 a 178, se precisan los plazos y formatos que deben emplearse para la
entrega de los informes trimestrales, asi como la obligacion de utilizar los sistemas
electrénicos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
particularmente el Sistema de Formato Unico (SFU) y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental refuerza la obligacién de
integrar la informacién financiera del FAFEF en la contabilidad estatal y en la Cuenta
Puablica. En sus articulos 46, 53, 54 y 56 se determina que los gobiernos estatales
deben presentar la informacién financiera de manera armonizada, transparente y
oportuna, garantizando la comparabilidad y consistencia de los informes
trimestrales y de la Cuenta Publica.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion complementa el
marco juridico del FAFEF, al otorgar a la Auditoria Superior de la Federacion las
facultades para revisar y fiscalizar los recursos federales transferidos a las
entidades federativas. Sus articulos 14, 49, 50 y 54 establecen la obligacion de los
entes fiscalizados de proporcionar la informacién y documentacion que se les
requiera durante los procesos de auditoria, asi como las posibles responsabilidades
derivadas del incumplimiento o la aplicacién inadecuada de los recursos.
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Por su parte, los Lineamientos del Sistema de Recursos Federales Transferidos,
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicados en el Diario
Oficial de la Federacion, regulan la captura, validacion y envio electrénico de la
informacion sobre el ejercicio de los recursos del FAFEF. Estos lineamientos
precisan las responsabilidades de los enlaces estatales y definen la estructura de
los reportes fisicos, financieros y de desempefio que deben enviarse
trimestralmente a la Federacion.

Adicionalmente, las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), establecen los criterios técnicos y formatos
homologados para la presentacion de la informacién contable, presupuestaria y
programatica relacionada con los fondos federales. Dichas normas buscan
garantizar la uniformidad de la informacion que los gobiernos estatales presentan
en sus informes trimestrales y en la Cuenta Publica.

Por otra parte, es necesario recordar que el FAFEF, al tener distintos &mbitos de
aplicacion, de acuerdo a los rubros autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal,
en su proceso de operacioén y ejecucion, distintas normas federales y estatales
pueden adicionarse al marco regulatorio. Por ejemplo, en el caso de la ejecuciéon de
obras publicas en el Municipio de Corregidora, Querétaro, se deben adicionar las
siguientes: Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pudblica, Ley General de
Responsabilidades Administrativas, Constitucién Politica del Estado de Querétaro,
Ley de Obras Publicas del Estado de Querétaro, Reglamento a la Ley de Obras
Publicas del Estado de Querétaro, Ley de Planeacion del Estado del Querétaro,
Reglamento de Obras Publicas del Municipio de Corregidora y, el Reglamento de
Construccion del Municipio de Corregidora.

En el ejemplo particular, el destino de los recursos del Fondo se destiné al desarrollo
de obras publicas, sin embargo, la Ley de Coordinacion Fiscal establece diversos
rubros de aplicacion del gasto para el FAFEF, en cuyo caso, dependera de los
rubros en los que los recursos sean ejercidos, las normas que, en cuyo caso,
aplicaran para la ejecucion de los mismos.

Para el caso practico y general de respuesta a esta pregunta de evaluacion, se
consideraron solamente las normas generales que regulan al FAFEF y, en general,
a los Fondos de Aportaciones Federales.
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A continuacion, se presenta una tabla — resumen de estas normas:

Tabla 13. Instrumentos Normativos que Rigen la Ejecucion del FAFEF.

Nivel normativo ” Norma H Contenido clave
Constitucional Art. 134 CPEUM Principios de _ef_|9|en0|a| transparencia y
rendicién de cuentas.
Ley Ley de Coordinacién Fiscal Crea, distribuye y regula la operacion del
FAFEF.
Ley Federal de Presupuesto y
Ley Responsabilidad Hacendaria Control y reporte de recursos federales.
Reglamento || Reglamento de la LFPRH || Procedimientos para ministracion y reporte.
Ley Ley General de Contabilidad Gubernamental Armonizacion ?ontaple y transparencia
inanciera.
Ley Ley de Fiscalizacion y Rend‘u’:lon de Cuentas Fiscalizacin y responsabilidades.
de la Federacion
. - . Lineamientos del SRFT y disposiciones del Reporte trimestral, formatos, seguimiento y
Normativa administrativa 9!
CONAC evaluacion.
Instrumento Asignacion y reglas especificas por ejercicio

Presupuesto de Egresos de la Federacién

fiscal.
Fuente: Elaboracion Propia con Base en la Normatividad Aplicable al FAFEF.

presupuestario anual

A continuacion, se presenta el andlisis sobre las posibles contraposiciones de las
normas con las necesidades del Municipio a las cuales el Fondo se orienta:

El marco juridico que regula el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas (FAFEF) se sustenta en principios de legalidad, control y
rendicion de cuentas, lo cual garantiza que los recursos federales se destinen a
fortalecer las finanzas publicas estatales y mejorar la capacidad institucional de los
gobiernos locales. No obstante, existe una rigidez normativa derivada de las
disposiciones federales puede generar tensiones entre los objetivos del marco legal
y las necesidades reales del Municipio de Corregidora.

En primer lugar, la Ley de Coordinacion Fiscal establece que el FAFEF es una
aportacion federal dirigida exclusivamente a las entidades federativas, y no a los
municipios. Esto implica que los gobiernos estatales son los responsables de decidir
el destino, la distribucion y la aplicacién de los recursos, conforme a los fines
previstos en los articulos 46 al 49 de dicha Ley. Si bien esto busca fortalecer las
finanzas estatales y promover el saneamiento financiero o la modernizacion
administrativa, en la practica ha limitado la posibilidad de que los municipios
accedan directamente a estos recursos para atender necesidades locales urgentes,
como el mantenimiento de infraestructura basica o el fortalecimiento de servicios
publicos esenciales.
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Como se ha observado en la presente evaluacion, para el ejercicio fiscal 2024, la
Entidad Federativa y el Municipio de Corregidora firmaron un Convenio para la
transferencia y el ejercicio de los recursos, situacion que cae en lo sefialado
anteriormente.

En segundo término, las disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento imponen un esquema de control y
seguimiento rigido, con requisitos de informacién trimestral, registro electrénico y
justificacion documental exhaustiva del gasto. Este enfoque es adecuado para
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas, pero representa una carga
administrativa considerable para las entidades y, en consecuencia, para los
municipios con menos acceso a tecnologias de la informacion, lo cual puede
retrasar la canalizacion efectiva de los recursos hacia proyectos municipales
prioritarios y su debido reporte. Ademas, es necesario que se cuente con el personal
capacitado para realizar la carga de informacion en los sistemas establecidos y que
estos reportes se realicen con base en los plazos establecidos en la normatividad.

Para el caso especifico del ejercicio fiscal 2024 en el Municipio de Corregidora, se
observé que, mediante la firma del Convenio se determiné la transferencia de
recursos de la Entidad Federativa al Municipio para que éste ejecutara los recursos
del FAFEF, sin embargo, la obligacién de reportar los resultados sobre el ejercicio,
destino y resultados del Fondo sigue siendo de la Entidad Federativa, puesto que
es un recurso que se destina a los Estados, de acuerdo con lo sefialado en la Ley
de Coordinacién Fiscal. En su caso, debe existir una amplia coordinacion para que
el (o los) Municipio (municipios) realicen la carga de informacién correspondiente a
sus proyectos de inversion.

Otro elemento a considerar es que las restricciones establecidas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y los lineamientos del FAFEF sobre el
destino de los recursos (por ejemplo, saneamiento financiero, inversion productiva
0 modernizacion administrativa) dejan poco margen para atender contingencias
locales o0 necesidades especificas de infraestructura social basica, que
frecuentemente son las demandas mas inmediatas en el ambito municipal.

En este sentido, la rigidez normativa puede reducir la capacidad de respuesta del
gobierno estatal y limitar la posibilidad de transferir parte de estos recursos a
municipios con mayores rezagos 0 emergencias.
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En conclusion, las disposiciones federales que regulan el FAFEF son coherentes
con los principios de transparencia y responsabilidad hacendaria, pero en ciertos
casos pueden restringir la capacidad de los gobiernos estatales y municipales
para responder de manera agil, flexible y pertinente a las necesidades de la
poblacion, ademas de exigir una carga administrativa adicional, en el caso de los
municipios que reciben los recursos del Fondo, sobre todo en aquellos en los que
el acceso a las tecnologias de informacion y personal capacitado, es escaso.

Ademas, debe asegurarse una debida coordinacion entre la Entidad Federativa y
los municipios para que se realicen debidamente los reportes sobre el ejercicio,
destino y resultados de los recursos, ademas dela programacion efectiva de las
obras publicas y la transferencia de los recursos financieros.

Por tanto, un equilibrio entre el control normativo y la autonomia operativa resulta
indispensable para que los recursos del FAFEF cumplan plenamente con su
propasito de fortalecer las finanzas publicas locales y contribuir de manera efectiva
al desarrollo regional y local.
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8. ¢Con cudles politicas, programas o proyectos locales (incluyendo
aquellos con elementos de gasto federalizado) el FAFEF podria tener
complementariedad o similitudes?

Con otros Fondos de Aportaciones Federales

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF), previsto en el articulo 46 de la Ley de Coordinacion Fiscal, tiene como
objetivo contribuir al fortalecimiento financiero de las entidades federativas,
coadyuvar en el saneamiento de sus finanzas publicas, y apoyar la ejecucion de
proyectos de inversion que promuevan el desarrollo regional y la modernizacion de
la gestion gubernamental.

Aunque este Fondo esta dirigido a los gobiernos estatales, su aplicacion puede
tener impactos directos o indirectos en el ambito municipal, ya sea mediante
transferencias, ejecucibn compartida de proyectos, o a través de programas
estatales financiados con recursos del FAFEF que benefician infraestructura o
servicios locales.

En este contexto, el FAFEF guarda complementariedad funcional vy
programatica con diversos fondos del Ramo General 33, particularmente con el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN-
DF), el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y, en ciertos
casos, con el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), el Fondo de
Aportaciones paralos Servicios de Salud (FASSA) y el Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), dependiendo de la
naturaleza del gasto o proyecto financiado. A continuacion, sefialamos las posibles
complementariedades:

El FAISMUN-DF tiene por objeto financiar obras y acciones sociales basicas en
municipios con poblacion en situacion de rezago o pobreza. En la préactica, el FAFEF
puede complementarse con el FAISMUN-DF cuando se trata de obras de
infraestructura social que requieren aportaciones adicionales para alcanzar su
funcionalidad integral.
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Por ejemplo, el FAIS puede destinarse a la construccion de una red de agua potable
en una localidad, mientras que el FAFEF puede emplearse para financiar estudios
de factibilidad, equipamiento complementario o la conexion de dicha red al sistema
estatal de abastecimiento.

Esta relacion permite ampliar el alcance de la inversion y garantizar la
sostenibilidad de los proyectos. Sin embargo, la complementariedad requiere
mecanismos de coordinacién intergubernamental que aseguren la correcta
delimitacion de responsabilidades financieras, y eviten duplicidades en el registro y
reporte del gasto.

El FORTAMUN tiene por finalidad fortalecer la capacidad administrativa y operativa
de los municipios, incluyendo la atencién de sus obligaciones financieras y la mejora
de los servicios publicos locales.

En este sentido, el FAFEF y el FORTAMUN comparten un enfoque de
fortalecimiento institucional, aunque difieren en su ambito de aplicacién: el
primero esta orientado al fortalecimiento estatal y el segundo al municipal.

No obstante, ambos fondos pueden converger en proyectos de desarrollo local
o regional, tales como la modernizacion de sistemas de gestion financiera, la
digitalizacion de catalogos de obra, o la adquisicion de equipamiento para servicios
municipales.

En estos casos, la complementariedad se manifiesta en el caracter concurrente
del gasto publico, donde la aportacion estatal (FAFEF) complementa la inversion
municipal (FORTAMUN) para lograr una mayor eficiencia operativa o un impacto
regional mas amplio.

El FAM, en sus vertientes de infraestructura educativa y asistencia social, puede
presentar coincidencias con el FAFEF en materia de inversion en infraestructura.
Mientras que el FAM se enfoca en espacios educativos o de asistencia social, el
FAFEF puede contribuir al mejoramiento estructural o complementario de
dichos proyectos, por ejemplo, en obras de acceso, vialidades adyacentes o
infraestructura hidraulica y eléctrica que los vincule a la red estatal.
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De manera similar, el FONE y el FASSA, aunque tienen fines distintos —financiar
la nbmina educativa y los servicios de salud—, pueden coincidir con el FAFEF
cuando este ultimo se utiliza para financiar infraestructura de apoyo o proyectos de
equipamiento que beneficien directamente los servicios publicos municipales de
educacion o salud.

Pese a las complementariedades mencionadas, el FAFEF difiere de otros fondos
en su naturaleza normativa y en el grado de condicionamiento del gasto.

Mientras que fondos como el FAIS o el FAM estan sujetos a reglas de operacion
estrictas y a criterios de elegibilidad definidos por la Federacion, el FAFEF otorga a
las entidades federativas mayor discrecionalidad para determinar los proyectos y
programas a financiar, siempre que se alineen con los propésitos establecidos en la
Ley de Coordinacién Fiscal.

Esta flexibilidad constituye un rasgo distintivo, pero también representa un riesgo
potencial de dispersion o falta de focalizacion, especialmente cuando los recursos
son canalizados hacia municipios sin una programacion conjunta o sin indicadores
de desempeifio vinculados a resultados especificos.

En el ambito municipal, las similitudes teméticas entre los fondos mencionados
(particularmente FAIS, FORTAMUN y FAFEF) se concentran en los sectores de
infraestructura basica, servicios comunitarios, fortalecimiento institucional vy
modernizacién de la gestidn publica.

En la practica, esta convergencia puede generar sinergias positivas cuando existe
coordinacion interinstitucional, programacion conjunta y mecanismos de control
financiero. No obstante, también puede dar lugar a traslapes funcionales si las
entidades y municipios no establecen una clara delimitacion de las fuentes de
financiamiento y sus respectivos objetivos. La falta de coordinacion puede derivar
en riesgos de duplicidad, fungibilidad del gasto y dificultad para atribuir resultados a
una fuente especifica.

En particular, en el ejercicio fiscal 2024 y, con informacion del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), correspondientes al cuarto trimestre de 2024, se
identificaron otros proyectos realizados con recursos federalizados, con los cuales
del FAFEF tuvo complementariedad.
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A continuacion, se presenta la informacion de las obras y proyectos financiados con
recursos federalizados, ejercidos en el Municipio de Corregidora, los cuales se
complementaron con los del FAFEF:

Tabla 14. Obras Complementarias a las del FAFEF (SRFT 40 Trimestre, Destino del Gasto).

Nombre Clasificacién Institucion Ejercido
Ejecutora
Equipamiento de la unidad deportiva en la Colonia o Secretaria de
ampliacién José Maria Truchuela - 23790 Urbanizacion obras publicas $6,288,801.59
Ampliacién de linea de drenaje sanitario en Colonia . Municipio de
Bernardo Quintana - 25272 Aguay saneamiento corregidora $243,095.49
Ampliacién de linea de drenaje sanitario en Colonia . Municipio de
Santa Béarbara - 25321 Aguay saneamiento corregidora $662,741.11
Mejoramiento de vialidad Lomas la Cruz en la Colonia Municipio de

Urbanizacién $2,515,418.16

Lomas la Cruz - 79147 corregidora

Ampliacién de linea de drenaje sanitario en colonias . Municipio de
Ecoldgica Valle de Oro y el Paraiso los Olvera - 298437 Aguay saneamiento corregidora $8,873,228.9
Mejoramiento de vialidades en la Colonia Rincén de Municipio de

Urbanizacion $11,920,404.3

Guadalupe - 79935 corregidora

Introducciéon de drenaje pluvial en la Colonia Vista . Municipio de

Hermosa - 166424 Aguay saneamiento corregidora $8,872,405.54
AMDIiacid ] I b il ) Vanicion

mpliacion de la req de aumbr,ado pgb ico municipal Seguridad un|C|p|0 de $30,972,513.5
para reforzar la seguridad en la via publica corregidora

Servicio de mantenimiento integral al sistema del Secretaria de
alumbrado publico mun|C|pa.I. e |Ium|na(:|on. de Urbanizacién Se’I’VI‘CIOS $35,082,602.2
ornamental dentro del Municipio de Corregidora publicos

Querétaro municipales

Fuente: Elaboracion Propia con Base en el cuarto reporte trimestral de Destino del Gasto del Sistema de
Recursos Federales Transferidos, Obras correspondientes al Municipio de Corregidora, Recursos
Federalizados, SHCP, 2024.

En conclusion, el FAFEF mantiene un alto grado de complementariedad con
otros fondos de aportaciones federales, en especial con el FAIS y el
FORTAMUN, en lo relativo al fortalecimiento de la infraestructura social, la gestion
publicay el desarrollo local. Sin embargo, su naturaleza flexible y su enfoque estatal,
demandan mecanismos claros de planeacién, coordinacion y seguimiento para
garantizar que los recursos aplicados en el &mbito municipal se orienten a objetivos
compatibles y medibles, y que se evite la duplicidad o sustituciéon de gasto local.

Programas Municipales

Como se observo en la respuesta a la pregunta numero dos, el Municipio de
Corregidora contempl6 en el PMD 2021-2024, el Eje 2 Crecimiento Sustentable y la
Estrategia 2.3. Desarrollo Urbano Ordenado y Regulado, para la preservacion de la
infraestructura vial y urbana del Municipio.
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9. ¢La configuraciéon institucional y normativa del FAFEF permite una
coordinacion efectiva con la que contribuye al cumplimiento de
objetivos del Municipio?

La configuracion institucional y normativa del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) si permite establecer una
coordinacion efectiva con el Municipio de Corregidora, Querétaro, y contribuir
al cumplimiento de sus objetivos, siempre y cuando las reglas y obligaciones de
control y transparencia estipuladas en el marco normativo federal, y los convenios
especificos de coordinacion sean estrictamente observados por el Ejecutor
Responsable.

El FAFEF tiene como objetivo fundamental fortalecer el presupuesto y la capacidad
de respuesta de las entidades federativas, lo cual se logra condicionando el ejercicio
de los recursos a la consecucion y cumplimiento de objetivos especificos de
inversién y saneamiento financiero. La base legal de la coordinacién para este
Fondo, integrado en el Ramo General 33, se encuentra en la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF), que define el destino de los recursos.

Los fines exclusivos se refieren a inversién en infraestructura fisica (incluyendo
estudios, proyectos y supervision, hasta por el 3% del costo), saneamiento
financiero (preferentemente amortizacion de deuda publica), saneamiento de
pensiones (prioritariamente a reservas actuariales), modernizacién de registros
publicos y catastros, modernizacion de sistemas de recaudacion locales,
fortalecimiento de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico,
sistemas de proteccion civil, educacion publica y proyectos de infraestructura
concesionada. Es crucial que, con las restricciones sefialadas, estos recursos no se
destinen a erogaciones de gasto corriente o de operacion.

Especificamente para la operaciéon del Fondo en el &mbito subnacional, la
coordinacién operativa se formaliza mediante instrumentos como el Convenio
Marco de Coordinacion para la Ejecucion de Fondos Publicos, celebrado entre la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y el Municipio
de Corregidora, Querétaro.

El objeto de este instrumento es establecer la forma y términos para la aplicacion,
destino, seguimiento, control, rendicion de cuentas y transparencia de los fondos
transferidos.
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El cumplimiento de los objetivos municipales se asegura al requerir que las obras y
acciones financiadas sean previamente autorizadas como proyectos o
programas prioritarios, y que estén vinculadas al Plan Estatal de Desarrollo,
segun se contenga en el Oficio de Autorizacion que expida la Direccién de Gasto
Social.

En este esquema de coordinacion local, la Direccidon de Gasto Social (DGS),
adscrita a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas de Querétaro,
es designada como la dependencia responsable de dirimir las interpretaciones que
se requieran, y de realizar la supervision y el cumplimiento del convenio.

Para garantizar la trazabilidad y fiscalizacion del gasto, el Municipio de Corregidora,
como Ejecutor Responsable, se obliga a realizar una serie de acciones clave,
incluyendo la apertura de una cuenta bancaria productiva especifica para cada
fondo recibido, sin que pueda transferir dichos fondos a otras cuentas para fines
distintos a los establecidos.

El Municipio también debe registrar los fondos en su contabilidad de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Ademas, la coordinacién efectiva se fortalece con el uso de plataformas de control.
El Ejecutor Responsable debe registrar la informacién pertinente en el Programa
Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obras y Acciones (PICASO).

También es su obligacion llevar a cabo de forma detallada y completa el registro y
control correspondiente en materia documental, contable, financiera y
presupuestaria, en los términos de las disposiciones aplicables y los criterios que
expida la Direccion de Gasto Social, lo cual debe permitir acreditar el origen, destino
y aplicacion del gasto ante los 6rganos de control y fiscalizacién facultados.

La ASF, en el marco de la fiscalizacion superior, verifica que la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico (SHCP) proporcione acceso a sistemas como el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) para que las entidades reporten
trimestralmente sobre el ejercicio y destino de los recursos, incluyendo el
avance, metas y resultados obtenidos.
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Dicho mecanismo institucional (convenio), cuenta con medidas coercitivas para
asegurar la observancia de la normativa. EI Municipio asume la plena
responsabilidad de la ejecucidn, control, comprobacién y transparenciade los
fondos transferidos.

En caso de incumplimiento de los términos y condiciones, lo que incluye no realizar
el reintegro total o parcial de recursos, el Ejecutor Responsable acepta que dicho
reintegro sea a cargo de sus propios recursos, autorizando a la Secretaria de
Finanzas a retener el monto correspondiente de las participaciones federales que le
correspondan, si el reintegro no se efectta dentro de los 10 dias naturales del mes
siguiente a la fecha de requerimiento. Los 6rganos de control y fiscalizacién
federales y locales tienen la obligaciéon de informar a la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) cuando detecten que los recursos de los Fondos de
Aportaciones no han sido aplicados a los fines establecidos en la ley.

Con base en el andlisis de la coordinacién institucional establecida entre la Entidad
Federativa y el Municipio de Corregidora, establecida en el instrumento denominado
“Convenio Marco de Coordinacién para la Ejecucion de Fondos Publicos que
celebran la Secretaria de Finanzas y el Municipio de Corregidora, Querétaro”, se
elaboré el siguiente diagrama de flujo de procesos, en el que se describe dicha
coordinacion:

Imagen 21. Diagrama de Procesos de los Fondos Publicos Transferidos de la Entidad Federativa al Municipio
de Corregidora, de acuerdo con lo establecido en el Convenio.

DGS { Sec. Finanras Municipio (Ejecutor] SHCP f ASF Organos de Control
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del Municipio (gj. no

Condicién: Incumplimienta
reintegro de recursos).

...Continuacién

eintegra en
dias naturales?

Fin del Fluje
de Incumplimiente)

Sec. Finanzas: Retiene el
mente sorespondients de
participaciones federales.

Fuente: Elaboracion Propia con Base en lo establecido en el “Convenio Marco de Coordinacién para la
Ejecucion de Fondos Publicos que celebran la Secretaria de Finanzas y el Municipio de Corregidora,
Querétaro”.
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Supervision y Control

10.¢Los mecanismos con los que cuenta el Municipio de Corregidora para
dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones del FAFEF se
encuentran documentados y permiten identificar desviaciones
operativas de las actividades programadas?

El Municipio de Corregidora y la Secretaria de Finanzas de Querétaro, formalizaron
un Convenio Marco de Coordinacién para la Ejecucion de Fondos Publicos. Este
instrumento establece explicitamente la forma y términos para la aplicacion, destino,
seguimiento, control, rendicion de cuentas, y transparencia en el ejercicio y
ejecucion de los fondos publicos transferidos.

Dentro de este convenio y en el marco normativo federal, se identifican varios
sistemas y obligaciones documentadas:

Seguimiento del Ejercicio de las Aportaciones

e PICASO (Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de
Obras y Acciones). La Secretaria se obliga a dar acceso a Corregidora (a
través de la persona que designe) a este programa para registrar las
solicitudes y expedientes técnicos relativos a las obras y acciones que se
ejecutaran con los recursos a su cargo.

Ademas, el ejecutor responsable debe designar a un servidor publico
encargado de proporcionar toda la informacion solicitada para llevar a cabo
los tramites en PICASO.

e Registro y Control Detallado. ElI Municipio de Corregidora se obliga a llevar
a cabo de forma detallada y completa, el registro y control en materia
documental, contable, financiera, administrativa, presupuestaria y de
cualquier otro tipo. Esto es necesario para acreditar y demostrar, de forma
transparente, el origen, destino, aplicacion, erogacion y registro de los fondos
ante los 6rganos de control y fiscalizacion.
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En este sentido, se verifico que el Municipio de Corregidora elabord y publico,
conforme a las normas aplicables, su Cuenta Publica 2024, la cual se
encuentra en el Portal Oficial del Municipio. De manera especifica, se puede

descargar en el siguiente link en internet: https://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2024-
2027/Transparencia/portal_fiscal/lV/h/Cuenta Publica 24.pdf

e Cumplimiento de Mecanismos de Supervision. EI Municipio de
Corregidora estd obligado a dar cumplimiento a los mecanismos de
supervision y control, sobre la comprobacion del ejercicio y aplicacion de los
fondos publicos a su cargo, de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables.

En este mismo sentido, cabe sefalar que, aunque el FAFEF 2024 fue
ejercido por el Municipio de Corregidora, las auditorias de los recursos
federalizados, en particular, de los Fondos de Aportaciones Federales, son
realizadas por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), como se
establece en la Ley de Coordinacién Fiscal. Asimismo, es conveniente
sefalar que, debido a que el FAFEF es un Fondo de Aportaciones destinado
a la Entidad Federativa, los resultados de las auditorias practicadas al Fondo
son orientadas al Estado, es decir a la Entidad Federativa y no a los
municipios, aunque estos hayan sido ejercidos por los mismos.

Identificacién de Desviaciones Operativas de Actividades Programadas

Los mecanismos y obligaciones establecidos estan directamente vinculados con la
identificacion de desviaciones, especialmente porque exigen la adhesion a
cronogramas y a los fines especificos del Fondo:

e Adherencia a Calendarios de Ejecucién. El Municipio de Corregidora se
obligé a ejecutar las obras y acciones en apego al calendario de ejecucion
contenido en el expediente técnico.

Este expediente debe contemplar el periodo necesario para cumplir en su
totalidad con los trabajos fisicos, financieros y administrativos que permitan
alcanzar las metas establecidas.

Si la ejecucion se desvia de este calendario o no cumple con las metas, se
estaria identificando una desviacion operativa. '
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A continuacién, se presentan los calendarios de ejecucion de obras
realizadas con recursos del FAFEF:

Imagen 22. Calendario de la Obra: Mejoramiento de Vialidad Circuito Crisantemos en la Comunidad de Bravo,
Corregidora, Querétaro.

~ MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2021 -2024(' Mmoo de G o
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA nda ol Cer )
09 - ET
CALENDARIO DE OBRA

NOMBRE DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DE VIALIDAD CIRCUITO CRISANTEMOS EN LA
COMUNIDAD DE BRAVO, CORREGIDORA, QRO.

FECHA: ABRIL 2024
INVERSION: S 4,999.997.46 FECHA DE INICIO: SEMANA 1
MODALIDAD: CONTRATO FECHA DE TERMINACION: SEMANA 8

ACTIVIDAD %

PRELIMINARES

TERRACERIAS 986Sl 936% l 936% l 9.36%

B

GUARNICIONES Y BANQUETAS L_w’il !ml 1.50%

— —
VIAUDAD 9m| vml mxl 927% | 927:' 927%
I 1

SENALIZACION HORIZONTAL 0.94%
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50
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L voml — j

Fuente: Expediente Técnico de la Obra.
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Imagen 23. Calendario de la Obra: Rehabilitacion de Vialidades Arboledas y Mezquite en la Comunidad de
Charco Blanco, Corregidora, Querétaro.

(
MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2021-2024
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA

09 - ET CORREGIDORA
CALENDARIO DE OBRA ORGULLO
DE QRO

NOMBRE DE LA OBRA: REHABILITACION DE VIALIDADES ARBOLEDAS Y MEZQUITE EN LA
COMUNIDAD DE CHARCO BLANCO, CORREGIDORA, QRO.

FECHA: AGOSTO 2024
INVERSION: S 4,999.999.98 FECHA DE INICIO: SEMANA 1
MODALIDAD: CONIRATO FECHA DE TERMINACION: SEMANA 8

ACTIVIDAD | EARIMESS,

PREUMINARES

TERRACERIAS

GUARNICIONES Y BANQUETAS

VIAUDAD

SENALIZACION HORIZONTAL

REPARACIONES

ST

L
olClo B B
20" mm REX |
m ESTE PROGRAMA €S PUBLICO,
5TA CBRA FUE REALIZADA [ m O § S0 " “CunLoukR rARTOO
ON RECURSOS PUBLICOS T oco T U0 s omos A Los
FEDERALES. ‘ w o ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA.
A
L mu\l 100.00% \\ \ l
- \

Fuente: Expediente Técnico de la Obra.
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Imagen 24. Calendario de la Obra: Conexién Vial de Calle Santuario de El Milagro y Calle Andamaxel, Colonia
Santuarios Residencial, Corregidora, Querétaro.

\ {

MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2024-2027 o »
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA b~
0% K1 Corregidora
CALENDARIO DE OBRA

A paso firme.

NOMBRE DE LA OBRA: CONEXION VIAL DE CALLE SANTUARIO DE EL MILAGRO Y CALLE
ANDAMAXEI, COLONIA SANTUARIOS RESIDENCIAL, CORREGIDORA,

FECHA OCTUBRE 2024
QRO.
INVERSION: s 1,642,206.85 FECHA DE INICIO: SEMANA 1
MODALIDAD: CONTRATO FECHA DE TERMINACION: SEMANA 9
T MES A e L EE T P MES3_ = | MES 4 T MES 5
AGVIRED % [Sowr T sons ] sows | sowe | sour ] sowa | sous | sows | sour | sows ] sowo | sows | sou | sowa | sows | sowa | sour | soa ] sows [ sws |
|
‘
PRELIMINARES 568% | 568%
EXCAVACIONES, CARGAS Y ACARREOS 17.42% 581% | 581% ‘ 581%
e
PAVIMENTO 57.58% 9.60% | 9.60% | 9.60% | 9.60% | 9.40% | 9.60%
BANQUETAS Y GUARNICIONES 10.98% 549% | 549%
SENALIZACION Y TOPES 487% 487%
OBRA COMPLEMENTARIA 3.47% 347%

EsTE
Asgo P "ROGRaW

PoLfn CuaL gy ES Py
USO py O QuepsQUER UBLICO,
B8 2 FINES. 5, PROMIgARTIO
€008 gy ',s[’g'os D
L]

RO =t
EF =-ERCIcio
//
[ o] 100007 | —

Fuente: Expediente Técnico de la Obra.
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Imagen 25. Calendario de la Obra: Rehabilitacién de Vialidades en la Colonia Hacienda Real Tejeda,
Corregidora, Querétaro.

( (
MUNICIPIO DE CORREGIDORA 2024-2027 -~
DIRECCION DE EJECUCION DE OBRA ‘./
09 - ET

Corregidora

CALENDARIO DE OBRA A paso firme.

NOMBRE DE LA OBRA: REHABILITACION DE VIALIDADES EN LA COLONIA HACIENDA REAL
TEJEDA, CORREGIDORA, QRO.

FECHA: OCTUBRE 2024
INVERSION: s 3,999.999.97 FECHA DE INICIO: SEMANA 1
MODALIDAD: CONTRATO FECHA DE TERMINACION: SEMANA &
ACTIVIDAD i MES 240 i ik | e MES 3 ks | it MES A S teitins FBIse ot MES 5oy

2 ] sous | sona | sowr | souz | somo | sous | sewt

EXCAVACIONES Y DEMOLICIONES.
CARGAS Y ACARREOS

__.
PISOR PAVIMENTOS; GUARNICIONES Y lis7am 1570% lsm] 1573% | 1575%
BANQUETAS [PATEERS A3V RER UGS i dNSE T

SENALAMIENTO | 776%
|

REPARACIONES Y RENIVELACIONES 261%

- I‘ﬁ 7

YO'IAL[ 100.00% |

N
S/
X/8
(@
@)

Fuente: Expediente Técnico de la Obra.

Nota: No se identificé el calendario de la obra: Rehabilitacion de
Vialidades en la Colonia Puerta Real, Corregidora, Querétaro.

e Sistemas Federales de Seguimiento (SICAF y SRFT). Aunque el convenio
menciona PICASO, a nivel federal, el control y seguimiento de los Fondos de
Aportaciones Federales (como el FAFEF) se realiza a través del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT).

En este sentido, como se observé en la respuesta a la pregunta seis (ver
tablas 8 y 9), el Municipio de Corregidora, en coordinaciéon con la Entidad
Federativa, realizaron los reportes sobre el ejercicio, destino y resultados del
FAFEF en el ejercicio fiscal 2024.
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Adicionalmente, el Sistema de Control, Administracion y Fiscalizacion de los
Recursos del Gasto Federalizado (SICAF) es una plataforma tecnoldgica que
apoya la administracion, gestion, seguimiento, y control de obras publicas y
adquisiciones financiadas con gasto federalizado por entidades y municipios.

Estos sistemas permiten a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) recibir reportes sobre el ejercicio y destino de los recursos,
identificando el grado de avance en el ejercicio de los recursos, numero y
descripcion de los proyectos, metas y resultados obtenidos.

e Verificacion del Destino de los Fondos. Los recursos del FAFEF tienen
destinos especificos, como inversion en infraestructura fisica, saneamiento
financiero o saneamiento de pensiones, y no pueden destinarse a gasto
corriente o de operacién, salvo excepciones expresas.

Por lo que, el Municipio de Corregidora debe destinar los fondos publicos a
los fines que correspondan segun las obras y acciones contenidas en el
Oficio de Autorizacién, de conformidad con la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los lineamientos aplicables. La
verificacion del destino puede comprobarse mediante la informacion
contenida en la plataforma PICASO, asi como, en los reportes
presupuestales del SRFT.

e Mecanismos de Fiscalizacion. La fiscalizacion del manejo de estos
recursos corresponde a autoridades de control y supervision internas de los
gobiernos locales y a la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

Las irregularidades o desviaciones detectadas durante la fiscalizacion de la
Cuenta Publica (como la falta de documentacion comprobatoria, pagos
improcedentes, o incumplimiento de normativa) resultan en acciones como
Pliegos de Observaciones (PO) o Promociones de Responsabilidad
Administrativa Sancionatoria (PRAS). En este sentido y, como se menciono,
las auditorias del FAFEF se orientan para la Entidad Federativa como
responsables del Fondo.
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Medicién de Resultados

11.;.La cobertura alcanzada en el Municipio de Corregidora con los
recursos del FAFEF es adecuada, tomando en cuenta las definiciones
de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, y se cuenta con una
estrategia que considere, al menos, los siguientes tres ejercicios
fiscales?

El Municipio de Corregidora cuenta con informacion desagregada que permita
identificar el nimero de beneficiarios atendidos con los recursos del FAFEF en el
ejercicio fiscal 2024.

De manera puntual, los registros internos de ejecucion de las obras, como los
reportes SRFT sobre el destino del FAFEF, sefialan lo siguiente:

Tabla 15. Beneficiarios del FAFEF 2024.

Folio Nombre Clasificacion PNum' Beneficiarios Ejercido Estatus
royecto
Mejoramiento de vialidad
QUE24020 Circuito Crisantemos en la | Transportes 2024- .
2398603 Comunidad de Bravo y vialidades 00270 1,255 $4,986,358.32 Terminado
Corregidora, Qro.
Rehabilitacion de
vialidades Arboledas y
QUE24030 Mezquite en la Comunidad | Urbanizacién 2024- 3,102 $4,999,309.40 Terminado
2402832 00762
de Charco Blanco,
Corregidora, Qro.
Conexion vial de calle
Santuario del Milagro y )
Qzléligjggo calle Andamaxei, Colonia Trﬁgﬁggﬁ: g(())ggo 5,650 $682,924.64 E'echncic’Jn
Santuarios Residencial, y !
Corregidora, Qro.
Rehabilitacion de
QUE24040 vialidades en la Colonia Transportes 2024- .
2512440 Hacienda Real Tejeda, y vialidades 00886 890 $3,984,957.09 | Terminado
Corregidora, Qro.
Rehabilitacion de
QUE24040 vialidades en la Colonia Transportes 2024- En
2512445 Puerta Real, Corregidora, y vialidades 00889 6,250 $2,390,868.54 Ejecucion
Qro.
Suma 17,147 $17,044,417.99

Fuente: 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Municipio de Corregidora, Sistema de Recursos Federales
Transferidos.

Es decir que, con los recursos del FAFEF en el 2024, se desarrollaron 5 obras, las
cuales beneficiaron a 17,147 habitantes del Municipio.
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Un andlisis interesante de estos resultados es que, al correlacionar los recursos
ejercidos con el numero de beneficiarios de las obras (andlisis de correlacion), se
obtiene un factor de -0.785.

En términos practicos, se puede interpretar de la manera siguiente: las obras con
mas beneficiarios reciben menos recursos, mientras que las que tienen pocos

beneficiarios tienden a recibir mayor financiamiento.

Esto puede explicarse de una forma visual, de la siguiente manera:

Imagen 26. Relacion entre Beneficiarios y Monto Ejercido, FAFEF 2024.
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Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados del 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Municipio
de Corregidora, Sistema de Recursos Federales Transferidos.

En la gréfica, los puntos azules representan cada programa y la linea roja punteada
indica la tendencia general: a medida que aumenta el nimero de beneficiarios, el
monto ejercido tiende a disminuir, lo que coincide con el coeficiente de correlacion
negativo (-0.785).
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Dicho de otra manera, en las obras con pocos beneficiarios se ejercieron mas
recursos, mientras que los programas con mas beneficiarios recibieron montos
menores.

Por otra parte, con base en el ultimo censo disponible (INEGI, 2023) y, con
informacion del Plan Municipal de Desarrollo, se determind tanto la poblacion
aproximada de la Entidad Federativa, como del Municipio de Corregidora.

Con estos datos, se estimo el factor de atencion del FAFEF para el ejercicio fiscal
evaluado (beneficiarios del FAFEF 2024 / Poblacion estimada), obteniéndose los
siguientes resultados:

Tabla 16. Estimacion del Factor de Atencion del FAFEF 2024.

Concepto Querétaro | Corregidora | Atendidos FAFEF
Poblacion 2,557,915 223,210 17,147
Factor de Atencidn 0.67 7.68

Fuente: Elaboracion Propia con base en informacion disponible del INEGI y del PMD.

Los resultados sefialan que el FAFEF atendio al 7.68% de la poblacion total del
Municipio de Corregidora y al 0.67% de la poblacion del Estado de Querétaro, es
decir, la poblacién objetivo del Fondo.

En el Estado de Querétaro, la tasa de 0.67% implica que 1 de cada 149 habitantes
recibe atencion de FAFEF.

En Corregidora, la tasa de 7.68% es 11.5 veces mayor, lo que significa que 1 de
cada 13 habitantes es atendido.

No se contd con evidencia documental en la que se observe que el Municipio de
Corregidora, considera una planeacion para la atencion de la poblacion con los
recursos del FAFEF, al menos para los siguientes tres ejercicios fiscales, lo cual
representa un area de oportunidad de mejora para la gestion de los recursos del
Fondo.
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12.¢La informacion que la Entidad Federativa genera para identificar los
resultados de las aportaciones del FAFEF es confiable, de calidad y

permite mejorar el ejercicio de los recursos?

Indicadores de la MIR Federal

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), constituye el instrumento
metodoldgico que vincula los objetivos del Fondo con los resultados esperados en
materia de fortalecimiento financiero, eficiencia recaudatoria, desendeudamiento y
destino del gasto en rubros estratégicos definidos por la Ley de Coordinacion Fiscal.

La estructura de la MIR permite dar seguimiento sistematico al desempefio del
Fondo mediante indicadores clasificados por nivel, tipo, frecuencia de medicién y
dimensién de desemperio. Para el ejercicio fiscal 2024, la MIR del FAFEF se integré

con doce indicadores, como se muestra a continuacion.

Tabla 17. Matriz de Indicadores para Resultados del FAFEF 2024.

. . . ) Unidad . L. .
Nivel MIR Indicador Frecuencia Tipo Medida Dimension Sentido
Fin indice de Impacto de Deuda Publica Anual Estratégico Porcentaje Eficacia Descendente
Propésito indice de Fortalecimiento Financiero Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
Propésito Uizaldle Vanac!on dgl e Anual Estratégico Porcentaje Eficiencia Ascendente
Disponible
Porcentaje de recursos destinados al
Componente fortalecimiento de sistemas de Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
proteccion civil
Componente Rorcen}aje de recursos de;tlnadps a [a Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
ejecucion de proyectos de investigacion
Porcentaje de recursos destinados a la - . .
Componente inversion en infraestructura fisica Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
Porcentaje de recursos destinados a la
Componente modernizacién de sistemas de Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
recaudacion
Componente Porcentaje d‘? recursos de§t|nados al Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
saneamiento de pensiones
Porcentaje de recursos destinados a la
Componente modernizacion de registros publicos de Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
la propiedad y comercio
Porcentaje de recursos destinados al - . -
Componente saneamiento financiero Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
Componente Porcenta]g de recursos de_s,tlnag10§ al Semestral Estratégico Porcentaje Eficacia Ascendente
fortalecimiento de educacion publica
Actividad indice en el Ejercicio de Recursos Trimestral Gestion Porcentaje Eficacia Ascendente

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados del 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Resultados
(Indicadores), Querétaro.
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Asimismo, con informacién del cuarto reporte trimestral de resultados (indicadores)
del FAFEF, en el ejercicio fiscal 2024, correspondiente al Estado de Querétaro, se
observaron los siguientes resultados de avance de los indicadores de la MIR.

Tabla 18. Resultados de la MIR FAFEF 2024, Querétaro.
Nivel indicador Meta Avance Justificaciéon
El saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2023 fue
por $1,537,246,577 con relacion al Ingreso Estatal
Disponible en el presente ejercicio 2024, el cual es
de $47,092,285,376.43
Se superé la meta programada con una tendencia
creciente en el porcentaje de ingresos propios, que
identifica la fortaleza de la recaudacion local,
comparada con los ingresos estatales disponibles.
De acuerdo a la definicion del indicador contenida en
la MIR del FAFEF 2024, la Tasa de Variaciéon es
2.5% 11.6% Positiva, lo cual indica que se tienen finanzas
publicas fortalecidas al cierre del ejercicio fiscal
2024.

No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de
Fortalecimiento de Sistemas de Proteccion Civil.

Fin indice de Impacto de Deuda Publica 0% 3.2%

Propésito indice de Fortalecimiento Financiero 28.7% 28.8%

Tasa de Variacion del Ingreso Estatal

Proposito Disponible

Porcentaje de recursos destinados al
Componente fortalecimiento de sistemas de 0% 0%
proteccion civil
Porcentaje de recursos destinados a
Componente la ejecucion de proyectos de 0% 0%
investigacion

No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de
Ejecucion de Proyectos de Investigacion.

Al cierre del ejercicio 2024 se ejercieron recursos del
FAFEF en Inversion en Infraestructura fisica por un
100.0% 84.3% importe de $724,499,535.59 debido a que al rubro
de Saneamiento de Pensiones se destinaron
recursos por $82,109,572.25

Porcentaje de recursos destinados a

Componente } 1 - e
la inversion en infraestructura fisica

Porcentaje de recursos destinados a
Componente la modernizacién de sistemas de 0% 0%
recaudacion

No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de
Modernizacion de Sistemas de Recaudacion.

Al cierre del ejercicio 2024 se ejercieron recursos del
FAFEF en el rubro de Saneamiento de Pensiones

Porcentaje de recursos destinados al por un importe de $82,109,572.25 debido a que la

Componente - ; 0% 9.5% T
saneamiento de pensiones mayor parte del recurso se ejercicio en el rubro de
Inversién en Infraestructura fisica por un importe de
$724,499,535.59
Porcentaje de recursos destinados a No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de
Componente la modernizacién de registros 0% 0% Modernizacién de Registros Publicos de la
publicos de la propiedad y comercio Propiedad y Comercio.
Porcentaje de recursos destinados al No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de
Componente ; ) : 0% 0% ) ) .
saneamiento financiero Saneamiento Financiero.
Componente Porcentaje de recursos destinados al 0% 0% No se destinaron recursos del FAFEF al rubro de

Fortalecimiento de Educacién Publica.

Se super6 la meta programada con un incremento
Actividad indice en el Ejercicio de Recursos 75.0% 93.9% porcentual de 25.27% mayor a lo planeado para el
presente periodo a reportar.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados del 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Resultados
(Indicadores), Querétaro.

fortalecimiento de educacién publica

Ahora bien, a continuacion, presentamos el analisis de cada uno de los indicadores,
seflalando para cada uno el resultado, el andlisis del avance, la valoracién del
desempeiio y una conclusion.
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Fin de la MIR
Indicador: indice de Impacto de la Deuda Publica (Estatal)

Formula: (Saldo de la Deuda Directa al 31 de diciembre del afio anterior / Ingreso Estatal Disponible) x
100

Meta: 0.0%
Resultado: 3.2%

Interpretacion: El indicador muestra que el saldo de la deuda directa al cierre de
2023, representa el 3.26% del Ingreso Estatal Disponible en 2024. Este resultado
refleja un nivel de endeudamiento bajo y financieramente sostenible, lo que indica
una politica de deuda responsable. Sin embargo, no se cumplié la meta establecida
en 0.0%

Andlisis: La deuda publica mantiene una participacion reducida dentro del total de
ingresos estatales, lo que se traduce en una posicién fiscal solida y una baja
presion sobre los ingresos disponibles. Una tendencia decreciente en este
indicador evidencia eficacia en la politica de desendeudamiento, vinculada al
fortalecimiento financiero promovido con los recursos federales, particularmente del
FAFEF.

Evaluacion: El desempefio del indicador es favorable, ya que el nivel de
endeudamiento no representa un riesgo para la estabilidad financiera del Estado.
Sin embargo, la meta proyectada de 0.0% no se cumplié, por lo que, la
programacion de metas en el futuro debe considerar proyecciones mas realistas.

Conclusion: La entidad federativa presenta una senda sostenible de deuda,
cumpliendo con los principios de responsabilidad hacendaria y disciplina financiera,
no obstante, no se cumplio con la meta proyectada.
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Propdsito de la MIR
Indicador: indice de Fortalecimiento Financiero (Estatal)

Formula:
(Ingresos propios / Ingreso Estatal Disponible) x100

Meta: 28.7%
Resultado: 28.8%

Interpretacion: El indicador mide la proporcién de ingresos propios respecto del
ingreso estatal disponible. El resultado superé la meta programada, evidenciando
unatendencia creciente en la recaudacion local.

Andlisis: El fortalecimiento de los ingresos propios refleja una mejora en la
capacidad recaudatoria y en la eficiencia administrativa de la entidad, lo que
reduce la dependencia de los recursos federales. Este comportamiento es un signo
de autonomia financiera creciente.

Evaluacion: Desempefio satisfactorio. Se observo incremento en la proporcién de
ingresos propios, congruente con el objetivo de fortalecer las finanzas publicas

locales.

Conclusién: El resultado confirma un avance positivo en la fortaleza financiera
del Estado, con una gestion tributaria eficaz.

Indicador: Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible

Formula:
(Ingreso Estatal Disponible afio t Ingreso Estatal Disponible afio t-1-1) x 100

Meta: 2.5%
Resultado: 11.6%
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Interpretacion: El indicador mide el crecimiento porcentual del ingreso estatal
disponible. El resultado positivo y superior a la meta refleja un fortalecimiento
significativo de las finanzas publicas.

Andlisis: El incremento del 11.69% muestra un crecimiento real de los ingresos
estatales, atribuible a una mayor captacion de recursos propios, y al ejercicio
oportuno de participaciones y aportaciones federales.

Evaluacion: ElI desempefio es altamente favorable, pues supera en 9.12 puntos
porcentuales la meta prevista.

Conclusion: La entidad muestra solidez financiera y capacidad para sostener
el gasto publico, cumpliendo el objetivo de consolidar finanzas estatales robustas.

Componente de la MIR

Indicador: Porcentaje de recursos destinados alainversion en infraestructura
fisica (Estatal)

Formula:
(Monto ejercido en infraestructura fisica / Monto total del FAFEF) x 100

Meta: 100.0%
Resultado: 84.3%

Interpretacion: El 84.39% de los recursos del FAFEF se destind a inversion en
infraestructura fisica, mientras que el resto se orientd principalmente al
saneamiento de pensiones.

Andlisis: Si bien no se alcanzé la meta del 100%, el indicador refleja una alta
concentracion del gasto en infraestructura productiva, alineada con los
objetivos del Fondo.

Evaluacion: Desempefio favorable, con alto nivel de cumplimiento en la aplicacion
de recursos para fortalecer la infraestructura estatal. Sin embargo, este resultado se
matiza con el no cumplimiento de la meta.
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Conclusion: El gasto ejercido es coherente con los fines del FAFEF, priorizando
proyectos de infraestructura que contribuyen al desarrollo econémico.

Indicador: Porcentaje de recursos destinados al saneamiento de pensiones
(Estatal)

Formula:
(Monto ejercido en saneamiento de pensiones / Monto total del FAFEF) x 100

Meta: 0.0%
Resultado: 9.5%

Interpretacion: El 9.56% de los recursos se destind al saneamiento de pensiones,
pese a no estar previsto en la meta inicial.

Analisis: La aplicacion de recursos a este rubro obedece a necesidades financieras
estructurales del sistema de pensiones. Aunque no formaba parte de la meta,
contribuye al equilibrio financiero de los organismos pensionarios.

Evaluacion: El resultado es aceptable, al atender un pasivo relevante para la
sostenibilidad fiscal. Sin embargo, la meta no fue cumplida, por lo que, en el futuro,
es necesario que se considere la programacion de metas mas realistas.

Conclusion: La reasignacion de recursos al rubro de pensiones fortalece la
solvencia institucional a largo plazo, sin desatender los objetivos de
infraestructura.

Indicadores con valor nulo (0%):

o Fortalecimiento de sistemas de proteccién civil

e Proyectos de investigacion

e Modernizacién de sistemas de recaudacion

e Modernizacion de registros publicos de la propiedad y comercio
e Saneamiento financiero

o Fortalecimiento de educacion publica
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Andlisis: No se registraron asignaciones a estos rubros, lo que refleja una
concentracion del gasto en infraestructura fisica y pensiones. Si bien esta
decision puede responder a prioridades locales, limita el alcance del FAFEF en
materia de fortalecimiento institucional y modernizaciéon administrativa.

Actividad de la MIR

Indicador: indice en el Ejercicio de Recursos (Estatal)
Formula:

(Gasto ejercido / Monto anual aprobado del FAFEF) x 100

Meta: 75.0%
Resultado: 93.9%

Interpretacion: El indicador alcanz6 un nivel de ejecucion 18.95 puntos
porcentuales por encima de la meta, reflejando eficiencia en el ejercicio
presupuestal.

Andlisis: El resultado evidencia una adecuada planeacion y capacidad operativa
en la aplicacion de los recursos del Fondo, lo cual contribuye a la oportunidad en la
realizacion de los proyectos.

Evaluacion: Desempefio sobresaliente. El indicador demuestra cumplimiento
eficiente de las metas financieras.

Conclusion: La entidad federativa y el Municipio de Corregidora muestra
capacidad administrativa y presupuestal sdélida, asegurando el uso eficiente de
los recursos del FAFEF.

Avances Generales de la MIR del FAFEF

Los resultados del analisis permiten concluir que la gestion del FAFEF 2024 fue
globalmente favorable. La entidad federativa mostro:

e Solidez en sus finanzas publicas (11.69% de incremento del ingreso
disponible). ’
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« Adecuada gestion de la deuda publica (3.26% del ingreso disponible).

« Altaeficienciaen el ejercicio de recursos (93.95%).

« Predominio del gasto en infraestructura fisica, con limitada diversificacion
hacia otros rubros estratégicos.

En términos generales, la ejecucion del Fondo contribuyé al fortalecimiento
financiero y al desarrollo de infraestructura estatal, en cumplimiento con los
objetivos del Ramo General 33, establecidos en la LCF.

Con base en estos resultados globales, se elabord la siguiente tabla de resultados,
en la que se muestra solo el avance de los indicadores de los rubros en donde si se
ejercieron recursos del FAFEF.

Tabla 19. Analisis de Cumplimiento de Metas FAFEF 2024, Querétaro.

Nivel Indicador Meta || Avance ‘igl:nn;felll,;) Analisis técnico del cumplimiento

El saldo de la deuda publica estatal represent6 el
3.2% del Ingreso Estatal Disponible, lo que indica
_ indice de Impacto No un impacto financiero_ mayor al objetivo d_e
Fin de la Deuda Publica 0% 3.2% cumplié mantener el endeudamiento en cero. Esto refleja
dependencia parcial de financiamiento para
cubrir compromisos, aunque el nivel de deuda se

mantiene controlado.
indice de Se supero ligeramente la meta programada, lo
Propésito Fortalecimiento 28.7% || 28.8% _cual refleja una mejora en la _generacion Fie
Financiero ingresos propios y en la eficiencia recaudatoria,

fortaleciendo la autonomia financiera estatal.

La tasa de crecimiento del Ingreso Estatal
Disponible fue superior a la meta, mostrando un
fortalecimiento de las finanzas publicas derivado
de wuna mayor captacion de ingresos o
incrementos en transferencias federales.

Tasa de Variacion
Propésito del Ingreso Estatal 2.5% 11.6%
Disponible

% de recursos

. Aungue la mayor parte de los recursos se destind
destinados a d yorp

No a infraestructura, una proporcién se redirigio al

i6 0, 0,
Componente Inversion en 100.0% | 84.3% cumplié || rubro de saneamiento de pensiones, reduciendo
Infraestructura P
Fisica el cumplimiento respecto a la meta total.

No se programé meta inicial para este rubro; sin

% de recursos . o )
embargo, la reasignacion de recursos refleja una

destinados a

Componente Saneamiento de 0% 9.5% decision  estratégica orientada a cubrir
Pensiones obligaciones pensionarias, lo que contribuye al
equilibrio financiero del estado.
) El ejercicio presupuestal superé la meta
Actividad Indice en el Ejercicio 75.0% || 93.9% programada en mas del 25%, lo que evidencia

de Recursos eficiencia administrativa y capacidad de

ejecucion de los recursos asignados al FAFEF.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados del 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Resultados
(Indicadores), Querétaro.
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Asimismo, con base en los resultados globales, se determiné el cumplimiento del
FAFEF en el 2024, en relacion a los objetivos sefalados en la LCF:

Alineacion del FAFEF con los Objetivos sefalados en la LCF

La entidad federativa destind el 84.39% del FAFEF 2024 a inversién en
infraestructura fisica y 9.56% al saneamiento de pensiones; no se reporté aplicacion
a saneamiento financiero (amortizacion de deuda), modernizacion de sistemas de
recaudacion, modernizacion de registros publicos, proteccion civil, investigacion ni
fortalecimiento de la educacion.

Si bien la ejecucion contribuy6 al fortalecimiento agregado de las finanzas estatales
(Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible +11.70% e Iindice de
Fortalecimiento Financiero 28.86%), la concentracion del gasto y la ausencia de
asignaciones a rubros que fortalecen la capacidad recaudatoria e institucional,
impiden afirmar que se cumpli6 plenamente el objetivo integral del FAFEF
establecido en los articulos 46 y 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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13.¢Cuéles han sido los resultados de la aplicacion de los recursos del
FAFEF en el Municipio de Corregidora, medidos con indicadores
propios?

Como se sefial6 en la respuesta a la pregunta nimero dos, el FAFEF se vincula con
el Eje 4. Desarrollo Urbano y Sustentable, del PMD 2021-2024, de manera particular
con las estrategias: Mejorar la infraestructura urbana y de movilidad, Mejorar la
conectividad interna del Municipio y, Garantizar la funcionalidad de las vias
principales.

Con base en la evidencia documental de resultados del ejercicio fiscal 2024, se
observd en el Reporte de Avance Anual de Indicadores Municipales, que el
Municipio de Corregidora conté con tres indicadores relacionados con los rubros de
gasto del FAFEF para el ejercicio fiscal evaluado, es decir, vinculados con el
desarrollo de obras publicas viales.

A continuacién, presentamos la tabla de cumplimiento y la justificacion respectiva
de cada uno de los indicadores Municipales vinculados al FAFEF.

Tabla 20. Avance de Indicadores Municipales Vinculados con el FAFEF 2024.

¢Cumplio

Indicador Meta ||Avance
la meta?

Andlisis técnico del cumplimiento

Se super6 ampliamente la meta, con un avance 26.23 puntos
porcentuales mayor al programado, lo que refleja eficiencia en la
atencion de solicitudes ciudadanas y respuesta oportuna del
Municipio.

Porcentaje de solicitudes
ciudadanas de 65.00%1](91.23%
mantenimiento vial atendidas

Porcentaje de obras

concluidas al 100% respecto Se cumplié la meta con un margen de 5.81 puntos porcentuales,

del total de obras 70.00%||75.81% indicando una ejecucion adecuada de las obras contratadas y
contratadas en el ejercicio buen seguimiento del progreso fisico de los proyectos.
fiscal 2024
No se alcanzé la meta, quedando 7.26 puntos porcentuales por
Porcentaje de obras debajo del objetivo. Esto indica que la proporcion de obras
realizadas con recursos |5 gaocll17 7404 No ejecutadas directamente por el Municipio con recursos f_ederales
federales ejecutadas por el : ’ Cumplié |[fue menor a la planeada, lo que puede reflejar limitaciones de
Municipio capacidad técnica o administrativa para la ejecucion directa de los
proyectos.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados del 4° Reporte Trimestral del 2024, FAFEF, Resultados
(Indicadores), Querétaro.
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Con base en los indicadores de desempefio revisados para el ejercicio fiscal 2024,
se identifican los siguientes resultados:

1. Atencidn a solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial: El Municipio
atendio el 91.23% de las solicitudes recibidas, superando la meta
programada de 65.00%. Este resultado refleja un desempefio eficaz en la
atencion a la ciudadania y evidencia la capacidad de la autoridad municipal
para dar respuesta oportuna a las demandas de mantenimiento vial.

2. Porcentaje de obras concluidas al 100% respecto del total de obras
contratadas: Se alcanzd un nivel de conclusion del 75.81%, superior a la
meta establecida del 70.00%. Este resultado indica un adecuado
seguimiento, control y gestion de la ejecucion de los proyectos contratados
durante el ejercicio fiscal.

3. Porcentaje de obras realizadas con recursos federales ejecutadas por
el Municipio: El avance alcanz6 el 17.74%, por debajo de la meta
establecida de 25.00%. Este desempefio sefiala limitaciones en la capacidad
de ejecucion directa de obras con recursos federales, pudiendo derivar de
aspectos técnicos, administrativos o de coordinacion interinstitucional.

Los indicadores muestran que el FAFEF ha logrado impacto positivo en
infraestructura municipal, cumpliendo con los objetivos de desarrollo y atencién
ciudadana previstos en la LCF.

Sin embargo, la limitada ejecucion directa de obras federales evidencia un area
de oportunidad: fortalecer la capacidad técnica y administrativa del Municipio para
la gestion de recursos federales. Esto permitiria no solo cumplir las metas fisicas de
obra, sino también maximizar la eficacia, eficienciay control del gasto, principios
fundamentales de la LCF.

Desde la perspectiva de la Ley de Coordinacion Fiscal, el desempefio puede
considerarse positivo en términos de resultados de obra, y con oportunidad de
mejora para el Municipio en la gestion administrativa del gasto federal.
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14.;,Cuéles han sido los hallazgos, resultados y principales
recomendaciones identificados a partir de evaluaciones, auditorias u
otros analisis externos relevantes al FAFEF en el &mbito local?

Evaluacion del Desempefio del FAFEF 2023 (Municipio de Corregidora)

El Municipio de Corregidora, en cumplimiento de las disposiciones normativas en
materia de evaluacion del desempefio del FAFEF, llevé a cabo la evaluacién del
Fondo en el ejercicio fiscal 2023.

Asimismo, se verificd que el informe de evaluacién fue publicado en el portal oficial
en Internet del Municipio de Corregidora, el cual se encuentra disponible en el
siguiente link: https://www.corregidora.gob.mx/Documentos/2021 -
2024/Transparencia/Portal Fiscal/V/c/Informe_ Evaluacion FAFEF 2023.pdf

Con base en los resultados de dicho informe, a continuacion, se presentan los
principales resultados:

Los resultados mas relevantes se centran en el nivel de ejercicio y pago de los
recursos, los cuales se destinaron principalmente a Gasto de Inversién.

Tabla 21. Ejecucion General de Inversion Publica 2023.

Momento del Gasto Monto (Pesos Mexicanos)
Aprobado (General, Gasto de Inversién) $4,952,369.10

Modificado/Ministrado $4,952,234.68
Ejercido y Pagado (Inversién Publica) $4,952,230.38

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Informe de Evaluacion
del FAFEF 2023, Municipio de Corregidora.

Los resultados de evaluacion del 2023, indican:

e Unaaltaejecucion en Inversién Pablica. ElI Municipio de Corregidora logré
un alto nivel de ejecucion en la Inversion Publica. EI monto total ejercido,
devengado y pagado fue de $4,952,230.38.

e Recursos Ejercidos. Los recursos ejercidos, comprometidos, devengados y
pagados ascendieron a $4,952,230.38.
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Objetivo del Gasto. Los recursos se enfocaron en la Inversion Publica,
correspondiente a la Partida Genérica 614, y se clasifican como Tipo de
Gasto 2 (Gasto de inversion).

Asimismo, se identificaron como aspectos susceptibles de mejora, los siguientes:

1.

Los recursos del Fondo son de administracién estatal y no son ingreso
ordinario y/o regularizable para el Municipio por lo que se tiene que buscar la
forma de seguir obteniendo estos recursos.

Gestidn de la inclusion oportuna de proyectos en el Programa Anual de Obra.

Por el origen de los recursos, la cobertura es limitada y no se tiene certeza
sobre su futura evolucion.

No hay medicion del nivel de satisfaccion de los beneficiarios.

No se detectaron instrumentos para medir y evaluar la calidad y la durabilidad
de la obra.

Las principales recomendaciones fueron:

1.

En la elaboracion del préximo Plan Municipal de Desarrollo, considerar los
ejes y problematicas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo y también
en el Nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, para alinear
correctamente las estrategias e identificar problematicas comunes para
destinar recursos para su atencion.

Realizar evaluaciones de procesos de los programas de obra publica.

Que los proyectos que se presenten al Estado tengan una justificacion
adecuada y que se vinculen con las prioridades del Estado.

Desarrollar indicadores de gestion que midan la dimension y calidad y de
contratar evaluaciones de procesos que contemplen la dimension de calidad
y durabilidad con base en pardmetros técnicos.
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Auditoria de cumplimiento al FAFEF 2023 (Gobierno del Estado)

La Auditoria Superior de la Federacion (ASF), en el cumplimiento de sus
atribuciones, llevé a cabo la Auditoria de Cumplimiento Namero 2023-A-22000-19-
1687-2024, por medio de la cual se valoré al FAFEF en el ejercicio fiscal 2023
correspondiente al Gobierno del Estado de Querétaro, como responsable de la
ejecucion del Fondo.

Asimismo, en cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de
transparencia y rendicibn de cuentas, el informe es publico y se encuentra
disponible en el siguiente link en internet:
https://www.asf.gob.mx/Trans/Informes/IR2023b/Documentos/Auditorias/2023 168

7_a.pdf

Como parte de las actividades de evaluacién del desempefio, se llevo a cabo el
andlisis de los resultados presentados en el informe, por lo cual, a continuacion,
mostramos los principales hallazgos identificados.

Gestion Financieray Cumplimiento Basico de Fondos (Gobierno del Estado)

La auditoria determiné que la Secretaria de Finanzas (SF) de Querétaro manejé un
monto total disponible de $849,857.1 miles de pesos, el cual se conformé por las
transferencias federales mas los rendimientos financieros generados.

Se comprob6 que la SF abrié una cuenta bancaria exclusiva para el Fondo, y que
contd con registros contables y presupuestales debidamente actualizados y
controlados para manejar estos recursos. Ademas, la SF realiz6 las transferencias
necesarias a las dependencias y 14 municipios ejecutores del gasto.

En cuanto a la ejecucion del gasto, el Estado mostré6 un alto nivel de
cumplimiento de los plazos. Si bien al 31 de diciembre de 2023 se habia pagado
el 66.8% de los recursos disponibles, al cierre de la auditoria (31 de marzo de 2024),
se habia pagado el 100.0% de los recursos asignados y el 97.2% del total
disponible.
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Aquellos recursos que no se ejercieron 0 no se comprometieron a tiempo,
fueron devueltos a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE). Especificamente,
se reintegraron $3,068.6 miles de pesos de recursos no comprometidos y $19,765.5
miles de pesos de recursos comprometidos, pero no pagados a tiempo.

Destino de los Recursos y Uso Inadecuado Solventado (Gobierno del Estado)

El destino de los recursos del FAFEF 2023 en Querétaro se enfocd, conforme a la
Ley de Coordinacién Fiscal, en tres rubros principales: Inversiéon en Infraestructura
Fisica, Saneamiento de Pensiones y Apoyos a la Educacion Publica.

Para el saneamiento de pensiones, se destinaron $125,790.5 miles de pesos,
utilizados tanto para la aportacion a la reserva actuarial (un fondo para garantizar el
pago futuro de pensiones) como para el pago directo de jubilaciones.

Adicionalmente, se destinaron $2,036.5 miles de pesos para apoyar la educacion
publica mediante la adquisicion de un camién de transporte escolar, buscando
reducir el ausentismo y la desercién.

Sin embargo, se detect6 una observacién importante relacionada con la Unidad
de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
La USEBEQ desvié $28,000.2 miles de pesos del FAFEF para destinarlos a
gasto corriente (principalmente pago de némina federal).

El gasto corriente se refiere a los gastos operativos y cotidianos que no constituyen
inversiébn ni estan permitidos explicitamente por el Fondo. Esta erogacion no
cumplia con los objetivos previstos del FAFEF. Esta observacion fue solventada (es
decir, corregida y justificada) por el Gobierno del Estado, el cual acredito el reintegro
total del monto observado, junto con $3,471,325.00 pesos de intereses, a la
TESOFE, sumando una recuperacion total de $31,471,523.00 pesos.

Irregularidades en Contratacion de Obra Publica (Gobierno del Estado)
El rubro de Inversion en Infraestructura Fisica fue el que generd la mayor

cantidad de observaciones administrativas, aunque la mayoria de las
deficiencias fueron resueltas antes de la emision del informe.
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Se encontr6 una diferencia por $1,455.0 miles de pesos, ya que el monto de
las contrataciones reportadas no coincidié con los registros contables y
presupuestales de los ejecutores, involucrando a la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas (SDUOP), la Comision Estatal de Infraestructura
(CEI) y dos Municipios.

Aungue esta observacion no fue solventada en el informe, los Organos Internos de
Control (OIC) de las entidades sefialadas iniciaron un procedimiento para
determinar posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos, lo
que se conoce como una "accién promovida" por la auditoria.

El hallazgo mas extenso serelacioné con ladocumentacion de la adjudicacion
y contratacion de obra publica. De los 29 expedientes técnicos de obras revisados
como muestra, se determiné que 28 contratos carecian de al menos uno de los
documentos esenciales que acreditan la legalidad del proceso de contratacion.

La documentacién faltante incluia el programa anual de obras publicas, la
suficiencia presupuestal, los dictamenes de adjudicacion, actas constitutivas de las
empresas concursantes, o las garantias requeridas. La adjudicacién es el proceso
mediante el cual el gobierno elige y asigna el contrato a una empresa para realizar
una obra o servicio. Al igual que en el caso anterior, el Estado proporcioné la
documentacion faltante para cuatro contratos durante la auditoria. Sin embargo,
para los contratos restantes en ocho municipios, los OIC iniciaron procedimientos
para determinar responsabilidades administrativas.

Finalmente, en la comprobacion fisica y financiera de las obras, se observd que
$50,032.4 miles de pesos en pagos carecian de la documentacion comprobatoria y
justificativa. Esta observacion también fue solventada por el Gobierno del Estado
durante el proceso de auditoria, al presentar los reportes fotograficos, actas de
inspeccion fisica y las autorizaciones necesarias para conceptos de obra que no
estaban originalmente en el catalogo.

En resumen, de los 10 resultados totales determinados por la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF), 5 no presentaron irregularidades y los otros 5 fueron
solventados por el Gobierno del Estado de Querétaro antes de la emision del
informe individual, principalmente mediante la reintegracion de fondos utilizados
para gasto corriente y la entrega de documentacion justificativa de la obra publica.
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Auditoria de Cumplimiento FAFEF 2024 (Gobierno del Estado)

En el transcurso de la evaluacion del desempefio del FAFEF 2024, fueron emitidos
los resultados de la auditoria del desempefio del FAFEF 2024, practicada por la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) a la Entidad Federativa, cuyos resultados
son publicos y se encuentran disponibles en el link en internet:
https://informe.asf.gob.mx/#0. A continuacién, exponemos los principales
resultados obtenidos.

La auditoria realizada al FAFEF 2024 en el Estado de Querétaro determiné un
cumplimiento general de la normativa, lo que resulté en la no identificacion de
irregularidades, esto se refleja en la siguiente tabla que presenta el resumen de
resultados.

Tabla 22. Resumen de Observaciones y Acciones para el FAFEF 2024 en Querétaro.
| Observacion Identificada || Resultado o Accion Promovida

No se generaron impactos

No se detectaron irregularidades en ninguno de los resultados determinados. .
econ6émicos.

No se promovieron acciones ni
recomendaciones derivadas de
incumplimientos.

El Gobierno del Estado de Querétaro realiz6, en general, una gestiéon adecuada
de los recursos del FAFEF 2024.

El estado cumplié con la normativa, principalmente la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

La Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) emiti6 un Dictamen favorable.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Informe de Auditoria al
FAFEF 2024, Gobierno del Estado de Querétaro.

La auditoria al Gobierno del Estado de Querétaro se enfoc6 en revisar los recursos
transferidos del FAFEF 2024, que ascendieron a $858,534.0 miles de pesos,
cubriendo el 100.0% del universo seleccionado.

Se determinaron 12 resultados durante la auditoria, y en todos ellos no se
detectaron irregularidades. Los resultados clave que confirmaron la gestidn
adecuada incluyen:

1. Transferencia y Rendimientos Correctos (Gobierno del Estado)

o La Secretaria de Finanzas (SF) recibi6 $858,534.0 miles de pesos del FAFEF
2024 y la cuenta bancaria utilizada fue productiva y especifica.
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« Los rendimientos financieros generados en la cuenta de la SF ascendieron a
$15,898.5 miles de pesos, resultando en un total disponible de $874,432.5
miles de pesos. Adicionalmente, se generaron $153.0 miles de pesos de
rendimientos en las cuentas bancarias de los ejecutores, sumando un total
disponible de $874,585.5 miles de pesos.

2. Ejercicio y Destino de los Recursos (Gobierno del Estado)

e Los recursos del FAFEF 2024 se destinaron exclusivamente a los fines
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, cubriendo los rubros de
Inversion en Infraestructura Fisica ($792,476.0 miles de pesos) y
Saneamiento de Pensiones ($82,109.5 miles de pesos).

o Al 31 de marzo de 2025 (fecha de corte de la auditoria), se comprobé que se
pagaron $871,333.1 miles de pesos, que representaron el 99.6% del recurso
disponible y el 100.0% del asignado.

e Los recursos no pagados reintegrados a la Tesoreria de la Federacién
(TESOFE) sumaron $3,252.4 miles de pesos, cumpliendo con los plazos
establecidos en la normativa.

3. Cumplimiento Contractual y Documentacion (Gobierno del Estado)

e Se comprobd que tanto las adquisiciones, arrendamientos y/o servicios
(revisando tres expedientes por $10,470.9 miles de pesos a cargo de la
USEBEQ) como la obra publica (revisando 27 expedientes por $235,473.0
miles de pesos), cumplieron con la normativa aplicable en sus respectivos
procesos de adjudicacion y contratacion.

e Se constatd que los expedientes de gasto contaron con la documentacion
comprobatoria y justificativa requerida (facturas, transferencias bancarias,
actas de entrega-recepcion, etc.).

En resumen, la fiscalizacién concluyd que la gestion de los recursos FAFEF 2024
por parte del Gobierno del Estado de Querétaro fue adecuada y cumplié con la
normativa vigente.
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15.A partir de analisis externos (evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes)
realizados al FAFEF (a nivel estatal y/o municipal) y de su experiencia
en la tematica ¢qué temas del Fondo considera importante analizar
mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias
externas?

Considerando los resultados obtenidos en la evaluacion del desempefio al FAFEF
2023 y en las auditorias del FAFEF 2023 y 2024, se identificaron areas criticas que
pueden ser analizadas mediante evaluaciones u otros ejercicios de analisis del
FAFEF conducidos por instancias externas.

Los temas identificados se agrupan en tres ejes, los cuales se orientan mas alla del
cumplimiento normativo, es decir, que se enfocan en el impacto del Fondo en el
Municipio.

Calidad, Durabilidad y Transparencia en la Inversion de Infraestructura Fisica

El rubro de Inversion en Infraestructura Fisica fue el destino total de los recursos del
FAFEF en el Municipio de Corregidora, por lo que, la orientacion en la evaluacion
del Fondo, de continuar con este destino del gasto, sera el enfoque en obra publica,
asi como, en las posibles debilidades identificadas en la presente evaluacion.

Los analisis externos y la experiencia de fiscalizacion sugieren que las futuras
evaluaciones deben enfocarse en la transicién de la mera comprobacion del gasto,
alamedicién dela calidad y la durabilidad de las obras ejecutadas (Evaluacion
2023).

Esta orientacion puede desarrollarse con un enfoque particular a:

1. Evaluacion de la Calidad y Durabilidad de la Obra (Dimension del
Desempefio). La evaluacion externa 2023, identific6 como aspectos
susceptibles de mejora la ausencia de instrumentos para medir y evaluar
la calidad, y la durabilidad de la obra. Se recomienda que los ejercicios
externos evallen la contratacion de servicios de evaluacion de procesos que
contemplen especificamente la dimension de calidad y durabilidad con base
en parametros técnicos.
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2. Verificacion de la Medicion de Satisfaccion de Beneficiarios. Los analisis
externos deben incorporar la perspectiva social y el valor publico. Se ha
sefialado que no hay medicion del nivel de satisfacciéon de los
beneficiarios de los proyectos financiados con el FAFEF. Las futuras
evaluaciones deben obligar a desarrollar y aplicar indicadores que capten
esta dimension.

3. Procesos de Adjudicacion y Contratacion (Riesgo Sistémico). A pesar
de que el Estado proporcioné la documentacion que solvent6 los hallazgos
en el transcurso de la auditoria al FAFEF 2023 y que, en la Auditoria 2024
no se identificaron anomalias, se considera necesario continuar con el
enfoque de revision a los procedimientos de contratacion, asi como, de la
integracion documental en los expedientes de obra, con la finalidad de
asegurar la continuidad de las buenas practicas implementadas.

Alineacién Estratégica y Oportunidad del Gasto

4. Analisis de la Alineacién Estratégica de Proyectos. Las instancias
externas pueden valorar la justificacion de los proyectos FAFEF y su
vinculacion con las prioridades del Estado (y Municipio). Es vital que se
establezcan estrategias para alinear correctamente el destino de los recursos
del FAFEF con los ejes y problematicas establecidas en el PED y el PMD de
Corregidora. Por lo que, en el futuro debera observarse el seguimiento y
alineacion de dichas acciones.

5. Gestion y Oportunidad de la Obra. Como se observo en los resultados
2024, dos proyectos de obra publica iniciaron en el mes de noviembre, es
decir, casi al cierre de afo. Por este motivo, puede valorarse en el futuro la
gestion de la inclusién oportuna de proyectos en el Programa Anual de
Obray su ejecuciéon conforme a los calendarios de Obra.

Medicién de la Eficacia y Control en Gastos Especificos

Como se observa en la LCF, el FAFEF permite destinar recursos a fines especificos
como el saneamiento de pensiones y el apoyo a la educacion publica. Aunque en el
Municipio de Corregidora no se destinaron recursos del FAFEF en el 2024, futuras
evaluaciones del Fondo en la Entidad Federativa, pueden orientarse a:
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e Eficacia de Saneamiento de Pensiones. Se destinaron al Estado de
Querétaro $82,109.5 miles de pesos en el 2024 (9% del total de recursos
ejercidos del FAFEF 2024 en la Entidad Federativa), para saneamiento de
pensiones.

Por lo que, las futuras evaluaciones o estudios del Fondo, pueden contribuir
a determinar la eficacia de esta inversion en términos de la estabilidad
financiera y si las obligaciones de pago de las entidades se gestionan de
manera sostenible para evitar situaciones de riesgo.

e Impacto en Educacion Publica y Gasto Corriente. Para los apoyos a la
educacion, por ejemplo, en el ejercicio fiscal 2023, se destinaron recursos
para la adquisicion de transporte escolar por un importe de $2,036.5 miles de
pesos. Por lo que, las evaluaciones posteriores deberan considerar el
desemperio del Fondo en otros rubros en donde sea ejercido el gasto. En el
ejemplo citado, por ejemplo, deberan verificar si se esta coadyuvando
efectivamente a la disminuciéon de los indices de ausentismo y de
desercién escolar.

Adicionalmente, seria prudente considerar incluir en dicho analisis la
valoracion de la robustez de los controles internos estatales para evitar el
uso indebido de los recursos en gasto corriente (como el caso de la USEBEQ,
que destind $28,000.2 miles de pesos en el 2023, para el pago de némina
federal, lo cual, aunque solventado, representa un riesgo significativo de
desvio de objetivos del Fondo).

En resumen, las futuras evaluaciones o analisis externos del Fondo, deben migrar
de la fiscalizacion centrada en el cumplimiento normativo (uso del 100% de los
recursos asignados) a una evaluacion de desempefio con un enfoque en los
aspectos susceptibles de mejora que fueron previamente identificados, asi como,
centrar la atencion en las futuras problematicas que puedan observarse en el
desarrollo de dichas investigaciones.
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16.¢,Coémo ha utilizado el Municipio de Corregidora la informacion del
desempefio del FAFEF en latoma de decisiones?

Con base en la informacién de la evaluacion del desempefio del FAFEF 2023 y de
las Auditorias al Fondo en los ejercicios 2023 y 2024, se obtuvieron los aspectos
susceptibles de mejora identificados para el Fondo (Municipio de Corregidora), asi
como, las principales observaciones para el Gobierno de la Entidad federativa,
respectivamente (es necesario recordar que la evaluacion del FAFEF 2023 presenta
resultados de la valoracion del desempefio a nivel Municipal, mientras que los de la
Auditoria Superior de la Federacion se enfocan en la gestion del Gobierno de la
Entidad Federativa, como responsable del ejercicio de dichos recursos).

Con dichos resultados, se elaboraron tablas informativas que integran los avances
logrados para el mejoramiento de los resultados del Fondo evaluado, a nivel
Municipal y en la Entidad Federativa. A continuacion, presentamos los resultados
obtenidos.

Evaluacioén

Con base en los resultados de la evaluacion 2023 al FAFEF, se elaboro la siguiente
tabla que concentra los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados para
el Fondo en dicho ejercicio fiscal y se presenta el avance a la fecha de evaluacién
del ejercicio fiscal 2024.

Tabla 23. Aspectos Susceptibles de Mejora FAFEF 2023.
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) 2023 Avance 2024

Los recursos del FAFEF tienen una naturaleza establecida en la Ley

de Coordinacién Fiscal, en donde se sefiala que son recursos
1. Losrecursos del fondo son de q

administracién estatal y no son ingreso
ordinario y/o regularizable para el Municipio
por lo que se tiene que buscar la forma de
seguir obteniendo estos recursos.

destinados para el fortalecimiento financiero de las Entidades
Federativas. En este sentido, una mejor opcion seria programar la
concurrencia de recursos estratégica por medio de la cual participen
otros recursos orientados al desarrollo de obras publicas y el FAFEF
puede ser destinado para rubros como equipamiento de dichas
obras, o bien para el resto de rubros autorizados en la LCF.

2. Gestién delainclusién oportuna de
proyectos en el Programa Anual de Obra.

Como se observa en la respuesta uno del presente informe la
incorporacion de las obras del FAFEF en el POA se realizaron en
mayo, agosto y octubre de 2024. Es decir, no se incluyeron con la
oportunidad debida (en el primer semestre del afio al menos).

3. Por el origen de los recursos, la cobertura
es limitada y no se tiene certeza sobre su
futura evolucién.

La cobertura del FAFEF en el 2024 fue de 7.68% para el Municipio
la cual corresponde con el monto de recursos invertido en las obras.
Ademas, comparando la inversion de recursos del FAFEF (y de
otros fondos) con el nimero de beneficiarios se observa que el
FAFEF fue mas eficiente en el gasto ($994 por beneficiario), en
comparacion con el FORTAMUN-DF ($2,927 pesos por beneficiario)
o del FISM-DF ($3,784 pesos por beneficiario). Pﬁgr#,ﬁartwo se
ya
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conté con evidencia documental de una planeacion estratégica para
la ejecucion de los recursos del Fondo en el 2024.

No se cont6é con los resultados del Eje 4 del PMD 2021-2024
vinculada con el FAFEF, en la que se considera la satisfaccion de
los beneficiarios.

4. No hay medicién del nivel de satisfaccién
de los beneficiarios.

5. No se detectaron instrumentos para medir
y evaluar la calidad y la durabilidad de la obra.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados de la evaluacion especifica del desempefio 2023 y con
los resultados obtenidos en la evaluacién especifica del desempefio 2024, ambas evaluaciones del FAFEF,
Municipio de Corregidora.

No se valoré dicho componente en la evaluacion 2024.

Considerando el avance en el 2024, a continuacion, se presenta la tabla de
recomendaciones realizada por el evaluador externo en el 2023, en donde se sefiala
si la recomendacion permanece vigente para el presente ejercicio fiscal, o queda
solventada por medio de los avances o acciones promovidos por el Municipio.

Tabla 24. Recomendaciones Evaluacion FAFEF 2023 y Estatus 2024.
Recomendacion 2023 Estatus 2024

1. En la elaboracién del préximo Plan Municipal de Desarrollo, considerar los ejes y problematicas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo y también en el Nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-

- h X o i . Permanece
2030 para alinear correctamente las estrategias e identificar problematicas comunes para destinar
recursos para su atencion.
Permanece
2. Realizar evaluaciones de procesos de los programas de obra publica. con enfoques

particulares

3. Que los proyectos que se presenten al Estado tengan una justificacion adecuada y que se vinculen

con las prioridades del Estado. Permanece

4. Desarrollar indicadores de gestiéon que midan la dimensién y calidad y de contratar evaluaciones
de procesos que contemplen la dimensién de calidad y durabilidad con base en parametros técnicos.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los resultados de la evaluacion especifica del desempefio 2023 y con
los resultados obtenidos en la evaluacién especifica del desempefio 2024, Municipio de Corregidora.

Permanece

Es importante sefalar que, con base en estos resultados, en la presente evaluacion
del desempefio del FAFEF 2024, se integrardn, ademas de las recomendaciones
realizadas en la evaluacion anterior, las sugerencias y recomendaciones para el
Municipio, asi como, para la Entidad Federativa, como resultado de los principales
hallazgos que se hallan determinado para el Fondo.

Entre otras, una relacionada con los resultados presentados en esta respuesta,
tiene que ver con la implementacion de un mecanismo Municipal de seguimiento a
los aspectos susceptibles de mejora, en el cual, se concierten las acciones
correspondientes a las diferentes areas y actores en la ejecuciéon de recursos del
Fondo en los ejercicios fiscales posteriores.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
Paglna 132 de 158 Mtro. José Enrigde Bdifleres Helguera.




Evaluacion Especifica del Desempefio
FAFEF, Ejercicio Fiscal 2024.
Municipio de Corregidora, Qro.

oo

En adicién a dicha recomendacion y, como sugerencia, se deberd asegurar que los
resultados de la presente evaluacion sean incorporados en el Sistema de
Evaluacion del Desempefio estatal, en particular los aspectos susceptibles de
mejora que sean identificados, con la finalidad de incorporar en las evaluaciones
futuras, los resultados de las acciones de mejora del Fondo.

Centro de Profesionalizacion
y Desarrollo Administrativo S.C.

Auditorias

A continuacion, se presenta una tabla que contrasta las principales observaciones
y hallazgos identificados en las auditorias al FAFEF en los ejercicios fiscales 2023
y 2024,

Esta comparacion permite determinar de manera clara los avances y las mejoras
en la gestion de los recursos del FAFEF por parte del Gobierno del Estado de
Querétaro. Al respecto, es importante sefialar que, en general, la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF) dictamin6 que el Gobierno del Estado de Querétaro realizé
una gestion adecuada de los recursos tanto en 2023 como en 2024. Sin embargo,
la diferencia principal reside en el numero de irregularidades detectadas y en la
necesidad de solventarlas durante el proceso de fiscalizacion en 2023, mientras
que, en 2024, no se detectd ninguna irregularidad en los resultados
determinados.

Tabla 25. Avances en la Ejecucién de Resultados del FAFEF en Querétaro (2023 vs. 2024).

Observaciones /

Categoria de
Fiscalizacion

Observaciones / Irregularidades
2023 (Cuenta Publica 2023)

Irregularidades 2024
(Cuenta Publica 2024)

Acciones de Mejora o
Resultados

Destino
Especifico de los
Recursos (Gasto

Corriente)

Irregularidad en el destino de
recursos: La Unidad de Servicios
para la Educacion Bésica en el
Estado de Querétaro (USEBEQ)
destind $28,000.2% miles de pesos a
gasto corriente (pago de noémina
federal), lo cual no cumple con los
objetivos del fondo.

No se detectaron
irregularidades: Los
recursos del FAFEF 2024 se
destinaron exclusivamente a
los fines establecidos:
Inversion en Infraestructura
Fisica y Saneamiento de
Pensiones. El concepto de
Apoyos a la Educacion
Publica (presente en 2023) no
aparece en 2024.

MEJORA SIGNIFICATIVA: La
entidad solventd la observacién
de 2023 reintegrando
$31,471,523.00$ pesos (monto
observado mas intereses)
durante la auditoria. En 2024, se
logré un cumplimiento del 100%
en el destino exclusivo de los
recursos, evitando el uso para|
gasto corriente no autorizado.

Conciliacion de la
Informacién
Financiera

Inconsistencia de la informacién:
Se identific6 una diferencia de
$1,455.0% miles de pesos entre la
informacién contractual de obra
publica y la informacién financiera
(auxiliares contables y estados de
cuenta bancarios).

No se detectaron
irregularidades: La entidad
fiscalizada presenté la|
totalidad de la informacion
contractual para obra publica]
($772,560.1% miles de pesos)
y esta coincidi6 con la
informacién financiera del
gasto (auxiliares contables vy
presupuestales).

MEJORA: La inconsistencia de
conciliacion de 2023 (que llevé a
los Organos Internos de Control a
iniciar ~ procedimientos  para|
determinar responsabilidades

administrativas) fue resuelta en la
Cuenta Publica 2024, logrando la
total

congruencia de laj

informacion.
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MEJORA CLARA: Esto

representa un avance sustancial

Documentacion incompleta: En la|Cumplimiento total: En lajlen la integracion y el

revision de 29 expedientes, se|[revision de 27 expedientes|icumplimiento normativo de los

Proceso de determiné que 28 contratos de obral|técnicos unitarios de obra|lexpedientes de obra publica,

Adjudicacion y
Contratacién
(Obra Publica)

publica carecieron de al menos un
documento fundamental en el
proceso de adjudicacion y
contratacion (ej. programa anual de
obras, suficiencia presupuestal, acta
de fallo, garantias, etc.).

publica, se constaté que se
conté con la totalidad de la
documentacién  necesaria
para el proceso de
adjudicacion y contratacion,
cumpliendo con la normativa.

pasando de wuna deficiencial
generalizada en 2023 a un
cumplimiento total en 2024. Para
los contratos observados en
2023, la entidad proporcion6 la
documentacién faltante de 4
contratos, y los OICs iniciaron
procedimientos para los demas.

Comprobacion y
Justificacion del

Deficiencias en la comprobacion
del gasto: Falta de documentacion
comprobatoria/justificativa (reportes
fotograficos, entero de deducciones,

Cumplimiento total: Los
expedientes contaron con la
documentacion

comprobatoria y justificativa
del gasto, incluyendo actas de

MEJORA: Si bien la entidad
solvent6 los hallazgos de 2023
proporcionando la
documentacion faltante (reportes
fotograficos, actas, y justificacion
de conceptos fuera de catalogo),

Gasto (Ejecucion{jo  conceptos  ejecutados  no|lentrega-recepcion, reportes||en 2024, esta documentacion se
de Obra) contemplados) en 7 contratos, por||fotograficos, facturas, y|lencontré6 completa desde el
un monto de $50,032.4$ miles de||comprobantes de pago,|linicio de la revision,
pesos. avalando la correctal|demostrando una mejora en los
ejecucion. procedimientos  internos  de
control y seguimiento de obra.
Cumplimiento total: Se
revisaron 3 expedientes de MEJORA (Enfasis en la

Adquisiciones,
Arrendamientos
ylo Servicios

(Este rubro no generd resultados
especificos  de  incumplimiento
contractual en 2023, mas alla del mal
destino de fondos por parte de
USEBEQ.)

adquisiciones por $10,470.9%

miles de pesos, y se
comprobd que se contrataron
bajo la modalidad de
invitacion restringida,
contando con toda Ia
documentacion  (procesos

de adjudicacién, contractual,
comprobatoria de gasto y
reportes ~ fotograficos de
servicios en operacion).

documentacion): Se evidencia
que los procedimientos de
adquisiciones y servicios, que
también fueron revisados en
2024, cumplieron cabalmente
con la normativa, asegurando
que las dependencias (como
USEBEQ) integraran
correctamente sus expedientes.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los Informes de Auditoria al FAFEF 2023 y 2024, Gobierno del
Estado de Querétaro.

Con base en la comparacion de ambos informes, se observa una clara y sustancial
mejora en la gestion y ejecucion de los recursos del FAFEF por parte del Gobierno
del Estado de Querétaro en el periodo 2024 respecto al 2023:

1. Disciplina en el Destino del Gasto: Se eliminé la observacion por el uso de
recursos para gasto corriente (ndbmina federal), logrando en 2024 que el
100% de la muestra revisada se destinara a los rubros autorizados
(Infraestructura y Pensiones).

Coordinjadof fle la evaluacion:
Mtro. José Enrigde Baifleres Helguera.
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2. Transparencia Documental y Contractual: Se superaron las deficiencias
documentales generalizadas en los procesos de adjudicacion y contratacion
de obra publica de 2023. En 2024, la ASF constatd que los expedientes de
obra y adquisiciones contaban con la totalidad de la documentacidn
requerida, lo que refleja una estandarizacion y fortalecimiento de los
controles internos de las entidades ejecutoras.

3. Ejecucidén Financiera: Mientras que en 2023 fue necesaria la intervencion
de la ASF para solventar observaciones financieras y documentales por
$50,032.4 miles de pesos y la reintegracion de $31,471,523.00 pesos, en
2024, no se generaron impactos econOmicos ni se detectaron
irregularidades en la muestra.

Por lo tanto, se concluye que, el Gobierno del Estado implementé las acciones
correctivas y preventivas pertinentes derivadas de las observaciones realizadas al
FAFEF por la Auditoria Superior de la Federacion en el ejercicio fiscal 2023, ya que,
como se observé en la auditoria al mismo Fondo en el ejercicio 2024, no se
obtuvieron observaciones.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Transparencia y Rendicion de Cuentas

17.¢Los mecanismos de transparenciay rendicioén de cuentas con los que
cuentan las &reas del Municipio de Corregidora responsables de la
ejecucion de los recursos del FAF son accesibles?

La pagina oficial del Gobierno Municipal de Corregidora, Querétaro
https://corregidora.gob.mx/portal presenta un disefio orientado a la comunicacion
con la ciudadania y la difusion de informacion publica.

Justo debajo del Portal Inicial, aparece un menu principal de navegacién, que
incluye los siguientes apartados:

e Inicio. El cual redirige a la pagina principal con los comunicados mas
recientes, convocatorias y anuncios oficiales.

e Ayuntamiento. Contiene informaciébn sobre el presidente municipal,
integrantes del cabildo, dependencias, direcciones Yy organismos
municipales.

e PMD. Hace referencia al Plan Municipal de Desarrollo, donde se pueden
consultar los ejes, objetivos y programas estratégicos del gobierno local.

e Transparencia. Este apartado agrupa los apartados relativos a obligaciones
de transparencia, acceso a la informacion publica y documentos normativos.

e Servicios y tramites en linea. Aqui, se permite a los ciudadanos realizar
diversos procedimientos administrativos de manera digital, como pagos,
solicitudes y gestiones.

¢ Prensa. Recopila los comunicados oficiales y boletines de noticias sobre las
actividades del gobierno municipal.

e Turismo. Brinda informacién sobre los atractivos turisticos, culturales y
tradicionales del Municipio, con iméagenes, eventos y lugares destacados.

En el cuerpo principal, la pagina suele mostrar banners dinamicos con
convocatorias, programas culturales y eventos municipales, seguidos por una
seccion de noticias recientes que incluyen imagenes, titulares, fechas y breves
resumenes.

Coordinadof fle la evaluacion:
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Al final del sitio se ubica un pie de péagina institucional con la direccion fisica del
ayuntamiento, teléfonos de contacto, horarios de atencién y enlaces a redes
sociales oficiales.

La seccion PMD del portal del Municipio de Corregidora esta dedicada al Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027. En ella se concentra la informacion estratégica
que orienta las politicas publicas del gobierno municipal, incluyendo los ejes
rectores, objetivos, estrategias y programas prioritarios.

El apartado tiene formato institucional y permite consultar documentos oficiales del
PMD, los avances de ejecucion, asi como, los vinculos con los objetivos estatales y
federales. Su finalidad es mostrar como el Municipio planea su desarrollo a mediano
plazo, garantizando transparencia y seguimiento ciudadano.

La seccion “Transparencia”, del portal del Gobierno Municipal de Corregidora, es un
espacio destinado a garantizar el acceso publico a la informaciéon gubernamental y
el cumplimiento de las obligaciones de transparencia establecidas por la legislacion
vigente.

En esta area se concentran los enlaces y documentos que permiten a cualquier
ciudadano consultar datos oficiales del Ayuntamiento, tales como:

Primer Informe de Gobierno

La seccion “Primer Informe de Resultados” del portal del Gobierno Municipal de
Corregidora presenta, en formato digital, el resumen oficial del primer afio de gestién
del alcalde Chepe Guerrero. El sitio esta estructurado para ofrecer una vision clara
de los logros alcanzados en los distintos &mbitos de gobierno, mediante un lenguaje
institucional y visualmente atractivo.

El contenido inicia con el lema “El primer paso marca el rumbo”, que refuerza la idea
de continuidad y compromiso con la ciudadania. En el desarrollo del informe se
describen los principales avances del Municipio durante el primer afio de
administracion, destacando rubros como la obra publica, la seguridad, la movilidad,
la educacion y los programas sociales.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Entre los datos mé&s relevantes se mencionan las inversiones por 361 millones de
pesos en infraestructura urbanay rural, asi como, 249 millones de pesos destinados
al fortalecimiento de la seguridad publica, con la incorporacion de patrullas y
equipamiento.

También se resaltan programas con enfoque social, como Cocina Movil y Pirdmides
Cerca de Ti, orientados a mejorar la alimentacion y fomentar la convivencia
comunitaria. En materia de movilidad, se menciona la ampliacién del transporte
escolar gratuito y la expansion del sistema Movivan para estudiantes, mujeres y
adultos mayores. Asimismo, el informe subraya que Corregidora alcanzo el primer
lugar nacional en satisfaccion ciudadana en servicios publicos, segin mediciones
recientes.

Pagina Principal de Transparencia

La seccion “Transparencia” del portal oficial del Municipio de Corregidora, es un
espacio digital destinado a garantizar el derecho ciudadano de acceso a la
informacion publica y a promover la rendicion de cuentas por parte del gobierno
municipal. Este portal, se alinea con las disposiciones establecidas en materia de
transparencia presupuestaria y rendicién de cuentas establecidas en la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica (LGTAIP), asi como, lo
establecido en la Ley Estatal de Transparencia, es decir, la del Estado de Querétaro.

En esta pagina se concentran los principales contenidos relacionados con la
gestién publica, las obligaciones legales de transparencia, y los mecanismos
mediante los cuales los habitantes pueden conocer el uso y destino de los recursos
municipales.

De forma general, el sitio presenta un disefio institucional y estructurado que facilita
la consulta de informacion. Incluye apartados informativos donde se explica qué es
la transparencia y cudles son las acciones que el gobierno municipal realiza en esta
materia.

También ofrece enlaces a los documentos normativos, como el Reglamento de
Transparencia del Municipio de Corregidora, que regula la manera en que las
dependencias deben poner a disposicion del publico los datos de su operacion. Es
pertinente sefalar que la informacion se encuentra actualizada.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Dentro de esta seccién es posible acceder a informacion sobre concursos de obra
publica, informes, reglamentos, directorios y vinculos hacia plataformas externas
como la Plataforma Nacional de Transparencia e InfoQro, el organismo garante en
el Estado de Querétaro.

Asimismo, se proporciona la informacion de contacto y ubicacion de la unidad
encargada de la transparencia municipal, para que los ciudadanos puedan realizar
solicitudes de informacion o aclaraciones. Este apartado es especialmente
importante porque representa el cumplimiento de la disposicion expresa para el
Municipio de contar con una Unidad de Transparencia, por medio de la cual se
atiendan las solicitudes de informacion.

Articulo 66 y 67

El enlace corresponde a la Plataforma Nacional de Transparencia, un sistema
administrado por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAI), que permite consultar la informacién publica
de todos los entes gubernamentales del pais. En este caso, el vinculo dirige a la
seccion especifica donde se encuentra la informacion correspondiente al sujeto
obligado, es decir, el Municipio de Corregidora.

A través de este sistema, cualquier persona puede consultar datos relacionados con
la gestion publica, como presupuestos, contratos, obras, informes, remuneraciones,
padrones de beneficiarios, programas, y demas obligaciones de transparencia
establecidas en la LGTAIP.

Portal Fiscal

El apartado “Portal Fiscal” del sitio oficial del Municipio de Corregidora, forma parte
de la seccion de “Transparencia” y tiene como finalidad poner a disposicion de la
ciudadania toda la informacion relacionada con la administracion, manejo y destino
de los recursos publicos municipales.

Este espacio digital concentra los documentos y reportes financieros mas
importantes del gobierno municipal, permitiendo conocer de manera clara y
verificable como se ejercen los recursos del erario.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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En este portal se pueden consultar diversos tipos de informacion de caracter fiscal,
presupuestal y contable. Entre los contenidos mas comunes se encuentran los
marcos normativos que regulan la hacienda municipal, como leyes, reglamentos y
disposiciones que establecen las bases del manejo de los ingresos y egresos.

También se incluyen los presupuestos de egresos, leyes de ingresos, tabuladores
salariales, padrones de proveedores, nominas y estados financieros, los cuales se
presentan en formatos descargables para garantizar su consulta publica. El portal
tiene un enfoque de rendicién de cuentas, y busca que la ciudadania pueda dar
seguimiento a la recaudacion, el gasto y la ejecucion de programas municipales.

Programa Estratégico Anticorrupcién

El apartado “Anticorrupcion” del portal oficial del Municipio de Corregidora, es un
espacio institucional dedicado a difundir las politicas, acciones y mecanismos que
el gobierno municipal ha implementado para prevenir, detectar y sancionar actos de
corrupcion dentro de la administracion publica. Este sitio tiene como propdésito
fortalecer la cultura de la integridad y la rendicion de cuentas, fomentando una
gestion basada en la honestidad, la transparencia y la responsabilidad.

El sitio ofrece también mecanismos para que la poblacién pueda participar
activamente en el combate a la corrupcion. A través de un espacio de contacto, los
ciudadanos pueden presentar quejas o denuncias sobre presuntas irregularidades
cometidas por servidores publicos municipales. Se incluyen datos de contacto de la
dependencia, como direccién, teléfono y correo electrénico, con el fin de facilitar la
comunicacion directa con la autoridad responsable.

Ley General de Archivos

El apartado “Ley General de Archivos” del portal oficial del Municipio de Corregidora,
forma parte de la seccion de “Transparencia” y tiene como propésito dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General de Archivos, la cual
regula la organizacion, conservacion, administracion y acceso a los documentos
publicos. Este espacio digital permite consultar la informacion relacionada con la
gestion archivistica del Municipio, asegurando que los procesos administrativos se
realicen con orden, legalidad y transparencia.
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Gobierno Abierto

El apartado “Datos Abiertos” del portal oficial del Municipio de Corregidora, forma
parte de la seccion Anticorrupcion y tiene como objetivo principal poner a disposicion
de la ciudadania informacién publica en formatos accesibles, descargables y
reutilizables.

El sitio se presenta como una herramienta complementaria a las acciones de
integridad institucional, ya que permite que la informacion sea compartida de
manera abierta y transparente. Aunque el contenido visible puede variar segun el
periodo o las actualizaciones, el propésito del portal es mantener disponible la
informacion publica en formatos que favorezcan su consulta y analisis, impulsando
asi una administracion mas clara, responsable y cercana a la ciudadania.

En el portal oficial del Municipio de Corregidora, dentro del apartado
correspondiente al Portal Fiscal, se hace referencia al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas junto con otros fondos federales. En
esta seccion se presentan los informes y documentos financieros del ejercicio 2023,
donde se detallan los recursos que el Municipio recibid y ejercio a través de distintos
mecanismos de financiamiento.

El sitio incluye la mencién especifica del FAFEF 2023, asi como, de otros fondos
federales que complementan la gestién financiera municipal, los cuales forman
parte de los registros de transparencia presupuestal. Estos documentos permiten
conocer el destino y uso de los recursos transferidos durante dicho ejercicio fiscal,
en cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y acceso
a la informacién publica.

En conclusion, puede sefialarse que el Municipio de Corregidora, Querétaro, cuenta
con un portal oficial en internet que incorpora informacion accesible y actualizada,
alineada con las obligaciones contenidas en la LGTAIP, asi como, en la norma
estatal de transparencia, en el cual se identifica informacién especifica del FAFEF,
y de otros fondos de aportaciones federales.
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Conclusiones y valoracion de la pertinencia del Fondo
a) Valoracion de la pertinencia del Fondo

El desempeiio general del FAFEF en el Municipio de Corregidora se considera
solido en el cumplimiento normativo y la eficiencia financiera, pero limitado
en la planeacién estratégica y la medicion de impacto a largo plazo.

El Municipio demostré una alta capacidad para ejercer el 100% de los recursos
recaudados y una gestion de obra apegada a la legislacion estatal. No obstante,
persisten areas de mejora significativas en la justificaciébn estratégica de los
proyectosy la incorporacion efectiva de la informacién de desempefio para la mejora
continua.

A continuacion, se detalla la valoracion por cada rubro (modulo) de la Evaluacion
Especifica del Desempefio:

Planeacion y Concurrencia de Recursos: Suficiente con Deficiencias
Estratégicas

El Municipio de Corregidora demostr6 cumplimiento con los procesos
normativos para la inclusion y autorizacion de obras en el Programa de Obra Anual
(POA) mediante Acuerdos de Cabildo y sesiones del COPLADEM.

Sin embargo, la planeacion se ejecuté con un enfoque reactivo y cortoplacista,
careciendo de las caracteristicas propias de una planeacion estratégica. No se
identifico evidencia documental de un diagnoéstico previo de necesidades
focalizadas que justificara claramente los proyectos viales especificos
seleccionados para el FAFEF.

De igual manera, no se establecieron objetivos, metas de cobertura ni
indicadores de desempefio especificos para la aplicacion de estos recursos, lo
que dificulta la orientacion a resultados.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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En contraste, el Municipio mostré una excelente capacidad de identificacion de
fuentes de financiamiento concurrentes, sefialando exhaustivamente 45 fuentes
adicionales (incluyendo FORTAMUN-DF, FAISMUN-DF, y diversos fondos
municipales) que tienen complementariedad con los objetivos del FAFEF.

Operacién: Sobresaliente en Marco Normativo, con Riesgos en el Registro
Contable

El Municipio cuenta con un marco normativo de operacion sélido y armonizado.
Este marco incluye leyes federales (LCF, LGCG) y un Convenio Marco de
Coordinacion con el Estado que establece obligaciones claras para el Municipio
como "Ejecutor Responsable”. Ademas, se cuenta con manuales administrativos
y procedimientos sustantivos documentados con diagramas de flujo para la
gestion de obras, desde su autorizacion hasta el trdmite de pago.

En cuanto a la documentacion y destino de recursos:

e Se reportd el destino del gasto en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), se estimé el numero de beneficiarios (17,147
habitantes), y se tienen expedientes técnicos con geolocalizacién de las
obras.

e No obstante, se identificaron diferencias significativas en el registro
contable entre el Reporte Estatal y el SRFT, con una discrepancia de mas de
$6.4 millones de pesos en los montos Modificado y Ejercido, lo que sugiere
inconsistencias en la armonizacion de la informacion.

Respecto a las directrices federales, se confirma que la rigidez de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), al dirigir los recursos principalmente a las entidades
federativas, limita el acceso directo y la flexibilidad municipal para atender
necesidades urgentes. La necesidad de reportar en plataformas federales
(SRFT/SFU) también representa una carga administrativa considerable.

Finalmente, la configuracion institucional se demostr6 efectiva a través del
Convenio Marco de Coordinacién, que establece mecanismos claros (como
PICASO y cuentas bancarias especificas) y medidas coercitivas (como la retencion
de participaciones federales en caso de reintegro), asegurando la trazabilidad del
gasto.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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Supervision, Ejercicio y Control: Control Fisico y Financiero Documentado,
con Riesgo de Retrasos en la Ejecucion

Existen mecanismos de seguimiento documentados a través del Convenio
Marco, y el uso de plataformas como PICASO vy los sistemas federales (SRFT y
SiCAF).

El control se centra en la adhesion a los calendarios de ejecucién de las obras,
lo cual es el principal instrumento para identificar desviaciones operativas. Sin
embargo, en el caso concreto de las obras financiadas con FAFEF:

e Se identific6 una omision en la documentacién de control, pues no se
pudo obtener el calendario de ejecucion para una de las cinco obras
financiadas.

e El analisis de la planeacion ya habia sefialado que la inclusion oportuna de
los proyectos en el POA y el inicio tardio de algunas obras (tres iniciaron en
noviembre), indican posibles limitaciones en la capacidad de ejecucion o
en la gestion oportuna de los proyectos.

Medicion de Resultados: Resultados Globales Sélidos en el Estado, pero Falta
de Vinculo Directo y Estratégico a Nivel Municipal

A nivel de la Entidad Federativa (Querétaro), los resultados del FAFEF 2024 son
sélidos:

e Fortalecimiento Financiero: La Tasa de Variacion del Ingreso Estatal
Disponible fue del 11.6%, superando la meta del 2.5%, lo que demuestra la
solidez de las finanzas estatales.

e Concentraciéon del Gasto (2023): Los recursos se concentraron
principalmente en Inversion en Infraestructura Fisica (84.3%) y Saneamiento
de Pensiones (9.5%), dejando sin atender otros rubros autorizados como
modernizacion de la recaudacion o proteccion civil.

L. Coordifadoy fle la evaluacién:
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A nivel Municipal (Corregidora):

e Cobertura: Se beneficié a 17,147 habitantes, logrando una tasa de atencion
del 7.68% de la poblacion municipal. Se determind que el FAFEF fue mas
eficiente en gasto por beneficiario ($994) comparado con otros fondos como
FORTAMUN-DF y FAISMUN-DF.

e Ausencia Estratégica: No se identificd una planeacion que contemple la
atencion de la poblacion o la asignacion de recursos del FAFEF para los
siguientes tres ejercicios fiscales, lo que confirma la falta de enfoque a largo
plazo.

e Indicadores Propios: Dos de los tres indicadores municipales vinculados
indirectamente al FAFEF cumplieron su meta, mostrando eficacia en la
atencién ciudadana (91.23% de solicitudes de mantenimiento vial
atendidas) y en la conclusiéon de obras (75.81% de obras concluidas). Sin
embargo, el indicador de Porcentaje de obras realizadas con recursos
federales ejecutadas por el Municipio no cumpli6 la meta (17.74% vs
25.00%), sefialando limitaciones en la capacidad de ejecucién directa de
proyectos federalizados.

e Uso de la Informacién: El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) de la evaluacién 2023 revel6 que cuatro de las cinco ASM
identificadas permanecen vigentes, lo que indica un uso limitado o ineficaz
de la informacion de desempefio en la toma de decisiones para lograr
mejoras operativas y estratégicas.

Transparencia y Rendicién de Cuentas: Accesibilidad Total y Cumplimiento
Normativo

El Municipio de Corregidora demuestra un sélido cumplimiento de las
obligaciones de transparencia.

El portal oficial en internet es accesible, actualizado y esta alineado con la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP). El sitio
incluye secciones clave como Plan Municipal de Desarrollo (PMD), Transparencia,
Portal Fiscal, y Anticorrupcién. Es relevante que el Portal Fiscal hace referencia
especifica a los informes y documentos financieros del FAFEF junto con otros
fondos federales, facilitando la consulta publica sobre el destino de los recursos
transferidos.

Coordinjadoy fle la evaluacién:
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b) Valoracién de las repuestas de evaluacion

Por lo tanto, con base en dichos resultados, a continuacién, se presenta la
valoracion de cada una de las preguntas de los términos de referencia para la
valoracion del Fondo. Los resultados se muestran en una escala de 1 a 4, donde 4
es un desempefio sobresaliente y 1 es deficiente, y esta basada directamente en
las conclusiones y en el nivel de cumplimiento normativo y de desempefio
documentado en las justificaciones analiticas de las fuentes.

Tabla 26. Valoracién de las Preguntas.

Pregunta de Evaluacién

Valoracién
(1-4)

Justificacion (Basada en las Fuentes)

Médulo 2: Planeacion y concurrencia de recursos

1. ¢El Municipio de Corregidora realiza una

Se cumplié con los procesos normativos para la inclusién de obras en el POA

planeacion estratégica adecuada de los y su autorizacion. Sin embargo, no seidentific6 evidencia de unaplaneaciéon
proyectos financiados con recursos del FAFEF 2 estratégica con enfoque a largo plazo, diagnostico previo de necesidades
para atender las problematicas a las que éste focalizadas, objetivos de mediano/largo plazo, metas de cobertura ni
contribuye a atender? indicadores de desempefio.

. _— . EI Municipio cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 que
2. ¢ El Municipio de Corregidora cuenta con un h di P | 5 alinead | Plan E I de D I
diagnéstico sélido sobre las probleméticas a las integra un diagnéstico general y esta alineado con el Plan Estatal de Desarrollo

- (PED). No obstante, no se identific6 un diagnéstico o cuantificaciéon
que el FAFEF contribuye a atender, que 3 P . } ) .
. ] - especifica de obras viales, es decir para los proyectos financiados con el
permita la orientacion a resultados de su FAEEE. ni . . ARG L
: o , ni se pudo obtener evidencia de la cuantificacion de la poblacién
ejecucion? . o=
potencial/objetivo.
3..El Municipio de Corregidora cuenta con Se identificaron tres indicadores Municipales asociados al FAFEF para el
instrumentos para dar seguimiento al ejercicio fiscal evaluado: 1. Porcentaje de solicitudes ciudadanas de
desempefio, con base en indicadores, que N/A mantenimiento vial atendidas. 2. Porcentaje de obras concluidas al 100%
permiten dar cuenta de los resultados de la respecto del total de obras contratadas en el ejercicio fiscal 2024 y 3. Porcentaje
ejecucion de los recursos del FAFEF? de obras realizadas con recursos federales ejecutadas por el Municipio.
4. ¢Qué fuentes de financiamiento Se identificd una relaciéon exhaustiva de 45 fuentes de financiamiento
concurrentes existen en el Municipio de 4 concurrentes, que incluyen recursos federales adicionales (como
Corregidora para dar cumplimiento a los FORTAMUN y FAISMUN) y diversas fuentes municipales (Directo, Fondo
objetivos del FAFEF establecidos en la LCF? Municipal de Contingencias, Derecho de Alumbrado Publico).
| Médulo 3: Operacion |
5. ¢El Municipio de Corregidora cuenta con El Municipio posee un marco normativo sé6lido y armonizado (federal: LCF,
documentos normativos que regulen la 4 LGCG,; estatal: Convenio Marco, LOPQ). Adicionalmente, cuenta con manuales
ejecucién del FAFEF y definan los procesos administrativos actualizados y cuatro procedimientos sustantivos clave para la
clave en para su gestion y operacion? gestion de obras con diagramas de flujo.
Se cuenta con documentacion en el Sistema de Recursos Federales

. . . Transferidos (SRFT) sobre el destino del gasto y el estatus de las obras.
6. ¢El Municipio de Corregidora documenta También se dispone de expedientes técnicos con geolocalizacion de las obras
adecuadamente el destino y operacién de los 3 : b P b P dif ; ) g_f. : I O
recursos ejercidos del FAFEF? Sin embargo, se observaron diferencias significativas en el registro

’ contable del presupuesto Modificado y Ejercido entre el Reporte Estatal y el
SRFT (mas de $6.4 millones de pesos).

e ) ) . La normativa federal (LCF) es rigida al dirigir los recursos principalmente a las
7th;éSt§;n?:;ecg::gﬁsgoer: FI:sFEZ:ers]:\ézldfggeéz: entidades federativas, limitando el acceso directo municipal y la flexibilidad
que se p e ) 2 para atender necesidades locales urgentes. Ademas, la obligacién de reportar
Municipio sobre la temética o que obstaculizan ) federal RET/SE dmini .
la atencion de las mismas? en sistemas federales (S_ FT/S U) representa una carga administrativa

’ considerable para los municipios.

8. ; Con cudles politicas. programas o proyectos El FAFEF mantiene un alto grado de complementariedad con otros Fondos

¢ - p » Prog proy de Aportaciones Federales (FAIS y FORTAMUN) en temas de infraestructura y
locales (incluyendo aquellos con elementos de 4 fortalecimi institucional. Ademé identifi Aol

asto federalizado) el FAFEF podria tener ortalecimiento institucional. Ademas, se identificaron mdltiples proyectos
9 - Lo federalizados complementarios en el Municipio relacionados con urbanizacion
complementariedad o similitudes? :

y agua/saneamiento.

9. ;La configuracion institucional v normativa La coordinacion esta formalizada y es efectiva mediante el Convenio Marco de

| ¢ gurac nal y . Coordinacion, el cual establece obligaciones claras para el Municipio (Ejecutor
del FAFEF permite una coordinacion efectiva ) . o

f s 4 Responsable), incluyendo la apertura de cuentas bancarias especificas, el uso

con la que contribuye al cumplimiento de : A

. S de plataformas de control (PICASO), y el registro contable armonizado. El
objetivos del Municipio? P - - S

convenio incluye medidas coercitivas para asegurar el cumplimignto.
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... Continuacion

Médulo 4: Supervision, Ejercicio y Control |

bou'n‘i;gisomegznlsnég?rgg%g;quzgruaentzz: Existen mecanismos documentados a través_ del Convenio (PICASO, control
seguimiento al ejercicio de las aportaciones detallago) y plataformas_federale_s (SRFT, SiCAF). El con_trol se basa en la
del FAFEF se encuentran documentados y 3 ladhes'lgn, a los calendarlos Qe ejecucion de las obras.l Sin embargo, no se
permiten identificar desviaciones operativas identific6 el calendario de ejecucion para una de las cinco obras financiadas
de las actividades programadas? con FAFEF.
Médulo 5: Medicion de resultados
11. ¢ La cobertura alcanzada en el Municipio
de Corregidora con los recursos del FAFEF Se beneficié a 17,147 habitantes, logrando una tasa de atencién del 7.68% de la
es adecuada, tomando en cuenta las poblacién municipal. Se observé que el FAFEF fue mas eficiente en gasto por
definiciones de las poblaciones potencial, 4 beneficiario en comparacién con otros fondos. No obstante, no se identific6 una
objetivo y atendida, y se cuenta con una planeacion estratégica para la atencion de la poblacién con estos recursos para
estrategia que considere, al menos, los los siguientes tres ejercicios fiscales.
siguientes tres ejercicios fiscales?
12. ¢lLa informacion que la Entidad La informacion, basada en la MIR nggral, mpstré una alta eficiencia en el'ejercicio
Federativa genera para identificar los de recursos (93_.9%) y un fortalecimiento flnanmero_ (11.6% d_e_creqmlento del
resultados de las aportaciones del FAFEF 3 ingreso d|§Pon|bIe). Sin meargo, se evidenciaron deficiencias en la
es confiable, de calidad y permite mejorar el programacion de metas (E!emp|02 0% meta de deuda vs 3.2% Iogrado), y la
ejercicio de ios recUrsos? concentracion del gasto impidié el cumplimiento pleno del objetivo integral del
) Fondo.
13. ;Cudles han sido los resultados de la De Io§ tres indicadores municipa{es yinculados ind[rectlamente al EAFEF, dos
apiicacién de los recursos del FAFEF en el cu_mpllleron su meta, mostra}ndo eficacia en la atencion ciudadana. Sin gmbargo,
Municipio de Corregidora, medidos con 3 el indicador de obras reallza_das con recursos federales no _cumpllo_la m«_a’ta
indicadores propios? ! (17.74% vs 25.00%), lo que evidencia una limitacion en la capacidad de ejecucion
’ directa de obras con este tipo de recursos.
rléls.ultgdcctjsalss pr%i?pals‘elgoreclgfnezg!zi?r?; Se analizé la Evaluacion 2023 y la Auditoria de Cumpl[miento de la ASF 2023. Los
identificados a partir de evaluaciones 4 result_ados clave de la _ASF fuero_n la relr_mtegracmn total de $28 _r:mllones
auditorias U otros  andlisis externos’ desviados a gasto corrlen,te'y las irregularidades en la documentacion de 28
relevantes al FAFEF en el ambito local? de 29 contratos de obra publica.
15. A partir de andlisis externos
(evaluaciones, auditorias al desempefio,
informes de organizaciones independientes, La respuesta es estratégica, enfocada en la mejora futura. Se recomienda migrar
u otros relevantes) realizados al FAFEF (a el analisis del cumplimiento normativo a la medicién del impacto, priorizando la
nivel estatal y/o municipal) y de su N/A Evaluacion de la Calidad y Durabilidad de la Obra, la Medicién del Nivel de
experiencia en la tematica ¢qué temas del Satisfaccion de Beneficiarios y la realizacion de una Evaluacién de Procesos
Fondo considera importante analizar para analizar las causas raiz de las deficiencias de contratacion.
mediante evaluaciones u otros ejercicios
conducidos por instancias externas?
Se implement6 un seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y
16. ¢Coémo ha utilizado el Municipio de Recomendaciongs de 2023. No ob_s_tante, el seguimiento para 2024 muestra que
Corregidora la informacion del desempefio N/A c_uatro de las cinco ASMs |dent|f|gadas_gn 2023 permanecen V|g9n}es (por
del FAFEF en la toma de decisiones? ejemplo, la gestion oportuna de la inclusién de proyectos y la medicion de la
’ satisfaccion), lo que indica un uso limitado de la informacién de desempefio para
lograr mejoras efectivas.
Médulo 6: Transparencia y Rendicién de Cuentas |
17. ¢Los mecanismos de transparencia Y| El Municipio cuenta con un portal oficial en internet accesible y actualizado,
rendicién de cuentas con los que cuentan las cumpliendo con las obligaciones de transparencia federales (LGTAIP) y estatales.
areas del Municipio de Corregidora 4 El sitio incluye secciones clave como PMD, Transparencia, Portal Fiscal y
responsables de la ejecucion de los Anticorrupcion, y hace referencia especifica a los informes y documentos
recursos del FAF son accesibles? financieros del FAFEF.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los hallazgos identificados en la evaluacién FAFEF 2024.
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c) Valoracion global de la evaluacién

Asi, con base en el puntaje obtenido por cada &rea evaluada, se obtuvo una
calificacién global por area y la valoracion final del desempefio del FAFEF en el
ejercicio fiscal 2024, en el Municipio de Corregidora, obteniendo los siguientes
resultados:

Tabla 27. Tabla de Puntaje de Evaluacion del Desempefio del FAFEF 2024.
Aspecto Evaluado Resultado
Planeacién y concurrencia de recursos 3
Operacién 3.4
Supervision, ejercicio y control 3
Medicion de Resultados 35
Transparencia y rendicion de cuentas 4
Evaluacion FAFEF 2024 3.3

Fuente: Elaboracion Propia con base en los hallazgos
identificados en la evaluacion FAFEF 2024.

Como se observa, el area mejor evaluada fue la de transparencia y rendicion de
cuentas con un valor de 4 (el maximo) y las areas con menor puntaje fueron las de
Planeacion y concurrencia de recursos (falta de un enfoque estratégico), y la de
Supervision, ejercicio y control (diferencias en registros contables y documentacién
en expedientes de obra, asi como, la falta de programacion adecuada en el ejercicio
de los recursos del Fondo y ex temporalidad en la ejecucion de obras).

Como valoracion final, el FAFEF 2024 obtuvo un total de 3.3 puntos (en una escala
maxima de 4 y minima de 0). Por lo que se identifica al Fondo con un desempefio
adecuado con areas de oportunidad de mejora.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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Hallazgos

Los hallazgos de mayor impacto son aquellos relacionados con riesgos financieros,
la planeacion deficiente o la capacidad institucional limitada para la ejecucion de los
recursos del Fondo, los cuales fueron identificados en el transcurso de la presente

evaluacion del desempefio.

Tabla 28. Principales Hallazgos y Recomendaciones FAFEF 2024.

Clasificacion ]|

Hallazgos

Recomendaciones

Efecto positivo esperado

Normatividad

Las disposiciones federales
del FAFEF pueden
restringir la  flexibilidad
municipal, generan carga
administrativa y requieren
mejor coordinacién con la
Entidad Federativa.

1.- Establecer mesas de trabajo
interinstitucionales mensuales con la
Entidad Federativa para alinear
disposiciones  federales, reducir
cargas administrativas y promover
mayor flexibilidad en la ejecucion
municipal, complementando con la
diversificacion gradual de fuentes de
financiamiento no federales.

Fortalecera la autonomia municipal,
agilizar4d procesos administrativos vy
mejorara la coordinacién, lo que
resultard en una ejecucion mas
eficiente de recursos, mayor impacto en
proyectos locales y una reduccion en la|
dependencia de fondos federales.

Programas de desarrollo

2.- Actualizar integralmente los
programas de desarrollo urbano y
ordenamiento territorial,

Asegurara planes mas sostenibles,
aumentando la cobertura ecologica y
atrayendo fondos adicionales para

definidos a corto, mediano
o largo plazo. Carencia de
metas de cobertura
vinculadas al presupuesto
aprobado. Inexistencia de
indicadores de desempefio
especificos del Fondo. No
se identifico el arbol de
problemas ni de objetivos
para las estrategias del

5.- Registrar y actualizar la MIR en el
Sistema Estatal de Datos (SED)
Municipal, Programa de Presupuesto
con Resultados (PBR) y SED
Estatales, asegurando consistencia
con el PMD.

6.- Desarrollar criterios rigurosos y
realistas para la planeacion de

Planes y urb_ano_ y orden_amlento incorporando  criterios  ecoldgicos||proyectos verdes, lo que beneficiara la
territorial desactualizados y P : - it
programas ) .- 7llactuales (como sostenibilidad||calidad de vida de la poblaciéon al
no alineados con criterios - . S .
ecolégicos actuales. amb!ental y cambio cI'lrr_1at|(_:o) promover  entornos urbanos__ mas
mediante un proceso participativo||habitables y reducir vulnerabilidades
con expertos y comunidades. ambientales a largo plazo.
3.- Realizar estudios actualizados y||Proporcionard bases técnicas sélidas
multidisciplinarios en materia de||para decisiones informadas,
Ausencia de  estudios||movilidad, vialidades y sefialética,|loptimizando el disefio de
E ) actualizados en materia de|[contratando a especialistas  of|infraestructuras de eficiencia, lo que
studios i L R ] . " ’
movilidad, vialidades yl||instituciones acreditadas, con|[traducira en movilidad mas segura,
sefialética. énfasis en datos georreferenciados y|[reduccion de congestiones y ahorros en
analisis de impacto ambiental, para||mantenimiento futuro, mejorando la
informar la planificacion de obras. accesibilidad y satisfaccion ciudadana.
No se cumpli6 con ell|4.- Elaborar la Matriz de Indicadores
indicador de obras||de Resultados (MIR) especifica del
ejecutadas con recursos||FAFEF para el Municipio de
federales (17.74% vs meta||Corregidora, basada en la
25%). Deficiencia en la||Metodologia de Marco Lobgico
programacién de metas.||(MML), integrando arboles de
Falta de evidencial|problemas y objetivos, metas a corto
documental que identifique||(1 afio), mediano (2-3 afos) y largo||Elevara el cumplimiento de indicadores,
probleméticas o|lplazo (4-7 afos), asi comollalineando recursos con necesidades
necesidades que justifiquen||indicadores multidimensionales||reales y midiendo impactos directos, lo
la aplicacion de los||(eficacia, eficiencia, impacto) para|lque optimizara la  asignacion
Planeacion recursos  del FAFEF.||evaluar el desempefio del Fondo. presupuestal, incrementara la
Ausencia de  objetivos cobertura poblacional y fortalecera la

rendicién de cuentas, generando mayor
confianza ciudadana y eficiencia en el
uso de fondos publicos.

Mtro. José Enrigde Baifleres Helguera.

Pagina 149 de 158




O

o

Centro de Profesionalizacion
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Evaluacion Especifica del Desempefio

FAFEF, Ejercicio Fiscal 2024.

Municipio de Corregidora, Qro.

Clasificacion ]| Hallazgos || Recomendaciones || Efecto positivo esperado
PMD. No se identificaron||metas, vinculando cobertura
con claridad las||presupuestal, poblacién objetivo
problematicas relacionadas||cuantificada y diagnésticos
con rehabilitacion y||[documentados de problemaéticas

mantenimiento vial. No se
cuenta con evidencia de la
definicion y cuantificacion
de la poblacién potencial ni
de la poblacién obijetivo.
Ausencia de medicion de la
satisfaccion de los
beneficiarios. Inexistencial
de instrumentos para medir
calidad y durabilidad de las
obras.

(incluyendo rehabilitacién vial), con
herramientas para medir satisfaccion
de beneficiarios y calidad/durabilidad
de obras.

Falta de gestién oportuna
para la inclusion de
proyectos en el Programa
Anual de Obra (POA). No
se destinaron recursos del
Fondo a rubros autorizados
por la Ley de Coordinacién

7.- Implementar un proceso de
planeacién temprana y colaborativa
para incluir proyectos del FAFEF en
el POA, utlizando cronogramas
estandarizados y revisiones
trimestrales.

Asegurara la ejecucion oportuna de
proyectos, diversificando el impacto del

Planeacion y Fiscal (LCF) como Fondo en areas clave, reducira
programacion roteccion ’ civil 8.- Elaborar un documento normativo||subejercicios y potenciara el desarrollo
p L 'l|de criterios de asignacion dellintegral del Municipio mediante
investigacion, o . - - .
N recursos del FAFEF, priorizando|linversiones en servicios esenciales.
modernizacion .
recaudatoria registros rubros autorizados por la LCF y
A ’ ) alineados con rioridades
publicos, saneamiento - b
! . .. _|Imunicipales, con validacion por la
financiero 'y educacion ; ;
- Entidad Federativa.
publica.
9.- Documentar exhaustivamente la||Proporcionara transparencia y
Falta de evidencial|justificacion de necesidades y||trazabilidad en la  asignacion,
documental sobre la||criterios de asignacién de recursos||mejorando la equidad en la distribucion
justificacion de las||del FAFEF mediante informes||de recursos, lo que fomentar4d una

Programacion

necesidades y los criterios
para asignar los recursos
del FAFEF.

anuales detallados, basados en
diagnésticos participativos y analisis
costo-beneficio, integrados al POA y
reportes presupuestales.

programacion mas estratégica,
minimizar4 riesgos de mal uso y
elevara la efectividad de las
intervenciones urbanas.

Ejecucion

Bajo desempefio en obras
concluidas (75.81% frente a
meta de 70%) y bajo
cumplimiento del indicador
de obras con recursos
federales (17.74% vs meta,
25%). Retrasos en el inicio
de las obras; algunas
permanecieron en
ejecucion al cierre del
ejercicio fiscal. No se
identifico el calendario de
obra de “Rehabilitacién de
Vialidades en la Colonia
Puerta Real, Corregidora,
Querétaro”.

10.- Definir explicitamente en el POA|
la fuente de financiamiento FAFEF
para cada obra, asegurando
ministracién oportuna de recursos y
adherencia estricta a calendarios de
ejecucion.

11.- Integrar documentacion
completa requerida por normas
aplicables (incluyendo calendarios
detallados de obra) en todos los
expedientes técnicos de proyectos
del FAFEF, con supervision in situ
para mitigar retrasos.

Acelerara la conclusion de obras en un
alcanzando metas de cumplimiento, lo
gue entregara beneficios tangibles a la
ciudadania de manera oportuna,
optimizara el uso de recursos federales
y elevara la calidad de infraestructuras,
contribuyendo a una mayor movilidad y
desarrollo local.

Registro

Diferencias  entre los
montos aprobados,
modificados y registrados
en los reportes
presupuestales.

Discrepancias en el registro
contable entre el reporte

12.- Programar con antelacion el
ejercicio de recursos del FAFEF con
conciliaciones entre aprobaciones,
modificaciones y registros,
integrando la informacion
homologada en sistemas como el

Eliminara discrepancias en el registro
presupuestario y/o contable, lo que
asegurara registros precisos y una
auditoria mas eficiente, fortaleciendo la
transparencia y confianza en la gestién

municipal.

[l o
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Clasificacién || Hallazgos I Recomendaciones I Efecto positivo esperado

estatal, el SRFT vy Io||SRFT, Sistemas Estatales y
reportado por la ASF.|[Municipales.

Correlacion  negativa (-
0.785) entre  recursos||13.- Incorporar en los criterios de
ejercidos y beneficiarios||asignacion el ndamero de
(mayor inversiéon en obras||beneficiarios proyectados,
con menos beneficiarios). ||priorizando  zonas  vulnerables,
marginadas o0 con necesidades
identificadas en diagnésticos, para
equilibrar inversién con impacto
social.

Fuente: Elaboracion Propia con base en los hallazgos
identificados en la evaluacion FAFEF 2024.
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Anexos

Diagrama de Flujo del FAFEF

Imagen 27. Diagrama de Flujo del FAFEF 2024.

DGS f Sec. Finanzas Municipio (Ejecutor) SHCP f ASF 6rganos de Control

D& 5: Revisa que obrassean
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Plan Estatal de Desarollo.
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de Autorizacién. bancaria produstiva especifica.

Municipio: Registra fondos
(LSCS y CONAL),

Municipio: Reqistra info
en platatorma PICASO.

Municipio: Lleva ragistro
detallads (d tal ’

L Organos de Control (FedfLagk
Fiscalizan aplicasién
SHCF: Proporciona asceso del gasto.

l asistema SRFT.
A J e-,Racu.s%\ si
: Reporta J aplicados™ |
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luo

contable, etc.)seglin DGS.

Condicidn: Incumplimianta
del Municipio (&), no
reintegro de recursos).

eintegro en 1

dias naturales? Fin del Flujo

42 Incumplimianta)

Sec. Finanzas: Retiene el
monto cormespandients de
patticipaciones federales.

Fuente: Elaboracion Propia con base en la normativa del Fondo.
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Fuentes de Informacion

Fuentes de informacion

Documentos normativos e institucionales

- Ley de Coordinacion Fiscal (Art. 47 y disposiciones aplicables al FAFEF).

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Arts. 78, 85, 107 y 110).

- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

- Ley de Planeacion Federal y Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

- Ley de Obras Publicas del Estado de Querétaro.

- Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos (DOF 25/04/2013).

- Normas de Armonizacion Contable emitidas por el CONAC.

- Ley General de Archivos.

- Convenio Marco de Coordinacién para la Ejecucion de Fondos Publicos entre la Secretaria de
Finanzas del Estado de Querétaro y el Municipio de Corregidora (04/10/2024).

Informes

- Informe de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) correspondiente a la fiscalizacién 2023-
2024 del FAFEF.

- Reporte de Cierre Estatal 2024 (SRFT).

- Informe Trimestral de Avances Financieros del Municipio de Corregidora.

- Actas del H. Ayuntamiento y del COPLADEM para la inclusion y aprobacion de obras.

- Informe Estatal del Ejercicio y Destino de los Recursos Federales Transferidos.

Documentos de trabajo e investigacion

- Marco de Referencia del FAFEF 2023 (ASF y SHCP).

- Diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD).

- Andlisis FODA Municipal vinculado con la planeacién del FAFEF.

- Expedientes técnicos y estudios de justificacion de obras financiadas con el Fondo.

- Documentos internos de planeacién y programacion presupuestaria del Municipio.

Paginas web

- Portal institucional del Municipio de Corregidora: https://corregidora.gob.mx

- Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP: https://nptp.hacienda.gob.mx

- Portal de la Auditoria Superior de la Federacion: https://www.asf.gob.mx

- Portal del Gobierno del Estado de Querétaro y su Secretaria de Planeacién y Finanzas:
https://queretaro.gob.mx

Estadisticas y registros administrativos

- Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

- Reportes presupuestales del Municipio de Corregidora 2024.

- Registros del Sistema de Formato Unico (SFU).

- Sistema PICASO (Programa Integral de Control, Aprobacion y Seguimiento de Obras y Acciones).
- Tablas de beneficiarios, poblacion objetivo y atendida (Tablas 5, 8, 9, 10 y 14 del informe).

- Registro contable del Reporte Estatal y del Municipio, contrastado con datos ASF.

Otro

- Actas de sesién del Cabildo y del COPLADEM (autorizacidn e inclusién de obras).

- Documentacion fotogréafica y de inspeccién de obra publica.

- Elaboracién y andlisis propio del equipo evaluador (CEPRODAM), con base en la informacion
documental proporcionada por el Municipio y las fuentes oficiales.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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Formato para la Difusion de los Resultados de la Evaluacién

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF) ejercicio fiscal 2024 del Municipio de Corregidora, Querétaro.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 25/08/2025.
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/10/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa
alaque pertenece:

Nombre: Mtra. Nelly Patricia Sosa Gonzalez. Unidad administrativa: Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UMSED).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar y valorar el Desempefio del Fondo de Aportaciones Federales para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) en el Municipio de Corregidora, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2024, a efecto de identificar las
areas de mejora que mediante su atencién permitan mejorar su ejecucion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Verificar si la planeacién estratégica del FAFEF en el Municipio contribuye al cumplimiento de los objetivos establecidos
en la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como la concurrencia de las aportaciones de los mismos.

2. Examinar si el Municipio de Corregidora cuenta con mecanismos de atencion para resolver la problemética para la cual
fue creado el FAFEF, ademas, se analizara la implementacion de la mecanica operativa tanto de sus aportaciones como
de sus procesos, asi como, la aplicaciéon de los resultados de andlisis externos para la mejora del desempefio de Ia]
intervencion gubernamental.

3. Valorar la supervision, ejercicio y control del FAFEF por medio del seguimiento y monitoreo del desempefio, a través de
diversos instrumentos con los que cuente el Municipio de Corregidora.

4. Analizar los resultados del FAFEF en el Municipio de Corregidora, a través de sus logros obtenidos, la cobertura
alcanzada, el reporte de sus indicadores, y recomendaciones de andlisis externos.

5. Verificar los principales procesos de transparencia y rendicion de cuentas con los que cuenta el Municipio de
Corregidora, para generar informacion y difundir los resultados alcanzados del FAFEF.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Con el proposito de llevar a cabo los trabajos de evaluacion, se aplicé un conjunto de técnicas y procedimientos para
explicar los resultados del FAFEF mediante la solicitud de informacion y aplicacién de preguntas a los servidores publicos
relacionados con la operacion del Fondo en el Municipio, asimismo, se realiz6 el analisis de gabinete y la valoracion de la
informacién proporcionada como evidencia por el Municipio de Corregidora, asi como la informacién publica disponible en
el portal oficial del Municipio.

Andlisis de Gabinete

Se llevaron a cabo un conjunto de actividades que involucraron el acopio, la organizacion y la valoracién de informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacion publica. De acuerdo con las
necesidades de informacién, y tomando en cuenta la forma de operar del FAFEF, se programd y se llevé a cabo una
reunion con responsables del Fondo y el personal de la Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UMSED).

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios:_X_ Entrevistas:___ Formatos:__ Otros:_X_ Especifique: Documentos solicitados al Municipio.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Andlisis cuantitativo y cualitativo de informacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

Hallazgos Clave en Planeacion:

1. Deficiencia Estratégica: No se identificé evidencia documental de una planeacion estratégica con enfoque a largo plazo.
Las obras se incluyeron en el POA de forma extemporanea (mayo, agosto y octubre de 2024).

2. Ausencia de Justificacion: No se cont6 con evidencia documental suficiente que justificara la problematica o necesidades
especificas (como el diagndéstico de rehabilitacion vial) que informaron la seleccion de los proyectos del FAFEF.

3. Falta de Objetivos y Metas Especificas: Se observé la ausencia de objetivos definidos a corto, mediano o largo plazo,
asi como de metas de cobertura o indicadores de desempefio vinculados especificamente al FAFEF.

L. Coordirfadoy fle la evaluacién:
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4. Concurrencia de Recursos: Se identificé una relacién exhaustiva de 45 fuentes de financiamiento concurrentes,
incluyendo recursos federales como el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN-DF), lo que denota una alta capacidad de complementariedad.

Hallazgos Clave en Operacion:

1. Inconsistencias en el Registro Contable: Se detectaron diferencias significativas de mas de $6.4 millones de pesos en
los montos Modificado y Ejercido entre el Reporte Estatal Definitivo y el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), lo que sugiere inconsistencias en la armonizacién de la informacion.

2. Rigidez Normativa: Las directrices federales (LCF) restringen la flexibilidad municipal al dirigir los recursos
principalmente a las entidades federativas, ademéas de imponer una carga administrativa considerable por el reporte en
sistemas federales.

3. Procesos Documentados: Se verifico la existencia de Manuales Administrativos y cuatro procedimientos sustantivos
documentados (ej. Autorizacién de Obras Publicas y Tramite de Pago de Estimaciones) con diagramas de flujo, esenciales
para la gestién de las obras financiadas con el Fondo.

Hallazgos Clave en Supervisién:

1. Omisién Documental y Retrasos: No se identificé el calendario de ejecucion para una de las cinco obras financiadas con
FAFEF. Ademas, el inicio tardio de tres obras (noviembre 2024) indica posibles limitaciones en la gestion oportuna.

2. Fiscalizacién Estatal Favorable: La Auditoria Superior de la Federacion (ASF) dictamind que la gestion del FAFEF 2024
por parte del Gobierno del Estado de Querétaro fue adecuada, sin identificar irregularidades significativas, lo que refleja
una mejora sustancial respecto a 2023, cuando hubo hallazgos por desvio a gasto corriente

Hallazgos Clave en Resultados:

1. Cumplimiento Indirecto de Indicadores: De los indicadores municipales vinculados indirectamente al FAFEF, dos
cumplieron su meta, destacando el 91.23% de solicitudes ciudadanas de mantenimiento vial atendidas.

2. Limitacién en Ejecucion Directa: El indicador de Porcentaje de obras realizadas con recursos federales ejecutadas por
el Municipio no cumplié la meta (17.74% de avance frente al 25% programado), evidenciando una limitacion en la
capacidad municipal para la ejecucion directa de este tipo de proyectos.

3. Uso Limitado de la Informacién: El seguimiento a las areas de mejora identificadas en la evaluacion de 2023 reveld que
cuatro de las cinco debilidades persisten (e.g., falta de medicién de satisfaccién y de instrumentos para medir
calidad/durabilidad).

4. Correlacion Negativa: Se identific6 una correlacion negativa (-0.785) entre los recursos ejercidos y el nimero de
beneficiarios, sugiriendo que las obras con més beneficiarios recibieron, proporcionalmente, menos recursos.

5. Ausencia de Estrategia a Largo Plazo: No se identificé una planeacion que contemple la atencion de la poblacién o la
asignacion de recursos del FAFEF para los siguientes tres ejercicios fiscales.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

- Se ejercio6 el 100% del presupuesto modificado ($23,535,661.63), reflejando una gestién financiera eficaz y alineada con
las disposiciones de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

- El portal municipal cumple plenamente con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP),
facilitando el acceso publico a la informacion del FAFEF.

- El Municipio opera bajo instrumentos normativos actualizados (LCF, LGCG, Convenio Marco de Coordinacién), con
procedimientos administrativos y manuales formalmente documentados.

- Se identificaron 45 fuentes concurrentes de financiamiento, lo que demuestra una alta capacidad de integracion de
recursos entre fondos federales y municipales.

- La Auditoria Superior de la Federacion (ASF) no report6 irregularidades significativas en la gestion 2024, mostrando una
mejora sustancial frente al ejercicio anterior.

- El FAFEF en Querétaro mostré un incremento del 11.6% en el Ingreso Estatal Disponible, superando la meta de 2.5%,
lo cual refuerza el impacto del Fondo en el fortalecimiento financiero.

- El uso de sistemas como PICASO, SRFT y SICOP demuestra que el Municipio cuenta con herramientas tecnolégicas
adecuadas para la supervision y trazabilidad de las obras.

2.2.2 Oportunidades:

- El cumplimiento sobresaliente en transparencia puede convertirse en una ventaja institucional si se usa para fomentar la
participacion ciudadana y la vigilancia social.

- La concurrencia de fondos y la coordinacion con el Gobierno Estatal abren oportunidades para financiar proyectos de
mayor escala o con enfoque regional.

- Incorporar instrumentos de mediciéon de satisfaccion ciudadana y de durabilidad de obras permitiria medir el beneficio

real y sostenido del FAFEF.
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2.2.3 Debilidades:

- No existe evidencia documental de una planeacion a largo plazo. Las obras se incorporaron al POA de forma
extemporanea, sin diagnosticos previos ni justificacion técnica robusta.

- No se identificaron objetivos medibles ni indicadores de desempefio vinculados directamente al Fondo, limitando la
evaluacion de resultados concretos.

- Se detectaron diferencias de méas de $6.4 millones entre los montos reportados en el SRFT y el Reporte Estatal Definitivo,
afectando la confiabilidad de la informacién financiera.

- Cuatro de cinco areas de mejora sefialadas previamente continGan sin resolverse, lo que sugiere una escasa utilizacion
de la informacién de desempefio para la mejora continua.

- Las obras con mayor poblaciéon beneficiaria recibieron proporcionalmente menos recursos, lo que indica un desequilibrio
en la asignacion del gasto.

- Tres obras iniciaron tardiamente (noviembre 2024) y una carece de calendario de ejecucién, mostrando debilidades en
la planeacion operativa.

2.2.4 Amenazas:

- Las restricciones de la LCF limitan la flexibilidad municipal, pues el FAFEF esta disefiado primordialmente para entidades
federativas, lo que reduce la capacidad local de maniobra.

-El cumplimiento de mudltiples plataformas (SRFT, PICASO, SICOP) implica cargas operativas elevadas que pueden
distraer recursos humanos de tareas sustantivas.

- La dependencia del cumplimiento formal, sin planeacion estratégica, puede llevar a repetir ciclos de ejecucion sin impacto
estructural duradero.

- La falta de un enfoque a largo plazo expone al municipio a riesgos de discontinuidad en las inversiones y pérdida de
coherencia entre ejercicios fiscales.

- La correlacién negativa entre inversion y beneficiarios puede generar cuestionamientos de equidad y eficiencia en la
aplicacién del FAFEF.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacioén:

El Municipio de Corregidora demostré cumplimiento con los procesos normativos para la inclusién y autorizacion de obras
en el Programa de Obra Anual (POA) mediante Acuerdos de Cabildo y sesiones del COPLADEM.

Sin embargo, la planeacion se ejecutd con un enfoque reactivo y cortoplacista, careciendo de las caracteristicas propias
de una planeacion estratégica. No se identific6 evidencia documental de un diagnostico previo de necesidades
focalizadas que justificara claramente los proyectos viales especificos seleccionados para el FAFEF.

De igual manera, no se establecieron objetivos, metas de cobertura ni indicadores de desempefio especificos para la
aplicacién de estos recursos, lo que dificulta la orientacién a resultados.

En contraste, el Municipio mostré una excelente capacidad de identificacion de fuentes de financiamiento concurrentes,
sefialando exhaustivamente 45 fuentes adicionales (incluyendo FORTAMUN-DF, FAISMUN-DF, y diversos fondos
municipales) que tienen complementariedad con los objetivos del FAFEF.

El Municipio cuenta con un marco normativo de operacion soélido y armonizado. Este marco incluye leyes federales (LCF,
LGCG) y un Convenio Marco de Coordinacién con el Estado que establece obligaciones claras para el Municipio como
"Ejecutor Responsable”. Ademas, se cuenta con manuales administrativos y procedimientos sustantivos documentados
con diagramas de flujo para la gestion de obras, desde su autorizacién hasta el tramite de pago.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Establecer mesas de trabajo interinstitucionales mensuales con la Entidad Federativa para alinear disposiciones
federales, reducir cargas administrativas y promover mayor flexibilidad en la ejecucién municipal, complementando con
la diversificacion gradual de fuentes de financiamiento no federales.

2: Actualizar integralmente los programas de desarrollo urbano y ordenamiento territorial, incorporando criterios
ecoldgicos actuales (como sostenibilidad ambiental y cambio climéatico) mediante un proceso participativo con expertos y
comunidades.

3: Realizar estudios actualizados y multidisciplinarios en materia de movilidad, vialidades y sefialética, contratando a
especialistas o instituciones acreditadas, con énfasis en datos georreferenciados y analisis de impacto ambiental, para
informar la planificacion de obras

4: Elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) especifica del FAFEF para el Municipio de Corregidora, basada
en la Metodologia de Marco Légico (MML), integrando arboles de problemas y objetivos, metas a corto (1 afio), mediano
(2-3 afios) y largo plazo (4-7 afios), asi como indicadores multidimensionales (eficacia, eficiencia, impacto) para evaluar
el desempefio del Fondo.
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5: Registrar y actualizar la MIR en el Sistema Estatal de Datos (SED) Municipal, Programa de Presupuesto con
Resultados (PBR) y SED Estatales, asegurando consistencia con el PMD.

6: Desarrollar criterios rigurosos y realistas para la planeacion de metas, vinculando cobertura presupuestal, poblacion
objetivo cuantificada y diagndsticos documentados de problemaéticas (incluyendo rehabilitacién vial), con herramientas
para medir satisfaccion de beneficiarios y calidad/durabilidad de obras.

7: Implementar un proceso de planeacion temprana y colaborativa para incluir proyectos del FAFEF en el POA, utilizando
cronogramas estandarizados y revisiones trimestrales.

8: Elaborar un documento normativo de criterios de asignacion de recursos del FAFEF, priorizando rubros autorizados
por la LCF y alineados con prioridades municipales, con validacién por la Entidad Federativa.

9: Documentar exhaustivamente la justificacion de necesidades y criterios de asignacién de recursos del FAFEF mediante
informes anuales detallados, basados en diagnésticos participativos y andlisis costo-beneficio, integrados al POA y
reportes presupuestales.

10: Definir explicitamente en el POA la fuente de financiamiento FAFEF para cada obra, asegurando ministracién
oportuna de recursos y adherencia estricta a calendarios de ejecucién.

11: Integrar documentacion completa requerida por normas aplicables (incluyendo calendarios detallados de obra) en
todos los expedientes técnicos de proyectos del FAFEF, con supervision in situ para mitigar retrasos

12: Programar con antelacion el ejercicio de recursos del FAFEF con conciliaciones entre aprobaciones, modificaciones
y registros, integrando la informacién homologada en sistemas como el SRFT, Sistemas Estatales y Municipales.

13: Incorporar en los criterios de asignacién el nimero de beneficiarios proyectados, priorizando zonas vulnerables,
marginadas o con necesidades identificadas en diagndésticos, para equilibrar inversién con impacto social.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. José Enrique Bailleres Helguera.

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucion ala que pertenece: Centro de Profesionalizacion y Desarrollo Administrativo S.C.

4.4 Principales colaboradores: Lic. José Antonio Martinez Arenas, Mtra. Norma Irene Irene Flores Santamaria.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: consultores@ceprodam.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 5557416770.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programag(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_X___ Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal__X_ Local_X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Secretaria de Tesoreria y
Finanzas, Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio, Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de
Seguridad Puablica Municipal, Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada): Lcda. Ma Eugenia Yetsi Beltran Villarreal, Secretaria de
Tesoreria y Finanzas, Mtra. Nelly Patricia Sosa Gonzalez, Unidad Municipal del Sistema de Evaluacién del Desempefio,
correo electronico: umsed@corregidora.gob.mx, teléfono: 4422096000 ext .2020. Secretaria de Obras Publicas, Ing.
Viridiana Nava Rodriguez, correo electronico: virginia.garcia@corregidora.gob.mx, teléfono: 4422096000 ext.6071.

Nombre: Unidad administrativa:

Lcda. Ma Eugenia Yetsi Beltran Villarreal Secretaria de Tesoreria y Finanzas ;

Mtra. Nelly Patricia Sosa Gonzalez Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion qel De#q(mpqﬁp
/}/
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Ing. Viridiana Nava Rodriguez Secretaria de Obras Publicas |

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_X__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Secretaria de Tesoreria y Finanzas a través de la
Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://corregidora.gob.mx/portal/

7.2 Difusién en internet del formato: https://corregidora.gob.mx/portal/
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